https://www.edutus.hu/cikk/az-edutus-eqyetem-muszaki-intezetenek-tersegi-szerepe-
komarom-esztergom-meqyeben-a-2021-2024-evi-intezmenyfejlesztesi-terv-tukreben/

AZ EDUTUS EGYETEM MUSZAKI INTEZETENEK TERSEGI
SZEREPE KOMAROM-ESZTERGOM MEGYEBEN A 2021-
2024 EVI INTEZMENYFEJLESZTESI TERV TUKREBEN

DR. PEREDY ZOLTAN, intézetvezet6
EDUTUS Egyetem
peredy.zoltan@edutus.hu

DOI 10.47273/AP.2020.21.41-65

ABSZTRAKT

Az Edutus Egyetem Komarom-Esztergom megye (KEM) egyetlen felsdoktatasi
intézményeként folyamatosan torekszik, hogy regiondlis innovativ tudas-és vallalkozoi
csomopontként (hub) mitkddve hozzédjaruljon a megye gazdasagi (nemzetkdzi nagyvallalatok
helyi gyaregységei; hazai tulajdonu kis-és kozépvallalatok) és tarsadalmi (Szakképzd
Centrumok, KEM Kormanyhivatal, telepiilési 6nkormanyzatok, gazdasagfejlesztd szervezetek)
szerepldi kozotti haldzatos egylittmitkddések erdsitéséhez, a helyi munkaerdpiac és vallalatok
visszajelzései alapjan oktatdsi, kutatds-fejlesztési ¢és tudashasznositdsi tevékenysége
szerepét és mozgasterét meghatarozzak a megye adottsagai, a 2021-2027 idészakra szol6 EU
célokhoz valo illeszkedés.

Az esettanulmany attekinti az Edutus Egyetem Miszaki Intézetének 2021-2027 iddszakra
szerepét az oktatds-kutatds-tudas tizleti hasznositasa teriiletén. A megyei térségi szerep
(regionalis innovativ oktatasi-vallalkozasi csomopontként valo miikddés) mellett kitekint a
megyei hatarokon tulra orszagos (MIPA pilot programok digitalis képzési moduljainak
tananyagfejlesztése €s tudasatadasa kiilonbozd képzeési helyszineken és dgazatokban), illetve
nemzetk6zi dimenzidkban is (kettds diplomas képzések, EDIW workshop sorozat beinditasa).
Az oktatasszervezési, nemzetkdzi egylittmiikodésben rejld lehetdségek kiaknazasat, tarsadalmi
szerepvallalasi javaslatok kialakitdsat Osszehangolja KEM adottsdgainak ¢€s helyzetének
feltarasaval, illetve a kovetkez6 programozasi idészak hazai és EU palyazati forrasaihoz vald
hozzaférés elofeltételéiil megszabott Edutus Egyetem Intézmény Fejlesztési Terv 2021-2024
cimli dokumentum f6bb elvarasaival.

Az elkovetkezd idészak feladata a javaslatok megvaldsitdsdhoz sziikséges forrasok megtalalasa
¢s a szlikséges human eréforras feltételek biztositasa. Mivel a 2021. évre athuz6dé COVID-19
jarvany gazdasagi kihatasai egyeldre nem prognosztizalhatdok, ezért mar a tervezési idészakban
nagy rugalmassagra lesz sziikség a célok és az eréforras allokaciok dontéselokészitésében.
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ABSTRACT

The Edutus University, as only HEI in Komarom-Esztergom county (KEM), strives
continuously to strengthen the network-based, trust-building cooperation between the regional
interested stakeholders (e.g.: local braches of multinational companies, domestic SME’s;
regional authorities, NGO’s) by acting as a regional innovative knowledge and entrepreneurial
hub, taking into consideration feedbacks from the local labor market actors and companies for
improvement of the quality of its educational, R&D and knowledge exploitation activities,
enriching its educational, training and high added value service portfolio. Its future regional
role largely depends on the regional economic and social conditions of the county and it should
be alignment with the EU development and cohesion goals for the period 2021-2027 as well.

The case study reviews the future potential development directions of Edutus University
Engineering Institute for the time period 2021-2027 in order to strengthen its regional role in
the field of business utilization of educational and R&D knowledge. Besides the county's
regional innovative education-business hub role, extends beyond the county's borders
(curriculum development and knowledge transfer of digital training modules of MIPA pilot
programs in different training locations and sectors) as well as international dimensions (double
diplom degree education, establishing EDIW workshop series). Defining different measures in
the field of educational innovations, international cooperations, social institutional
responsibility and harmonise these recommendations and ideas with the requirements of the
Edutus University Institutional Development Plan 2021-2024 as well.

The task for the next period is to find the necessary human and financial resources to implement
these goals. Since the economic impact of the COVID-19 epidemic beyond 2021 is not yet
predictable, a high degree of flexibility will be needed in the decision-making process of
resource allocations already in the planning period.

Keywords: KEM regional role, Institutional Development Plan, regional entrepreneurial hub,
educational innovation, strategic corporate partnerships

1. Bevezetés
Az eurdpai jarmiiipari kozpontok elemzései alatdmasztjak azt az elméleti feltevést, hogy

jelenleg a varosok és térségeik egyiittmiikodéseiben a gazdasdgi megfontoldsok keriilnek
elétérbe, feliilirva a kozigazgatasi-tervezési szempontokat az érintettek gyakran informalis
partnerségeket alakitanak ki a helyi gazdasag tovabbi fejlesztése érdekében. A teriileti egységek
kozotti versenyben napjainkban az érintett szereplok koordindlt formdban regionalis
halozatokat hoznak l1étre, s alulrol szervezddd forméban alkotjdk meg és valositjdk meg

versenystratégiajukat. (Fekete 2017, 125-142 oldal)

Hazankban tobb év kihagyast kdvetden jabb elsékords befektetdk is érkeztek (elsdsorban a

jérmiipar belsé szerkezeti atalakulasi folyamatai miatt: az eddigi robbandmotorokra épiild



Osszeszereld tevékenység helyett egyre inkabb eldtérbe keriilnek az elektromos jarmiivek és
ezzel egyiitt az litium ionos akkumulatorgyartds, valamint az ezzel kapcsolatos kérdések
megoldésa: az elektromos energia tarolasa, kinyerése és mozgasi energiava torténd atalakitasa).
A korabbi amerikai, német, dan tulajdonu cégek mellett egyre inkabb a japan, kinai és dél-

koreai befektetok célpontjava valik a megye.

A helyi gazdasagi szerepl6kkel bonyolitott interjuk alapjan a KEM jovobeli kitorési pontjai az

alabbiak lehetnek (amelyek részletezésre keriilnek a késébbiekben):
e Design és helyettesito termékek
o Helyi KKV-k felkészitése, helyzetbe hozasa
e Agrariumra és a hungarikumokra fokuszélés
e Turizmus fejlesztése
e A jarmiipar mellett a KEM gazdasag dgazati szerkezetének tovabbi szélesitése

e Kiilfoldre tavozott munkaerd ,,visszavonzasa, illetve a mindségi munkaerd helyben

tartdsa megfeleld programok inditasaval
e Az ide betelepiilt cégek tevékenységei értéklancanak a meghosszabbitisa

Jelen cikk attekinti az Edutus Egyetem Miszaki Intézetének 2021-2027 iddszakra vonatkozo
lehetséges tovabblépési iranyait, hogy erdsiteni tudja KEM-ben betdltott térségi szerepét az
oktatds-kutatds-tudés iizleti hasznositdsa teriiletén. Jovobeli térségi szerepét €s mozgasterét

meghatarozzak a megye adottsagai, a 2021-2027 id6szakra sz616 EU célokhoz val¢ illeszkedés.

2. Nemzetkozi és hazai hattér

A gazdasagi komplexitast mér6 indikator (ECI) vagy Hausmann-Hidalgo komplexitasi index
egy teljes korti, termelési ¢és exportkarakterisztikdkat tiikr6z0 indikator, amely
meg az egyes gazdasagok termelésének sokszinliségét €s kiilonlegességét. Ehhez elemezni kell
az adott allam kereskedelmi kapcsolatait, valamint a gazdasag altal eldallitott termékek
elterjedtségét 1s. A kettdt kombindlva az ECI végill képes megmutatni egy orszag
exportdiverzitdsdbol és termékmindségébdl szdrmazd gazdasigi erejét, ami a fogalom
megalkotdi szerint a fejlédési potencial és sikeresség eldre jelzdje lehet. ECI elemzések

megmutatjak a gazdasagi komplexitas és az egy fore jutd jovedelem kozotti eltérés alapjan



varhato felzarkozasi titemet is, mivel egy orszdg ahhoz a jovedelmi csoporthoz konvergal
hosszu tavon, amely produktiv tudésbazisaval is szinkronban van. (Hidalgo-Hausmann 2009,
10570-10575 oldal)

A 2019. évi adatok alapjan a nemzetkdzi ranglistan Magyarorszag megel6zi az Egyesiilt
Allamokat, az Egyesiilt Kiralysagot, Szingapurt és Franciaorszagot, Kinat és Hollandiat a
gazdasagi komplexitas terén Magyarorszag a vilag tizedik legosszetettebb gazdasaga, elottiink
példaul Dél-Korea, Németorszag, Ausztria, Svajc, Finnorszag és Svédorszag vannak. A V4
régidban Csehorszag a hatodik, Szlovékia a tizendtodik, Lengyelorszag a huszonegyedik

helyezett a listan (Nick Routley 2019)

1.  tablazat: A V4 orszagok iparszerkezete (2018)

HU PL Cz SK
Feldolgozoipar: hozzdadott 25/18% | 20/19% | 27/26% | 22/23%
értek/foglalkoztatottak aranya
Az export-vezerelt
feldolgozodipar sulya az 80% 60% 70% 70%
iparszerkezetben
IKT szektorban 395% | 2,40% | 3,00% | 2,85%
foglalkoztatottak aranya
Feldolgozoipar €s szolgaltatasok | 55/45 o4 | 48/52 % | 59/41% | 61/39%
aranya

Forras: Sajat szerkesztés (Laki 2020 alapjan)

A fenti tablazatbol lathatd, hogy a Visegradi orszagokban a gazdasagi ndvekedés alapja a

multinacionalis feldolgozo ipari véllalatoktol jon. (OECD 2019)

2.1. Hazai auto és jarmiipar

Magyarorszagon az autd-és jarmiiiparnak hagyomanyai vannak. A 20. szazad elején mar tobb
autoépitd mithely miikodott az orszagban, mig a szocializmus évtizedeiben, a KGST-n beliili
munkamegosztas keretében az autdalkatrész €s az autobuszgyartas kapott jelentds szerepet.
Ezekre épitve telepiilt tobb autdgyartdé vallalat Magyarorszagra az 1990-es évek elejétdl
kezdddben és ez a folyamat napjainkban is tart. A gyartasi technologidkat adaptalni képes

korabbi ipari struktirdk az 0j piacokon megfeleld bazist jelentettek a nyugat-eurdpai autodipari



vallalatok barnamezds beruhdzéasaihoz, igy az autodipari korzetek fejlodésnek indultak. A
rendszervaltast kovetd évtizedben a szocialista autdipari bazison felépitett ipari kdzpontok az
els6k kozott voltak képesek talpra allni, és az exportképes tevékenységnek koszonhetéen

jovedelmet és foglalkoztatast generdlni a térségben. (Rechnizter et at. 2017; 124)

Az els6 iddszakban csak gyartokapacitasokat hoztak be Magyarorszagra, késébb a
termékfejlesztések egy része is atkeriilt ide. A korabbi haszongépjarmii-gyartast atvette a
személygépkocsik eldallitasa, igy indult el Magyarorszagon az Audi, Mercedes, Opel és Suzuki
tipusu személyautok gyartasa. Jelenleg 5 autogyartd cég (OEM) létesitett gyartd iizemet
Magyarorszagon (Audi, BMW, Mercedes, Opel, Suzuki), tovabbi harom OEM (Ford, Nissan,
JLR) pedig mérnoki és szervizszolgaltatasokat hozott hazankba. Magyarorszagon jelenleg 740
autdiparhoz kotédoé vallalat mikodik és ezek 180 ezer embert foglalkoztatnak. Az iparag
szamos Uzleti teriiletet foglal magaba, az alkatrészek és kiegészitok gyartasatol kezdve, a
logisztikai szolgaltatdsokon 4t, a gépjarmiivek teljes gyartasaig. Az e-mobilités, a digitalizacio,
az autondm, onvezetd jarmiivek, a CO2-kibocsatas, a szakképzett munkaerd hianya 101j ¢és

sokoldalt kihivasokat jelentenek az iparag szamara (HIPA 2019)

A fenti trendeknek térszervezddési és technologiai folyamatszervezési okai is vannak: Az
autdipari szektor globalis méretlivé véldsaval a vallalati szervezeti rendszer ¢&s
munkamegosztasi folyamatok rendszere el6térbe keriilt. Atalakult az OEM anyavallalat és
telephelyei, valamint a beszallitoi kozotti kapcsolat. atalakitva ezzel az autdipar térbeli
szervezOdését. A vallalati tevékenység foldrajzi mintdzatanak atalakuldsat szamos tényezd
befolyasolta, tobbek kozott a kereskedelempolitikai dontések vagy a szallitasi €s a tavkozlési
rendszerek fejlodése. Az iparagban elengedhetetlen az autodipari alvallalkozdk, a logisztikai
partnerek €s a gyartok kozotti zokkendmentes koordindcio, az autdipar az egyik legnagyobb
kihivast jelentd ipardg az automatizalt beszerzési folyamatok tekintetében. A mindségi, idében
torténd szallitas és az 4atlathatd logisztikai folyamatok mellett, a nagyfoku rugalmassag és a
rovid valaszido is sziikséges, hogy a részegységek a megfeleld idoben keriiljenek a gyartdsorra.
A széles kortien alkalmazott lean elvek alapja, hogy a termelés soran folyamatosan csokkentik

a koltségeket, igy sziintetik meg a nem értéktermeld miiveleteket (Toth 2007).

A hatékony és rugalmas termelési folyamatnak kdszonhetden idot és koltséget takaritanak meg.
Az OEM cégek az értéklanc egyre tobb tevékenységét szerveztek ki a beszallitoiknak,
Iényegében csak a tervezést €s a végosszeszerelést tartva meg hazon beliil. Emellett a modularis
rendszerii termelés, a technoldgiai és munkaszervezési jitdsokkal egyiitt lehetdvé tették az

iparag globalizaciojat. A modularis rendszer a gyartdstervezés soran szabvanyositott



kapcsolddasi feliilettel (csatlakozasok és kompatibilitas) rendelkezd, ©nalldé funkcionalis
egységek sorozataval az adott célnak megfeleld, sokoldalt alkalmazédsra hasznalhato
egységeket alakitanak ki (az egyes tipusok, modellosztalyok kozotti csereszabatos alkatrészek).
Az egyes modulok és azok részegységeinek eldallitasat, 6sszeszerelését a beszallitd vallalatok
végzik. A modularizaci6 €s a kiszervezés miatt az elsé kords (TIER1) beszallitok feladatai
megnoéttek. A tobbletfeladatokhoz tékeigényes vallalatokra volt sziikség, ami az iparag
konszolidaciojahoz vezetett. A TIER1 vallalatok egyszerre tobb, egymas versenytarsainak
szamito autdgyarral is kapcsolatban €s globalisan szervezik partnereik aruval és szolgaltatassal

torténd ellatasat. (Tary 2017, 51-54 oldal)

Magyarorszagon az ipari termelés meghatarozo részét, 96%-at a feldolgozoipar adta. Termelési
értéke 2019-ben kozel 33 ezer milliard forint volt, 6sszehasonlité aron 5,5%-kal magasabb a
2018. évinél. A jarmigyartas 2019-ben a feldolgozoipari termelés 29%-at allitotta eld, 4,8%-
kal meghaladva az egy évvel korabbi volument. A kdzatigépjarmii-gyartas volumene 2,3 %-kal
mig a kozatijarmi-alkatrész gyartasaé 5,3%-kal emelkedett. Ez azonban még tovabb
novekedhet, ha megindul a gyartds a BMW debreceni gyaraban. A jarmiigyartas a 2008—2009-
es recessziot megeldzd és azt kovetd években a gazdasagi ndvekedés alapja volt, 2016-2018
kozott azonban szamottevien veszitett korabbi lendiiletébdl, és ebben az id6szakban mar
lassitotta, visszafogta az ipar boviilését. 2019-ben viszont az iparag kibocsatasa 9,8%-kal mar
meghaladta az egy évvel korabbit. A ndvekedés sajatossaga, hogy ekdzben az EU-ban csokkent
(4,3%-kal) a jarmtigyartas volumene. Emellett széles korti beszallitoi rendszerei révén hatassal
van mas alagakra (tobbek kozott az elektronikai iparra, a gumi- és milanyagiparra, valamint a
kohészat, fémfeldolgozasra) is, igy teljesitménye szdmottevden befolyasolja az egész ipari
termelés alakulasat. A kiilkereskedelem szempontjabdl is kiemelt szerepe van a jdrmiiiparnak,
hiszen az export 6tdde szarmazik ilyen tevékenységbdl.2017-re mar a 8000 milliardot is
meghaladta. A teljes magyar ipari termelés 18, a GDP-nek pedig 10%-at adja a jarmiipar. A
jarmugyarto cégek arbevételének 92%-a kiilpiacokrél jon, a Magyarorszagon gyartott motorok

négydtodét, az autok 97%-kat exportaljak. (KSH 2020; 90)

2.2. Komarom-Esztergom megye helyzete

Az 1990-2020 kozotti idészakban Komarom-Esztergom megye (KEM) regionalis adottsagai az
orszagos Osszehasonlitasban atlagon feliil kedvezObb helyszint jelentettek €s jelentenek ma is a
nemzetkdzi nagyvallalatok magyarorszagi telephelyeinek helyszinvélasztasahoz elsGsorban a

Jjaérmiipar teriiletén



e KEM az egy fore jutéo brutté hazai termék (forint) tekintetében a negyedik
Magyarorszagon. A sorrend: 1.) Budapest (6.842 ezer Ft/f6), 2.) Gyér-Moson-Sopron
(4.068 ezer Ft/f6), 3.) Vas (3.292 ezer Ft/f6) és 4.) Komarom-Esztergom (3.253 ezer
Ft/f6). A megye eredménye megkozeliti az orszagos atlagot (3.262 ezer Ft/f6),

annak a 99,7%-a.

e KEM az orszag teriiletének 2,4%-at fedi le, lakonépességének 3%-at adja, a
foglalkoztatottak 3,2 szazalékat biztositja, a hazai regisztralt vallalkozasok 2,4%-a
talalhatd meg a teriiletén. A beruhazasok teljesitményértékének orszagon beliili
aranya (5%) lényegesen magasabb, mint lakossagaranya, ugyanez hatvanyozottan

igaz az ipari termelésrel2 (8,3%).

e A megyei székhelyii ipari vallalkozasok termelése dsszesen 11%- kal, ezen beliil a
jarmiipari cégeké 17%-kal béviilt. Az ¢épitdipari termelés 6,3%-kal nétt, a
vallalkozasok a tavalyinal 20%-kal magasabb értékli kivitelezési munkara kotottek 1j

szerzOdést.

e A KSH munkaeré-felmérése alapjan 2016 masodik negyedévében Komarom-
Esztergom megyében az aktivitasi ardny 61,3% volt. A gazdasagilag aktiv népesség
141,3 ezer fot tett ki, szamuk mintegy 900-zal kevesebb, mint el6z0 év azonos
idészakaban. Ezen beliil a foglalkoztatottaké 1,7 ezer fével nétt, a munkanélkiilieké 2,6

ezerrel csokkent.

e A munkanélkiiliségi rata 2,8%, a foglalkoztatasi rata 59,6 % volt 2016. els6 félévében,
az orszagos adatok: 5,1% ¢és 57,8%. Elmondhaté, hogy mind a két mutato

tekintetében a megye kedvezobb helyzetben van, mint a magyar atlag

Lathato, hogy bar KEM Kkis teriiletii megye, de a tatai medencében jelentés gazdasagi
potencial halmozédott fel 1990-2019 kozott. (Tatabanya Foglalkoztatasi Stratégiaja 20110-
2021; 10-12 oldal)

Az els6 dbran a KEM kiilonb6z6 ipari parkjainak teriileti megoszlasa lathato. Ennek alapjan
megallapithaté, hogy mind teriilet, mind az ide betelepiilt cégek szamat tekintve a
Tatabanya/Kornye, illetve a Komaromi Ipari Park a legjelentdsebb. Az 1997-ben az orszagban
az els6k kozott 1étrejott Tatabanyai Ipari Park a jelenlegi 800 ha-t meghalad6 alapteriiletével
Magyarorszag egyik legnagyobb ipari parkjaként van szamon tartva.(Az elmult 15 év alatt 10
ezer munkahely Iétesiilt itt 1 milliard EURO 6sszegii mitkod6toke befektetéssel). Az ipari park



cégei eltérd iparagakban tevékenykednek, a legjelentdsebb szektor az autdipari beszallitok, de
megtalalhatéak gépipari, épitdipari, logisztikai, elektronikai, gyogyaszati segédeszkozoket
gyartd vallalatok is. Oroszlanyi Tudomanyos és Technoldgiai Park 2016 decemberében, az
orszagban kilencedikként, Komdrom-Esztergom megyében pedig els6ként szerezte meg a

,» Tudomanyos és Technologiai Park” cimet.

1. éabra: Komarom-Esztergom megye ipari parkok teriileti megoszlasa (2019)

Tatabanya/Kornye
M Tata
Oroszlany
B Komarom
M Esztergom
H Dorog

W Almasfizit

Forras: Sajat szerkesztés (GFSZ Tatabanya belsé informacios rendszer alapjan)

A masodik abran néhany KEM ipari park cégei altal foglalkoztatott munkavallaloi 1étszam
lathato

2. ébra: A néhany KEM Ipari Park cégeinek foglalkoztatotti 1étszamadatai (2019)
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Forras: Sajat szerkesztés (GFSZ Tatabanya belsé informacios rendszer alapjan)

A 3. abran a Tatabanya Megyei Jogi Varos ipartizési ado bevételeinek alakuldsa lathato,
amelyek zommel a Tatabanya/Koérnye ipari parkba betelepiilt (elsdsorban, de nem
kizar6lagosan autdipari profili) nemzetk6zi nagyvallalatok helyi gyarto/dsszeszereld egységei

révén realizalodtak.

3. abra: Tatabanya megyei jogu varos ipariizési ado bevételei (2011-2018)
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Forras: Sajat szerkesztés (Munkaiigyi K6zpont Tatabanyai Kirendeltség adatai alapjan)

2.3. Komarom-Esztergom megye gazdasaganak tovabbi fejlédési lehetoségei

A nagy eurdpai jarmiiipari kozpontok vizsgalatanal az érintett szerepldk kozotti egytittmiikodés
vizsgalatanak fébb fokuszpontja: 1) Milyen szerepet tolt be jarmiipar a térség gazdasagaban?
Jarmtipari cégek révén realizalt adobevételek, kozos oktatdsi és kutatasi infrastruktira
beruhdzasok mértéke, jarmiipari cégek tarsadalmi feleldsségvallalasi politikajanak helyi
kedvezményezettjei; 2) Milyen a jarmiipari térség egylittmiikodési és palyaorientacios
modellje? Hogyan teremtik el6 az ehhez sziikséges forrasokat? Az egyeztetések milyen
rendszerességgel €s napirendi pontokkal torténnek? Milyen szerepet jatszanak a térségben 1€vo
felsdoktatasi és szakképzd intézmények?; 3) Milyen szerepet vallal az Onkorményzat a
gazdasagi szereplokhoz kapcsolodo infrastruktira fejlesztésben (ipari park, uthalozat-és

kozmiifejlesztés, szellemi és intézményi hattér biztositasa, logisztikai kozpont)? Hogyan



alakitja a helyi ad6zasi viszonyokat? Milyen segitséget nytjt a palyaorientacioban, az MTMT
palyak iranti érdeklddés felkeltésében? A térségi telepiilések kozott van-e intézményesitett

egyiittmikodés? (Fekete 2017, 129-130 oldal).

A KEM ipari parkjaiban betelepiilt nemzetkdzi nagyvallalatok els6kords beruhazasait az évek
soran masodik, harmadik és negyedik koros (kapacitasbovitd vagy diverzifikacids céla) Gjabb
befektetések kovették egyre magasabb hozzaadott értékli termelési tevékenységet hozva a

megyébe.

A nemzetk6zi nagyvallalatok beszerzései globalisan kozpontositottak (kdvetelmények,
artargyalasok), a megyébe vald betelepiilés esetén a gyaregység hozza magaval kiilfoldrdl a
bevalt beszallitoit. A jarmiipari beszallitoi lanc termék alkatrész (direkt) beszallitoi részébe
(TIERI ¢és TIER2) nem igazan tud ezek miatt bekeriilni magyar KKV. Ennek okai: 1) A KKV-
knak komoly gyartasfejlesztéseket (tOkeigényes technoldgiai ¢és termelésszervezési
fejlesztéseket) kell végrehajtaniuk, hogy a megrendeld szamara tényleges hozzaadott értékkel
biré termékeket gyartsanak; 2) A jarmiipai beszallitok esetében specialis termék €s folyamat
mindségbiztositasi protokolloknak is meg kell felelniiik (IAFT 16949), aminek célja, hogy
bizalmat alakitsanak ki a részszallitok és szolgéltatok egymassal és az autdgyarakkal; 3) Az
egységes kovetelményeknek vald megfelelés soran az OEM vagy a beszallitdi lancban a cég
felett all6 megrendeld elvarja, hogy a beszallitdé KKV évrol évre folyamatosan csokkentse az
arait a koltséghatékonysag jegyében a novekvd munkaerd koltségek, a technologiaifejlesztések
forrasigénye ¢€s az alkatrészek szerkezeti anyagainak tézsdei arfolyamvaltozasaitdl fiiggetlentil
(példaul az aluminium 6ntvények tdzsdei ara folyamatosan ingadozik); 4) A helyi beszallitok
tendereztetése esetén maganak a nemzetkozi vallalat KEM gyaregységének is erdforrasokat
kell atcsoportositani erre a feladatra (termelési kapacitasa egy részét ki kell vonni a napi
termelési feladatokbol, hogy a potencidlis beszallitok termékeit tesztelje valos koriilmények
kozott). Ez szamukra is kockazatokat, bizonytalansdgokat hordozo folyamat, nem szivesen

foglalkoznak ezzel.

A KEM gazdasagi szerepldivel tortént interjuk alapjan a KEM jovébeli kitdrési pontjai az
alabbiak lehetnek:

a) Design €s helyettesitd termékek
Annak feltérképezése, hogy milyen termékek valthatok ki rentabilisan kiilfoldi beszallitoktol jo
mindségli helyi termékekkel. Ezek a V4 orszadgok (60-80 millios belsd piac) vagy a Nyugat-

balkani orszagok (20 millios belsd piac) esetében nagy iizleti lehetdséget jelentene, de ezzel



jelenleg senki sem foglalkozik. (Pedig a KEM ipari parkjaiba betelepiilt cégek altal 1étrehozott
munkahelyek fizetéképes keresleteit is célszerli lenne helyben eldallitott termékekkel és

szolgaltatasokkal kielégiteni).

b) Helyi KKV-k felkészitése, helyzetbe hozasa
Sajat termékekkel, sajat piacokra Iépésre vagy beszallitdoi lancban magasabb szinten vald
bekapcsolddasra (elsésorban a gyartdsi folyamatokhoz sziikséges berendezések, gépek
karbantartdsi ¢és alkatrész utanpoétlasi feladataira, 1étesitmény-iizemeltetési, energetikai ¢€s
hulladékgazdalkodasi feladatok, nagy tomegl adatok valds idejii feldolgozéasaval kapcsolatos
technologiai/szolgaltatasi megoldasok nyujtasara — indirekt beszallitoi feladatokra) lenne

sziikség

C) Agrariumra és a hungarikumokra fokuszalas

Ez utébbi egységes osztalyozasi, besorolasi ¢és nyilvantartdsi rendszerben olyan
megkiilonboztetésre, kiemelésre méltd értéket jelol, amely a magyarsagra jellemzo
tulajdonsagéaval, egyediségével, kiilonlegességével ¢és mindségével a magyarsag

»csucsteljesitménye."
d) Turizmus fejlesztése

KEM eldnye: a szomszédos megyékkel és a hataron tuli teriiletekkel is vannak tertiletfejlesztési

tarsulasai, amelyek plusz forras és infrastruktura bevonast tesznek lehetové.

e) A jarmtipar mellett a KEM gazdasag agazati szerkezetének tovabbi szélesitése
Vegyipar, gépipar, egészségipar teriiletén lehetne kiaknazni a megye kapcsolatrendszerét és

lobbi erejét.

f) Kiilfldre tavozott munkaeré ,,visszavonzasa, illetve a mindségi munkaerdé helyben

tartasa megfeleld programok inditasaval

g) Az ide betelepiilt cégek tevékenységei értéklancanak a meghosszabbitasa
Bizalomépitéssel, stratégiai gondolkodasmoddal: korrektség, kiszamithatosag, atlathatdsag,
professzionalizmus — ezekkel lehet elérni, hogy a gyartas-Osszeszerelés mellett fejlesztési és

vagy marketing/disztribucios tevékenységeket is ide telepitsenek az eddigi befektetok.



3. Az Edutus Egyetem Intézmény Fejlesztési Terve (2021-2024) és a Miiszaki Intézet
3.1. A 2021. marcius 31-ig kidolgozasra Keriiloé Edutus IFT 2021-2024 fébb szakmai

fokuszpontjai

1) Oktatas

A felséoktatasi képzési kimenetek atjarhatosdganak ¢és alternativainak ndvelése; a
felnottképzési és szakiranyl tovabbképzési tevékenység megerdsitése; a felséfoku képzés
tartalmi megujitasa, 0sszhangban a munkaerd-piaci, helyi tarsadalmi-gazdasagi igényekkel; a
hallgat6i és oktatdi-kutatdi nemzetkdzi mobilitds novelése; az oktatasi innovacio terén a felso-
oktatasban hasznalt oktatdsmodszertan gyakorlat- és hallgatoi munkavégzes kdzpontava tétele;
az oktatoi kivalosag novelése érdekében az oktatok teljesitménykdzponti elémeneteli

rendszerének és versenyképes bérezésének megteremtése.

2) Kutatas-fejlesztés és innovacio

A technologia-intenziv KKV-k — innovacioés kompetenciajanak fejlesztése; a nemzetkozileg
versenyképes mindséget €s az eréforras-koncentraciot timogatd kutatasfinanszirozas, valamint
az allam-haztartason kiviili, az intézmények altal megszerzett forrasokra valo épités erdsitése;
az intézmények ipari kapcsolatainak erdsitése, innovacids és ipari kozpontok kiépitése;
intézmények kozotti K+F+1 halozatok kialakitasa az intézményi K+F+1 fokusz erdsitésével; a

K+F+I célu infrastruktira megujitasa, ezek human eréforras oldaldnak biztositasa.
3) Harmadik misszio

A helyi gazdasagfejlesztésre gyakorolt intézményi hatds erdsitése; a tudomanynépszeriisito,
ismeret-terjesztd, szemléletformald szolgaltatasok bovitése, €s a felsdoktatasi tudasbazishoz
torténi ingyenes hozzaférés novelése; az intézmény aktivitdsanak novelése a tarsadalmi
kihivasok kezelésében és a tarsadalmi innovacid terjesztésében; a felsdoktatas szolgaltato

funkcidinak megerdsitése mind a hallgatok, mind a helyi tarsadalom felé.

4) EU célokhoz val6 hozzajarulas

Specialis képzések az intelligens szakosodas teriiletén torténd atképzést és tovabbképzést, az
innovacio-menedzsmentet, a vallalkozoi készségeket és a vallalatokon beliili innovativ iizleti
modelleket illetden, figyelmet forditva az ipari atalakuldssal és a korforgasos jelleggel
kapcsolatos sziikségletekre; a készségfejlesztés iizleti igényekhez torténd igazitasra; digitalis
készségek elsajatitasanak, a digitalis oktatds-tanulasnak a tamogatdsa minden intézményi

dolgoz6 ¢és hallgatd szamdra; oktatdsi €s képzési infrastruktira fejlesztésének tamogatasa;



kulcskompetenciak fejlesztése minden intézményi hallgatd és dolgozd szdmdara, a munka

vilagaba val6 zokkendmentes atmenet eldsegitése.

5) Kiemelt képzési teriiletek

Miiszaki képzések (az alapképzések és mesterképzések szerkezeti felépitésének megujitasa; a
felsOoktatasi intézmények és a végzetteket alkalmazd cégek kozotti partnerség kialakitasa €s
ennek szabalyozasa; megfeleld felkésziiltségli hallgatéi bemeneti kor biztositdsa az MTMI

képzések szamara a hallgatéi sikeresség javitasa érdekében.

Gazdasagtudomanyi képzések (A gazdasagi mesterszakok kinalatdnak szélesitése, a helyi
munkaadokkal egyiittmikodve; a nemzetkoziesitésben rejlé lehetdségek kihasznélasa, a

versenyképes, idegen nyelvii képzések erdsitése elsdsorban a mesterszakokon)

3.2. A Miiszaki Intézet néhany, 2020. évi oktatasi-kutatasi infrastruktiara fejlesztési

eredménye a vallalati kapcsolatai révén

Az Edutus Egyetem Miszaki Intézetének kiildetése, hogy megteremtse a korabban hianyzo
miiszaki felsGoktatds feltételeit, és koordindlja a Komdarom-Esztergom megyében folyo
miiszaki képzéseket, amelyek jelenleg az aldbbi szakokon folynak:
e Mechatronikai mérnok: Lézertechnologia illetve karbantartd (2020-2021-1 félévtdl)
specializacids iranyokkal. (alapszak)
e Miiszaki menedzser: Folyamat és projektmenedzsment valamint mindségmenedzsment
(2020-2021-1 félévtol) specializacids iranyokkal (alapszak); létesitménygazdalkodas
(alap és mesterszak)
A Miiszaki Intézet széleskort, tobb szintli kapcsolatrendszert épitett ki €s tart fenn a KEM ipari
parkjaiba betelepiilt nemzetkdzi nagyvallalatok magyarorszagi gyaraival, illetve a hazai
alapitast és tulajdonu cégekkel. A cégek iizleti tevékenységeik soran kozvetleniil vagy
kozvetve kapcsolddnak a jarmiiipar kiilonb6zd szegmenseihez, emellett kielégitve egyéb
szektorok megrendeléseit is. Az intézménykozi egyiittmiikddések feldlelik a dualis képzéseket,
a hallgatok részére szakmai gyakorlati helyek biztositasat, a cégek igényeinek megfeleld,
kihelyezett tréningek megtartasat, a gyakorlat-orientalt miiszaki alapszakos és mesterszakos
képzésekbe a vallalati/gazdasdgi igényeknek a becsatornazasat, a vallalati szponzoracio
keretében torténd egyetemi kutatdsi infrastruktura-fejlesztéseket, magas hozzdadott értéki,

egyedi ipari megbizasok megrendelését. A stratégiai céges partnerség néhany latvanyos 2019-



2020 ¢évi eredménye (illeszkedve az oktatasi €s kutatasi infrastruktira megtjitdsahoz, valamint

a feln6ttképzési tevékenység megerdsitéséhez).

a) Bridgestone Tatabanya Kft. Szallitoszalag palya CE megfeleldsséggel
A gyakorlati oktatast segitd szallitd palya szakasz 3 darab, kiilonb6z6 tipusu szallitoszalagbol
all (egyéni gorgohajtas (szijhajtds, gorgohajtas), Karakuri megoldéassal (intelligens
automatizacié - lejtds kialakitassal rasegités az anyag tovabbitdsara) kombinalva. A kdzépso
rész a szallitoszalag palya elindulasakor felemelkedik, szintbe keriil az elsé egységgel, majd a
munkadarab rakeriilése utan lebillen és dtmenetet biztosit a harmadik egységhez, amelynek a
végén megall a munkadarab. Az egység alkalmas a kiilonb6z0 karbantartasi feladatok
bemutatasa mellett logisztikai €s automatizalasi problémaék oktatasara is. Fobb méretek H=295
cm; Sz= 110 cm; M= 95 cm. A szallitészalag palya érvényes érintésvédelmi és CE
megfeleldségi tantsitvannyal rendelkezik (ez utobbi az mutatja, hogy a berendezés megfelel a

gépek biztonsagarol szol6 2006/46/EK iranyelv eldirasainak)

4. abra: Bridgestone szallitoszalag palya (jobbra) és a CE megfelelség (balra)

Forrés: Sajat fénykép

b) Kozremiikodés a Cella Vezeté Bridgestone Akadémia képzésben
A Bridgestone Tatabanya Kft. célja, hogy a legjobb technikusait ko6zép vezetdvé
(miiszakvezetd) léptesse eld, de ezt egy iskolarendszeren kiviili, egyéb feln6ttképzési
kategoriaba tartozo, harom féléves modulbol allo, modulonként 6-7 targyat (30-35 Kkredit)
tartalmazo, az Edutus Egyetem altal tartando képzés elvégzéséhez koti. A Cella Vezetd
Bridgestone Akadémia nevet kapott céges képzésben 10 f6 munkavallald vesz részt, a Miiszaki
Intézet a 2020-2021-1 félévben két targy (Mérnoki alapismeretek, valamint a Gumiipari Kémia

€s Anyagismeret) oktatasdban volt érintett.



¢) B&O Engineering Kft. RINCO MP351 UH hegeszt6 berendezés atadasa a MIT részére

5. abra: Az amorf és részben kristalyos miianyagok hegesztésére alkalmas 35 KHz
frekvenciaji analdg ultrahangos berendezés

Forrés: Sajat fénykép

d) Coloplast Hungary Kft - YAMAHA YKG600-X tipust, SCARA robot

A Coloplast Hungary Kft. 4ltal adoméanyozott SCARA robottal lehetdvé valt a robottechnikai
oktatas ,,szinesitése” egy kisméretli, manipulator tipust feladatokra alkalmas tipussal. A motor
tengelye egy tengelykapcsolon keresztiil kapcsolddik a hajtott tengelyhez, igy ndvelve a
merevséget, mozgasi sebességet és pontossagot, valamint csokkentve a szervizigényt. Széles
korben alkalmazhatd, mint példaul elektronikai gyartas, kisméretii precizios alkatrészek gyors
mozgatasa, palettdzasa, szerelése, nagyobb méretii alkatrészek mozgatasa. (Max. terhelhetdség:
5 kg; Mozgasi tartomany: 120-1200 mm; Ismétlési pontossag: +/- 0,01 mm (X, Y, Z tengelyek);
Max. sebesség: 4,9 m/s (X, Y tengelyek); 1,1, m/s (Z tengely)



6. abra: YAMAHA SCARA robot szabvany robotcellaval és vezérldegységgel

Forrés: Sajat fénykép

4. Kovetkeztetések, javaslatok
Az Edutus Egyetem Miiszaki Intézet részérdl célszerii elmélyiteni a KEM gazdasagi
szerepldivel (példaul TSZC jogutdda, GFSZ Tatabanya, Ipari Parkok, KEM VOSZ, KEM KIK,
KEM Agrarkamara, illetve a KEM cégekkel) a kordbban megkezdett kozds egyiitt
gondolkodast. Az ennek alapjan megvaldsitandd elképzelések mindegyik fél szamara
valamilyen elényoket kell, hogy biztositson (példaul kozos kutatas-fejlesztési, vagy oktatasi
projektek, kozos osztott infrastruktura hasznalat, a KEM gazdasagi szerepldi kozotti
bizalomépités, szemléletformdlds, adott aktudlis témdkra vald érzékenyités). Ezeknek a
1épéseknek az IFT 2021-2024 dokumentumban foglaltakkal 6sszhangban kell majd torténnie

az alabbiak szerint;

Harmadik misszi6
e Gazdasagi Klub és Villalkoz6i Forumok megszervezésében és lebonyolitdsaban valo
kozremiikdodés. Ennek egyik legjobb eszkdze, ha a klasszikus vallalkozo6i forumok
helyett agazatonként modern workshopokat szervez az Edutus Egyetem: 5-6 {0s
csoportokban leiil az érintett cégek képviseldivel és facilitator segitségével megoldasi
javaslatokat dolgoz ki a felmeriild konkrét problémékra, és ezek eredményeit pedig

publikalja.
e Halozatos egylittmiikddések eldsegitése, bizalomépités. Erre egy példa lehet a Vida
Jend Asztaltarsasag. A Tatabanya MIJV altal kezdeményezett asztaltarsasag

létrehozasaval egy olyan taldlkozasi pontot hoztak 1étre, amely elésegiti a varos és a



megye fejlodését, ahol a megye gazdasdgat tovabb tudjak fejleszteni az érintett
szereplok bevondsaval egy szakmai programokkal ,tarkitott” kotetlen eszmecsere

keretében.

e Edutus Passziv Haz — szakmai és népszeriisitd, szemléletformald rendezvények,
bemutatok szervezése kozoktatdsi intézményeknek, civil szakmai szervezeteknek
megujuld energetika, fenntarthatésag, zold gazdasag témakban. (Erre példa: a Nemzeti
Miivel6dési Intézet és a Magyary Zoltan NépfOiskolai Tarsasag szervezésében
Népfoiskolai Mithelysorozat zajlik Tatan 2019 &sze ota a ,,Miivel6dd kozosségek Eszak-
Magyarorszagon” cimi, EFOP-3.7.3-16-2017-00148 azonositoszamu projekt
kereteiben. A 12 alkalommal, havonta megvaldsuld mihelyfoglalkozas célja a
kozosségi szerepvallalas fontossaganak megismertetése a kornyezetvédelem tiikrében.
A résztvevok két alkalommal 14toutra indulnak, hogy az elmélet mellett a gyakorlatban
megvalosult, klimavédelemmel 0Osszefliggd beruhazasokat is megtekinthessenek,
megismerve a helyszinen azok miikodési rendszerét, mérheté eredményeit. igy keriilt

sor az Edutus Egyetem passzivhazanak meglatogatasara is 2020 6szén).

Europai célokhoz vald hozzajarulés
o Képzések, szemléletformalés, érzékenyités (generaciovaltas, innovaciomenedzsment,
klimavaltozas, digitalizacid, vallalkozasdsztonzés, iizleti tanacsadas)
e Az ipari atalakulési trendek miatt sziikséges kulcskompetenciak fejlesztése érdekében

o a robotikai oktatas szinvonaldnak emelése (Fanuc Hungary Kft-val valo
stratégiai megallapodas kereteiben)

o Edutus WRO (amely a robot épités €s programozas alapjaira késziti fel a
fiatalabb korosztalyokat Lego Mindstorme EV-3 ¢és Tetris modulokkal -
érzékenyités), valamint a Fanuc Hungary Kft. altall szponzoralt
Euroskill/Worldskill Robotics rendezvények (amely Fanuc robotra adaptalt
integralt robotcella épitd feladatok — szakmai profizmus) 6sszehangoldsa

Oktatas, kiemelt miliszaki képzési tertiletek

A jov6 problémait nem a jelen szakemberei fogjak megoldani, hanem ezekhez 0j készségekkel
rendelkezd jovObeli szakemberek kellenek. Ilyen képzésekben, ,,szintre hozasban” katalizator
szerepe lehetne az Edutus Egyetemnek, azaz a KEM szdmara sziikséges magasan képzett helyi
munkaerd biztositdsaban és itt tartdsaban (amire célszerli lenne kiilon forrast is talalnia).

Néhany igéretes jovobeli, nagy iizleti potenciallal bird oktatasi teriilet:

Az iskolarendszerii képzések esetében:



A 7 féléves alapszakos miszaki képzések kindlatanak bdvitése a cégek

igényei/visszajelzései alapjan (MeM¢ BSc. karbantartd - amelyhez sziikséges oktatéasi

eszkozoket a Bridgestone Tatabanya Kft. biztositja, MiiMe mindségmenedzsment

specializacid), illetve valamennyi szakon mérnok/kdzgazdéasz oktatd specializacio).

e A MiMe mesterszakos képzésben a képzési kinalat bovitése (logisztikai és ellatasi lanc
menedzsment specializacid)

o Szakképzés-szakoktatas; szakképzés — pedagogia alapszakos specializacidk inditasa a
miszaki és a gazdasagi szakokon 2021-2022-1 félévtol.

e A 7 féléves alapszakos képzésekre épiild 3 féléves alapszakos szakmérnoki képzések

(példaul EHS, karbantartd, mindségmenedzsment, folyamat szakmérndk). Ezen

szakmérnoki képzések moduljai egymastdl fliggetleniil kiilon-kiilon is elvégezhetdk

tanfolyami képzésként (3 félév 3 kiillonboz6 modulbol allna).

o (Céges dualis képzési megallapodasok korének bovitése.

Az iskolarendszeren kiviili képzések esetében:
e Nem akkreditalt, 20-30 6ras, testre szabott, tudas atadé vagy tudas felfrissitd céges
tanfolyamok a cégek igényeinek megfelelden az alabbi teriileteken:

o Hiba diagnosztika (rendszerszemléletii hibaanalizis; hogyan lehet elindulni egy
allo gépnél, hogy gyorsan megtalaljuk a probléma okat és elharitasanak mod;jat)

o Vezérléstechnikai alapok (elektronikus és pneumatikus). Erre példa a Beckton-
Dickinson Kft. részére megtartott ,,Vezérléstechnikai alapok technikusoknak”,
vizsgaval zarulo, gyakorlat-orientalt tanfolyam

o Csapagytechnologidk, CNC technolodgiai alapok (eldtolasok, fordulatszam,
hdkezelési és forgacsolasi, vagasi alapok)

o Projektmenedzsment  alapok, valamint vallalatgazdasagtani  alapok
(jovedelmezdségi, megtériilési, beruhazasgazdasagossagi szamitasok)

o EHS (kornyezetvédelmi, munka és egészségbiztonsagi alapok), ADR/RID
(veszélyes anyagok kezelése, kozuton €s vastton torténd szallitdsa)

o Elemz6 szakemberek képzése, amig nem terjednek el a mesterséges intelligencia
alapu megoldasok.

o Teljes eszkozhatékonysagi (Overall Equipment Effectivness) mutatok

feljavitasara képes szakemberek oktatdsa



Az alapszakos specializaciok targyainak felhasznalasaval 30-60 oOras tanfolyamok
(példaul mérnok/kozgazdasz oktatdi) a tematika ,,testre szabottan igazodik megrendeld
egyedi igényeihez.

A Lézer Zentrum Hannover (LHZ) képzésnek magyarositasa alapjan akkreditalt
lézerbiztonsagi szakértdi (LSO) tanfolyamok (16 6ra elmélet és kiilon 8 oras gyakorlat,
mely modulok kiilon-kiilon is elvégezhetok). A munkavédelmi, veszélyes anyagok
kezelése, sugarzasvédelmi, munkajogi fokuszii képzés mindazon szakembereknek
ajanlhat6, akik a lézerek miikddésének megismerése mellett atfogd biztonsagi
ismereteket is kivannak szerezni.

Az alapszakos miszaki képzésben a Folyamatok fejlesztése Six Sigma tantargyhoz
kapcsoléddan a ,,Z61d Oves” (Green Belt) igazolas kiadas feltételeinek megteremtése.
2026. januar 1-t6l csak Akkreditalt Vizsgakozpontokban Ilehet nappali és
felnottképzésben vizsga révén képesitdé bizonyitvanyt (szakmat) szerezni. A
technikumok/szakiskolak és az iskolarendszeren kiviili tanfolyamok szervezdi csak
tandsitvanyokat adhatnak ki barminek az elvégzésérdl. Az  Akkreditalt
Vizsgakozpontoknak lehetnek telephelye is, példaul az Edutus Egyetemen Tatabanyan
(akkreditalt vizsgaztatds, mint szolgaltatas).

Technikumi érettségi felkészitok és nyelvvizsga felkészitok kiszervezése az Edutus

Egyetemhez.

Kutatés-fejlesztés-innovacid (Regiondlis vallalkozd egyetemként innovacids csomopontként

(hub) miikodés Komarom Esztergom megyén beliil).

Stratégiai jellegli, halézatos egyiittmikodések (kozds projektek, osztott kutatasi
infrastruktira hasznalat, nemzetkozi egyiittmiikodések. (Erre példa a Edutus Egyetem-
Bridgestone Tatabanya Termel6 Kft. vagy az Edutus Egyetem-B&O Engineering Kft.
egylttmiikodés)

Alacsony koltséggel mindségbiztositasi labor hattérszolgaltatasok, egyedi jellegli ipari
megbizasok teljesitése

Az oktatasi-kutatési infrastruktira fejlesztésék folytatasa, a réspiaci ipari megbizasok
megszerzése esélyeinek novelése érdekében

Vallalatoknal kihelyezett Edutus targyalo 1étesitése, és itt Edutus Egyetemi plakatok,
roll-up-ok, szoréanyagok elhelyezése (Fanuc Hungary Kft — Torokbalint; B&O

Engineering Kft — Komarom)



Villalati partnerekkel egyiitt cégek megkeresése, fejlesztési igényeik feltérképezése.
Ezekre komplex csomag kidolgozasa, validalasa és értékesitése (technologiai,
szolgaltatasi és tréning megoldasok). Erre példa lehet: ,.Jové technologiai” cimmel
konferencidk meghirdetése — még kell nézni, hogy a megyébdl ezekre kik jonnek el és
milyen elvarasaik vannak. Ezeket szintén be lehet csatornazni a tananyagfejlesztésekbe,
szolgaltatasok nyujtasaba.

Az  Innovécios és  Technoldgiai  Minisztérium  Foglalkoztataspolitikai
Allamtitkarsagaval kialakult szakmai egyeztetések alapjan egy Komarom-Esztergom
Megyei (KEM) lehetséges munkaerdpiaci pilot projekt kialakitdsaban valo
kozremiikodés. A MIPA - Modern Ipari Alapképzés, mint ernyOmarka - mely egyben
mindségbiztositas az orszag egyes régioi €s a kiilonbozd szakmak esetében egységesen
jelenik meg, az adott helyi és szakmai sajatossdgokkal kiegészitve. A MIPA 3+2
elembdl 4ll6, modul jellegii tanfolyamokat ad6 program (a) Személyiségfejlesztés (HR)
modul; b) Digitalis kompetencidk modul; ¢) Szakmai kompetencidk modul
(agazatspecifikusan); d) Lean modul (folyamat érettség); e) Projekt menedzsment
modul — sok cégnél a munkavégzés egyre inkabb eltolodik projekt alapu tevékenységek
iranyaba. A cél, hogy orszagos szinten minden megyében induljon el egy olyan ,,pilot-
program”, amely egyrészt lefedi a helyi munkaerd piac igényeit, masfeldl a programban
¢érintett munkavallalok tovabb tudnak 1épni az els6dleges munkaerd piac irdnyaba, vagy
abban tovabb maradnak, kevésbé ., fluktualodnak”. A MIPA digitalis moduljait
mindenhol az Edutus Egyetem Miiszaki Intézete fogja csindlni, amely széleskorl

vallalati kapcsolatokkal rendelkezik.

Nemzetkozi egylittmitkddésekben rejld lehetdségek kiakndzasa

Az Edutus Egyetem hagyomanyos Nemzetkozi Hét rendezvényére raszervezve, vagy
attol fiiggetleniil egy sajat, a késébbiekben jol ,,markasithatd” workshop sorozat inditasa
Edutus International Scientific Workshop (EDIW - évszam) néven. Az évente egy
alkalommal megrendezendd multidiszciplinaris jellegii, nemzetkdzi rendezvény el6adoi
a Nemzetkozi Hétre egyébként is meghivandd hazai ¢€s kiilfoldi oktatok korébol
kertilnének ki. Az EDIW eldadasok publikacid lehetdséget biztosit az egyetem
tudomanyos folyoiratdnak, az Acta Periodica angol nyelvii kiilonszdmanak a
megjelentetésére is.

Nemzetkozi felsdoktatasi egyiittmiikodések kiszélesitése (Erasmus oktatoi, hallgatoi

mobilitas lehetdségeinek az eddigeknél jobb kihasznélasa), kettds diploméas képzések



beinditasa (Edutus Egyetem — University of Aalen (Germany, illetve Edutus Egyetem —
Faculty of BuinessEconomics and Entrepreneurship (FBEE/VSPEP —Serbia) el6szor
gazdasagi vonalon, majd késdbb miiszaki vonalon is (mas partnerrel)

o Testver egyetem” tipusi kapcsolat kialakitdsa a daniai Odense Egyetemmel
(ttps://www.sdu.dk/en/om sdu/). A Dé¢l-daniai Egyetem (eredeti nevén Syddansk
Universitet) az Odense-i Egyetem, a Dél-daniai Uzleti és Miiszaki Egyetem és a Dél-
jyllandi Egyetemi Kozpont egybeolvadéasaval jott [étre 1998-ban. A Dél-daniai Egyetem
5 karral — ezeken beliil 32 tanszékkel és 11 kutatasi kozponttal — rendelkezik és az
egyetemhez tartozik a Dél-ddniai Egyetemi Konyvtar is. Az intézmény campusain
(Odense, Slagelse, Kolding, Esbjerd és Senderborg) 3800 f6 alkalmazott (ebbdl 1200
6 kutato) dolgozik, a hallgatok szdma pedig hozzavetdlegesen 27 ezer, amelynek 20
szazaléka kilfoldi didk. A helyi vallalatokkal valo széleskorti, szoros és példaértéki
egylittmiikodésiiknek koszonhetden a dan ipar harom meghatarozo vallalata is segitette
adomanyaikkal az egyetem munkajat: a Maersk egy robotok fejlesztésével is foglalkoz6
kozpont, a Danfoss pedig egy elektronikai eszk6zok intelligensebbé tételével foglalkozo
intézmény miikodését tamogatja, mig a Lego az egyetem gyermekek viselkedését és
fejlodését vizsgalod kutatast segit. Az Odense Egyetem elinditott oktatasi portfoligjanak
bdvitése érdekében egy automatizaldsi/robotizalasi szakiranyt. Eddig 1000 cég jott 1étre
a szakiranyhoz kapcsolddo kutatasi projektek révén létrejovo innovativ megoldédsokra,

amelyek hasznalhat6 tudasként jelennek meg a piacon.

5. Maoddszertani megjegyzések
Az allamilag elismert, maganegyetemként mitkodé Edutus Egyetem Komarom-Esztergom
megye (KEM) egyetlen felsoktatasi intézményeként regiondlis innovativ tudas-és vallalkozoéi
csomépontként (hub) miikddve jarul hozza a megye gazdasagi és tarsadalmi szerepldi kozotti
halozatos egylittmiikodések erdsitéséhez, a helyr munkaerdpiac és vallalatok visszajelzései
alapjan oktatédsi, kutatas-fejlesztési ¢és tuddshasznositasi tevékenysége szinvonalanak
javitasaval, képzési, szolgaltatasi portfolidjanak bdvitésével. Jovobeli térségi szerepét és
mozgasterét meghatarozzak a megye adottsagai, a 2021-2027 idészakra sz616 EU célokhoz valo

illeszkedés.

Az el6z6 2014-2020 idészak egyik meghatarozo fejleménye volt, hogy a jogeléd Edutus
Féiskola Tatabanya MJV-val, Esztergom varosaval és a Suzuki Zrt-vel k6zos palyazata alapjan
az 1206/2014 (IV.1) Korm. hatdrozat szerint Tatabanya ¢és Esztergom térsége kiemelt

jarmuipari  kozponttd valt, lehetdvé téve KEM térségének hazai és nemzetkozi



versenyképességének erdsitését. Az Edutus Foéiskolanak a Tatabanya MIJV és Komarom-
Esztergom megye integralt teriilet- és telepiilésfejlesztési stratégidinak (TOP) megvaldsitasaba
¢s a GINOP projektekbe torténd egyenrangli bekapcsolodasat az Emberi Erdforras Fejlesztési
Operativ Program (EFOP) dedikalt forrasai tették lehetévé. (EF ITF 2016; 1-2 oldal).

Az Intelligens Szakosodasi Stratégia (Smart Specialization Strategy, S3) egy specidlis, teriileti
alapt és specializacids irdnyok kialakitasara fokuszalo szakpolitikai eszk6z, amelyet az Eurdpai
Unidban a 2014-2020-as iddszak oOta alkalmaznak, hogy az Operativ Programok
forrasfelhasznaldsa az egyes tagorszagok nemzeti adottsagait tiikkr6z6 S3 dokumentumaiban
megfogalmazott horizontélis €s agazati célrendszerekhez illesztve hatékonyan torténjen meg
javitva a tarsadalmi kohéziot, és gazdasagi versenyképességet. Az el6z6 programozasi
idészaknal Magyarorszag S3 dokumentumaban felvazolt jovokép szerint KEM az ipari
termelési zondk kozé tartozik, melyek jellemzdje a gyartds, feldolgozodipar és az intenziv
vallalati K+F jelenlét dominal. A meghatarozott szakosodasi teriileteken az érintett szereplok
be tudnak kapcsolddni az innovacids lancba, nagy hozzaadott értékii termékek fejlesztése révén
sikeres beszallitokka valnak, els6sorban a KKV szektor megerdsodésével. A fenntarthatd
novekedési palyara allassal a régidknak lehetdségiik nyilik arra, hogy sajat tudaskdzpontokat
hozhassanak létre a szakosoddsi iranyaik mentén, ezaltal tudéasrégiéva valjanak. (Nemzeti

Intelligens Szakosodasi Stratégia 2014, 46-48.0ldal; 60-61 oldal)

A 2021-2027-es id6szakra vonatkozo S3 kialakitasa az Innovacidos ¢és Technologiai
Minisztérium szakmai feliigyelete mellett, az NKFI Hivatal koordinalasaval 2019 végén
kezdddott meg. A 2021-2027 fejlesztési ciklusban az intelligens szakosodasi stratégiak célja,
hogy hozzéjaruljanak az EU ,Intelligensebb Eurdpa az innovacio és a gazdasagi atalakulas,
modernizaci6 tamogatasaval” szakpolitikai céljanak megvalositasahoz. Az Eurdpai Bizottsag a
korabbi nagyszam tematikus prioritas helyett 6t szakpolitikai célt hatarozott meg a 2021-2027-
es programozasi iddszakra, amelyek az EU aktualis kihivésaira adhatnak adekvat valaszt: 1)
Intelligensebb Eur6épa — innovativ és intelligens gazdasagi atalakulas; 2) Zoldebb,
karbonszegény Eurdpa; 3) Jobban Osszekapcsolt Eurdépa — mobilitds €s regionalis IKT-
Osszekapcsoltsag; 4) Szocidlisabb Eurdpa — a szocidlis jogok eurdpai pillérének végrehajtasa;
5) A polgarokhoz kozelebb 4ll6 Eurdpa — a varosi, vidéki és part menti térségek fenntarthat6 és
integralt fejlesztése helyi kezdeményezések révén. (Magyarorszag Intelligens Szakosodasi

Stratégiaja 2021-2027; 2. oldal)

A jelenleg kidolgozas alatt allo, kovetkezd iddszakra sz6l6 S3 dokumentum figyelembe veszi

a Nemzeti Digitalizacios Stratégia 2021-2030 (NDS 2020), valamint a magyar mikro-, kis- és



kozépvallalkozasok megerdsitésének stratégiaja 2019-2030 (KKV Stratégia 2019) anyagokban
foglaltakat is. Eszerint a nemzetgazdasagi kulcsteriiletek magukban foglaljak tobbek kozott a
gazdasag digitalizaciojat, a korszerl, élvonalbeli technologidk elterjesztését, az erdforras
hatékony termelési mdodszerek megvalositasat, valamint horizontalis prioritasként az ehhez
sziikséges tudas atadashoz sziikséges egyetemi €s kdzszféra innovacidkat, beleértve a gazdasag

igényein alapul6 iskolarendszerti és azon kiviili képzéseket, oktatasmodszertani elemeket.

Az Edutus Egyetemnek el kell készitenie az ujabb négyéves idészakra szo6ld Intézmény
Fejlesztési Terv 2021-2024 dokumentumot, hogy jogosult legyen a kdvetkezd pénziigyi idoszak
kozosségi, hazai és EU palyazati forrasainak igénybevételére. Az IFT 2021-2024 anyagnak
egyarant figyelembe kell vennie a hazai kormanyzati és EU szakpolitikai dokumentumok
elvarasait, valamint a KEM jelenlegi gazdasagi-tarsadalmi kornyezetét. Ennek kapcsan jelen
cikk elemzi a KEM miiszaki képzéseit ¢s az Edutus Egyetem vallalati kapcsolatait koordinalo
Miszaki Intézet (MIT) jovobeli térségi szerepének lehetdségeit, megfogalmazva néhany, mind
a megye, mind az Edutus Egyetem szdmara kitorési pontot jelentd javaslatot is. Ezek inputként
szolgalhatnak az egyetem vezetése szamara segitve a felkésziilést az elkdvetkezd évek
kihivésaira.

Mivel a 2021. évre 4athtizoddo COVID-19 jarvany gazdasagi kihatdsai egyelére nem
prognosztizalhatok, ezért mar a tervezési idoszakban nagy rugalmassagra lesz sziikség a célok

¢s az erdforras allokaciok dontéseldkészitésében.
Az elemzésbdl levont fobb kovetkeztetések a szerzd sajat szakmai véleményét tiikkrozik.
KOSZONETNYILVANITAS

Jelen munka a “Lézertechnologiai és energetikai alapkutatas megvalositasa az Edutus
Foiskolan, tudastranszfer, tovabba a vallalati kapcsolatok és a tarsadalmi szerepvallalas

erositését célzo tevékenységekkel kiegészitve” project keretében valosult meg. Projekt azonositod

szama: EFOP-3.6.1-16-2016-000.

Az elemzés eredményei, megallapitasai és javaslatai a “Kis és kozépvallalati versenyképesség
vizsgalata a regiondlis adottsagok kiakndzdasa szemszdgébdl. Komdrom-Esztergom megyei

(KEM) esettanulmany” cimi PhD kutatasi téman alapulnak.
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