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(1992-2017-2042)
intézményfejlesztési keretprogram

1. Elészo

2017. szeptemberében linnepelte az Edutus FGiskola fenndllasanak 25. évforduldjat. Ezzel —
az egyébként az oktatas vilagdban serdilékorral az Edutus a ma Magyarorszagon m(ik6d6é nem
allami fels6oktatasi intézmények kozill az egyik legrégebbi.

Komoly eréforras egy intézmény életében a kdzos élmények léte és atélhetSsége, ezért is
Gszintén feldolgozzuk, és ill6 médon megorokitjik az elmult 25 év, az intézményi mult
torténéseit. A lényeg azonban mégis csak az, hogy mit tesziink a jelenben, egy olyan
id6szakban, amelynek kihivasai és kérdései olyan élességgel allnak elénk, hogy benne van a
helyzetben mind a lendiiletes fejl6dés, mind az Edutus-torténet fonalanak megszakadasa.

Sok hatranya van a kis, vidéki, magan féiskolai létnek, de bizonyosan elénye, hogy batran lehet
Ujszerl gondolatokkal, megoldasokkal el6allni, amelyet nem fal fel a tradiciotoréstél vald
félelem, illetve a tagolt érdekrendszerek altal kozos nevezéként jellemzett tartalmi
feliiletesség. Ezért sziiletett meg a f8iskola korabbi nevére utalé MUTF!25 évfordulé kapcsan
az el6ttlink alld 25 évre sz6élé Edutus50 intézményfejlesztési vitairat, amelyet a szakmai,
gazdasagi partnerekkel, az dgazati irdnyitékkal, a hazai kozélet és a politika érintett vezetivel
kdzosen tudunk idérél idére jobba tenni, alakitani, és ez altal is az un. ,Edutus-kildetés” iranti
elkotelezettséget, tamogatd hozzadllast még izmosabba tenni, ahogy egyébként az egy
banydszvdrosban sziiletett intézmény esetében elvart is.

A 25 éves fenndllasi Ginnepségen megjelentett vitairatot széles kérben megvitattuk és a kapott
javaslatok figyelembe vételével véglegesitettiik 2018. év marciusaban. Az ,Edutus 50 ...
Edutus-kildetés” c. stratégia dokumentum egy intézményfejlesztési keretprogram, ami mind
az intézmény munkatarsainak, mind a killsé partnereknek érthetévé teszi az Edutus
fenntartdjanak és vezetdinek céljait, és az ennek eléréséhez felvett szellemi testtartast.

2. Bevezetés

2.1. A lényeg

Az Edutus esetében — szemben a nagy nemzeti kézintézményekkel, tudomanyegyetemekkel -
még sokaig érvényes lesz az a nem annyira banto, inkdbb inspirdld kérdés, hogy mi végre is
van itt a Foldon. Ezért fontos rendre meghatarozni definicié szerlien az intézmény céljait.

Az Edutus létezésének értelme, és igy az Edutus-kiildetés lényege: értékes sajat szakmai és
tudomanyos termékekkel rendelkez6 és azokat terjeszté (1), széles korben partnerként
elfogadott (2), a helyi kozintézményi felel6sségvallalasat teljesité (3), gyorsreagdlasu és
innovativ (4), magyar magdntulajdonu (5), tuddsipari, oktatasi és tudomanyos m(ihely (6)
kiegyensulyozott fenntartasa és allandé fejlesztése (7).

! MUTF: Modern Uzleti Tudoményok Féiskolaja
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az Edutus szellemi kozosségének képesnek kell lennie az adott szakmai és tudomanyos
teriileten olyan termékekkel el64lIni, amelyek elsésorban adott agazat (jelenleg turizmus,
kereskedelem, mechatronika, kozigazgatas) emberi eréforrds ellatasat szolgdljak (pld.
Palyaraallité, WRO), de lehetnek akdr az adott dgazatnak, magdnak a fejlesztését szolgald
alkalmazott kutatasi eredmények, megoldasok (Bejarhaté Magyarorszag, Civitas Sapiens,
Homo Gustatus, Content Marketing Akadémia). Ezen sajat termékek sikeres terjesztése
teremt kutatasi és hallgatoi piacot az Edutus szamara.

az Edutus kisméretl, mérsékelt pénziigyi és kozéleti t6kével rendelkez6 intézményként
csak akkor életképes, ha széles korben ,szovetségi” politikat folytat, nem csak az ipari,
gazdasagi és kozéleti partnereivel, hanem a szakmailag és/vagy teriletileg érintett
(fels6)oktatasi intézményekkel.

az Edutus létezésének egyik f6 dimenzidja, hogy Komdarom-Esztergom Megye (a
tovabbiakban: Megye) egyeteme kivan lenni, igy képesnek kell lennie a Megye emberi
erGforrds és tudomanyos, kulturdlis szolgaltatdsi igényeire, elvardsaira érzékenyen
reagalni, illetve maga is alakitani azt. Az Edutus ezen adottsdga nevezetesen, Tatabanya
varos, a Megye és a Megye teleplilései fejlédése iranti elkotelezett felelGsségvallalas,
jelentésen befolyasolja az akadémiai fejlesztéseket, egylttmikodéseket és azt a
torekvést, hogy az Edutus az egész Megyét belakja. Ezen a helyi kozosségi igények irdnti
fokozott nyitottsag és érzékenység, mint képesség teheti sikeressé az Edutus Megyén
kiviili telephelyein végrehajtott vallalkozasait Magyarorszag mas teriiletein és a jelenlegi
hatarain tul is.

a fels6oktatds intézmények rendszerén belll az egyes intézményfajtdknak a nagy
tudomdnyegyetemektél egészen a kis szakmai mihelyekig meg van a maga szerepe,
egymast kiegészit6 funkcidja. Az Edutus dramvonalas formaja és mérete, a
maganfenntartasbdl fakaddan kisebb autondm tehetetlensége okdan, gyorsabban és
innovativabban tudja a megtaldlni és betolteni a képzési piacon adddd réseket, megnyild
lehet6ségeket. Ezzel a képességgel akkor is éIni kell, ha ez azzal jar, hogy az Edutus bator
vallalkozdasaival tobb, a fels6oktatasi agazatban szokatlanul sok kudarcot kell
elszenvednie, amihez kell6 szervezeti lelki all6képesség kell.

mint ahogy ,az egynyelv( és egyszokasu orszag gyenge és esendd”, csakugy a magyar
fels6oktatdasnak és tudomdanynak is jot tesz — az allami intézmény fenntartds meghatdrozé
tulsdlya mellett is - ha tobbfajta fenntartasi és miikodtetési modell Iétezik parhuzamosan.
Ez a versenyhelyzetben is Osszemérhet6 kilonbozGség az egyre inkdbb globalis
felsGoktatasi, tagabb értelemben tuddsmegosztasi piacon segiti a magyar szereplék
onfejlesztését, a fenntartdk értékelését. Az Edutus esetében az a koriilmény, hogy az
intézmény egyben a ,Megye egyeteme” ambicidval is rendelkezik, az egész magyar
fels6oktatds fejlesztés szempontjabdl is tud fontos tanulsagokkal szolgdlni, ezért mindent
meg kell tenni, hogy az indokolatlan és hatranyos kiilénbség-tételek, amelyek pusztan a
fenntarto jellegébdl fakadnak, megszlinjenek.
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(6) a hatékony és korszer(i tudas-atadas és -fejlesztés szlikségessé teszi a hagyomanyos
mfaji és szervezeti hatarok atlépését. Ez azt jelenti, hogy egy fels6oktatdsi intézménynek
,palyakat” kell kiépitenie mind a kdznevelés, a szakképzés, mind a feln6ttképzés, mind az
alkalmazott és alapkutatasok, mind a kozvetlen ipari K+F egyuttm(kodések felé.
Ugyanazon ismeretanyagnak ezen tobbfajta ,kiszerelése” onmagdban segiti annak
fejlesztését, rugalmasabba tételét, és az adott intézmény tdbb ldbon allé stabilitasat, a
harmadik pontban irt helyi felel6sségvallalasbol fakado feladatok hatékony teljesitését.

(7) egy felsGoktatasi intézmény esetében a kiegyensulyozott miikddés, és az abbdl fakadd
megbizhatd, pontos és szinvonalas szolgaltatds a hallgatok, az oktatdk, mas alkalmazottak
és a kils6 partnerek irdnydban mara ugyanugy elvaras, mint a gazdasag mas teriiletén.
Kiemelt jelent6sége van ezért a korszerl Uzemszervezés, vezetési képességek és
maddszerek kemény és kovetkezetes alkalmazasdnak, fejlesztésének. Ez a folyamatos
menedzsment, igazgatasfejlesztés, korszerdsités nem csupan a kitlizott ambicidzus célok
elérése, hanem az egyre élesebb verseny miatt az Edutus puszta megmaradas érdekében
is szlikséges.

2.2. Az alkalom
2.2.1. Kozépkorusag

Az Edutus 25 éves fennalldsa (MUTF25) jé lehet8séget teremt erre, s6t elhdrithatatlanul
sziikséges is a jO-rossz tapasztalatok szambavétele, értékelése, a leltar elkészitése. Ahogy az
ember életében is — minden izlileti kopas és sajgas mellett — az életkor képes elhozni azt a
magabiztossagbdl eredd 6romot, hogy lattunk mar ilyet és tudjuk, mit kell tenni. Az Edutus
életében is ez a tompdva tevé Onhittségtél innen meghulzott, azt el nem éré onbizalom az
alapja, hogy ideges valsagmenedzselés helyett kockdzatot vallalé, kezdeményezd
elérehaladas jellemezze az Edutus kovetkez6 évtizedeit.

2.2.2. Kialakul6 agazati szerkezet

A magyar felsGoktatds fejlesztéseit is alapvet6en maghatdrozé 2013-2020 Un. eurépai unids
tervezési és koltségvetési ciklus végét latva, és egy gazdasagi és vezetési konszolidaciot
eredményez6 kormanyzati ciklus vége felé egy kozéptavon jelentésen nem valtozé magyar
felsGoktatasi szerkezet alakulhat ki. Ez a szerkezet megfelel6en ésszerlen illeszkedik a
torténeti hagyomanyokhoz, a munkaerépiachoz, a gazdasagi és kozintézményi elvarasokhoz,
valamint a kdznevelés-szakképzési és a tudomdanyos szervezetrendszerhez. Ezen nagyjabdl
adottsagként elfogadott fels6oktatasi térképen kell és lehet megfelel6 munkamegosztasban
megtalalni az Edutus helyét és tervezni k6zéptavon.
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2.2.3. Uj globélis kihivésok

Talan csak a sors kegyelmébdl a magyar tudasipar elkerilte azt, ami mds magyar gazdasagi
agazatokat szétvert, visszafejlesztett, nevezetesen, hogy rosszkor és rossz feltételekkel a
globalis szerepl6k letaroljak és sajat logikdjuk szerint, sokszor nemzetgazdasagi szempontbdl
elénytelen mdédon épitsék ujja. Latnivald, hogy ezt a ma mar inkdbb kdros, tul védettséget add
burkot a digitalizacié végérvényesen fel fogja torni. Nem csak azt fogjuk latni, hogy egyre tobb
magyar fiatalt szélitanak meg eredményesen a kiilfoldi fels6oktatasi intézmények és mennek
el hosszabb-rovidebb id6re kiilhonba, hanem a kdvetkez6 évek digitalis oktatasi atalakuldsa
elhozza, hogy barmelyik tananyag és altala az azt el8allité és el6add oktatd, vele az
intézménye, a mégoly nagynevliek is hazhoz jonnek. Innentdl kezdve, ha valamiért érdemes
lesz utazni az els6sorban az un. ,kampusz-élmény” atélése lesz, amit ugyanis nem adhatnak
meg a kiilonboz6, legtestreszabottabb online kurzusok sem, az a szocializaciés mez8, amelyet
egy felsGoktatdsi intézmény a valdsagban ténylegesen kindlhat (kapcsolati hald, dnismeretet
add személykozi kapcsolatok, események, valamint a tanaroktdl, fels6bb évesektdl tanulhatd
viselkedési mintak). Azonban ideje is van annak, hogy a magyar versenyz6k szélesebb korben
megmérettessenek ebben a nemzetkozi bajnoksagban. Olyan konnydsulyd intézménynek,
mint az Edutus kiléndsen a sajat curriculum fejlesztését és beiskolazasi politikdjat, szervezet-
és telephely-fejlesztéséit is erre tekintettel kell kialakitania. Roviden globdlis szinvonalas
tuddst és életre sz0616 lokdlis élményt kell kindlnia a hallgatéinak.

2.2.4. Tudatos magyar gazdasagfejlesztés

Az elmult kozel nyolc évben nem csak a magyar allam és kozigazgatas Ujult meg, hanem
részben ennek nyoman sajat er6b6l és nemzeti érdekek mentén megindult ismét a magyar
gazdasag hajdja, amit immar és éppen ezért lehet tudatosan kormanyozni, nem csak sodrdédni.
Az Edutus szakmai terileteit érinté iparagak szinte mindegyikében (turisztika, jarmdipar,
digitalizacid, kozszolgaltatas-szervezés) megjelentek cél- és eszkdzrendszert ado stratégiak és
ennek nyoman révid idén belll az agazatokon belll kialakul az a munkamegosztds, amiben
meg kell taldlni az Edutus helyét.

2.3. A megkozelités
2.3.1. Nyilt stratégiaalkotas

Minden ember alkotta mi esetében, és egy intézményi stratégia is ilyen, érdemes eldénteni,
hogy az alkotd hozzadllasdaban miképpen vegyiti a zartsagot és nyiltsagot, szabvany és/vagy
szabadalom megkozelitést alkalmaz. A nyilt, szabvanyszeri kozléshez, egyfajta
kitdrulkozashoz erd és magabiztossag szokott tarsulni. Ennek ellenére a — kiiléndsen erésnek
nem mondhatd - Edutus jelen stratégidval mégis emellett dontott. Tettilk ezt azért, mert azt
gondoljuk a sajat otletek, gyors megoldasok alkalmazdsabdl eredé elény nem vész el, a
konkurensekhez képest meg tudjuk tartani, s6t legaldbb annyira fontos szamunkra, hogy
ezeket az otleteket, motivaciokat megértsék a partnereink és ennek megfeleléen egyiitt
lehessen megvaldsitani azokat. Jelen stratégia nyilt Gszintesége éppen a kilsé és bels6
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elkotelezettség novelését szolgdlja, annak a kockazatnak a vallalasaval, hogy bizonyos
megoldasok esetleg versenytdrsak éplilését is szolgdljak, s6t akdr jobban is valdsitjdk meg
azokat.

2.3.2. Bator és optimista tervezés

Egy stratégia végrehajtds sordn nem az amugy is életképes Otletek valdra valtdsa vagy éppen
azok kitaldlasa az igazan nehéz feladat, hanem a jonak tetsz6 és ezért megszeretett, de
valamiért éppen ott és akkor nem megvaldsithato tervek, otletek elengedése, félre tétele jo
Utemben és letargia nélkil az igazan emberprébdld kihivas. Jelen stratégiat ennek
megfelel6en azzal sajatosan fékuszalt lazasaggal indokolt megalkotni, hogy tudjuk: tobb
minden nem vagy nem ugy valdsul meg, de ez nem ok arra, hogy egyfajta ,hosszulista”
megkozelitéssel az 6sszes vélt, félt, remélt vagy éppen sajat magunk altal feltett kérdésre ne
keressiik, és ne prébaljuk megadni a valaszokat.

2.3.3. Gondozott stratégia

A stratégia-tervezés lényege, hogy a végrehajtéi képesek legyen id&szakonként — jelen
esetben mondjuk 6t évente — el6venni, visszamérni és sziikség szerint valtoztatni. Egy
fels6oktatdsi intézmény, amely tanul és tanit is egyben ill6, hogy igy jarjon el. Amire tehat
ilyenkor tgyelni érdemes, hogy a késébbi Ujraolvasashoz legyen batorsag, és ha masért nem
Onirdniabdl fakaddan 6romot okozzon.
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3. Meghatarozottsagok

3.1. Az Edutus elsd 25 éve
3.1.1. Hallgatok-oktatdk-koltségvetés

Az Edutus méretének alakuldsat az elmult 25 évben legegyszerlbben harom szamsor irja le: a
hallgatéi |étszam, az oktatdi létszdm és a koltségvetési helyzet alakuldsa. Ezen szamsorok
alapvetben jellemzik egy fels6oktatdsi intézmény mikodését, azzal egyltt, hogy éppen és
onmagaban azokat a min&ségi fejlesztéseket, a kihivasokra adott vdlaszokat nem tikrozik,
amelyek bizonyos negativ tendencidk megforditasara alkalmasak.

Teljes hallgatdi létszam
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felvettek szama
2014-2017

FELVETTEK OSSZESEN FELVETTEK OSSZESEN FELVETTEK OSSZESEN FELVETTEK OSSZESEN

A+P A+P A+P A+P

2014 2015 2016 2017

s Budapest  mmmmm Tatabanya OSSZESEN

A hallgatdi l1étszdm a MUTF és a Harsanyi Janos F@iskola (HJF) integracidja okan magasabb
bazisrdl indult Gjra 2011-t6l. Ehhez képest viszont — jelentGs mértékben a maganintézmények
esetében az allami finanszirozott hallgatéi létszamok megszlinése okan —a folyamatos létszam
csokkenést csak mérsékelni sikerilt. Az Edutus hallgatdi létszamainak alakuldsa ugyanakkor
teljes magyar fels6oktatasi intézményrendszert tekintve inkdabb azt jelzik, hogy véltozatlan
feltételek mellett ezen a szinten tudna redlisan bedllni a |étszdm (ezt mutatjdk a részben szolid
emelkedést is mutatd felvételi szamok).
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A munkaviszonyban foglalkoztatott oktatdk Iétszama 2002 6ta nagyjabdl allandd. A megbizasi
szerzGdéssel oktatdk létszama jelentGsen csokkent az utdbbi években. Az akkreditacids
feltételek miatt a munkaviszonyban foglalkoztatott oktatdk létszamat nem lehet tovabb
csokkenteni, ugyanakkor ez tobb helyen — f6leg a gyakorlatorientdlt képzéseknél - rontja az
eredményességet. Erre is tekintettel, atmenetileg a megbizasi szerz6déssel foglalkoztatottak
szamat kellett tehat csokkenteni a konszolidacids er6feszitések miatt. Enhez képet éppen az
Uj fejlesztések lehet6vé tétele érdekében ismét lendliletesen né a megbizassal foglalkozatott
részben oktatoként is eljaro szakemberek szama. Az Edutuson oktatott, igazan gyakorlat kozeli
szakok és tantargyak esetében jelentds feszliltség van régdta és orszdgszerte az elméleti,
akkreditacios megfelelés és a tényleges szakmai gyakorlati tapasztalat, bedgyazottsag kozott.
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Bevételek 6sszesen: Kiadasok 6sszesen: Eredmény

A 2007-2013 EU programozasi id6szakban jelent6s palyazati bevételeket konyvelhetett el az
Edutus, ehhez azonban jelent6s kiadasok is tarsultak, a folyamatosan csékkend hallgatéi
létszam mellett a palyazati forrasok adtak a fejlesztések fedezetét. Erdekes ugyanakkor, hogy
ezen palyazati és egyéb kiils6 bevételek ardnya még mindig elmarad egyes kifejezetten
gazdasag kozeli, dllami egyetemeken elért kiils6 forrasszerzési képességhez képest. Az elmult
programozasi ciklusban kerilt kialakitasra Tatabanyan a mfiszaki képzés elinditasdhoz
sziikséges infrastruktira. A 2014-2020 programozdsi id6szakban az elnyert tamogatasok
Osszege 670 millié Ft, amely figyelemmel a vartnal lassabban nyilé palyazati lehet6ségekre
igéretes kezdett.
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3.1.2. Stratégia-visszatekintés

Az Edutus (MUTF) kordbbi és a legutdbbi intézményfejlesztési stratégidit érdemes és
tanulsagos kivonatosan attekinteni kilondsen, hogy milyen dnkép és ambicié tlinik ki ezen
dokumentumokbdl. JAl |athatd, hogy az alapitdskori és egészen az ezredforduldig tartd
hallgatéi bdség okozta altaldnos agazati konjunktura elmultaval lesz folyamatos feladat a
tulélési technikak keresése, és értékel6dik sikernek a megsz(ing fels6oktatdsi intézmények
kozott az Edutus megmaradasa és a sajat termékfejlesztésre éplilé mindségi munka, miihelyek
létrehozasa.

1993: TANTERV KONCEPCIO

Kiildetés megfogalmazasa:

A fGiskola célja és feladata idegen nyelveket kivaldan beszél6, a nemzetkozi piacokon is
vallalkozni kész és képes lizletemberek képzése.

Koévetelmény, hogy a fGiskola kivalé kommunikacios készséggel rendelkez6 szakembereket
képezzen, akik jaratosak a nemzetkozi marketingben és pénziigyekben, és képesek sikeres
kereskedelmi ligyleteket kotni itthon és kilféldon.

1994: FEJLESZTESI STRATEGIA ES PROGRAM 1995-2000

A stratégia f6 célkitiizései:
A fGiskola megerdsitése: szakmai szinvonal, pénziigyek, technikai feltételek.

A féiskola jo hirnevének megteremtése.
A fGiskola hataskorének kiszélesitése: Uj képzések, éplletek, oktatastechnika, sajat oktatok,
intézményi és vallalati kapcsolatok altal a leggyakorlatorientdaltabb féiskolava valni.
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2000: INTEZMENYI STRATEGIA 2000-2005

A stratégia f6 célkitiizései:
Stabilizacio, a képzési szinvonal, a hallgatdi létszam, az anyagi helyzet és bevezetett

kezdeményezések (Uj szak, Uj képzési helyszinek) megerésitése.

A rugalmassag megdrzése, a kormanyzati és piaci oldalrdl érkezé valtozasokhoz valé gyors
alkalmazkodas, lehetGségek kihasznalasa.

A j6 hirnév meg6rzése, és tovabbi tényez6kkel vald kibbvitése.

Az 1999-es MAB akkreditacié altal megjelolt tudomanyos és human fejlesztési feladatok
elvégzése, felkésziilés a tovabbi akkreditacios vizsgalatokra.

Bekapcsolodas a nemzetkozi felsGoktatadsi egyiittmiikodésbe angol nyelvi oktatasi ajanlat
kialakitasaval.

Uj képzés(ek) inditasa miiszaki képzési teriileten.

2006: REFORMTERYV 2007-2009

Uj képzések inditasa: marketing mesterszak, KKV-menedzsment német nyelvii mesterszak,
mechatronika fels6foku szakképzés, feln6ttképzési programok, vallalati levelezd képzések.

Uj tevékenységek: informaciods és idegen nyelvi szolgéltatasok, régids és vallalati kutatasok,
tandacsadé tevékenység.

2006: MUTF JOVOKEP 2011-re

A féiskola jovékép dltal elérevetitett fébb jellemz6i 2011-ben:
Gazdasagi teriileten 3 alapképzés és 2 (egyik német nyelv() mesterszak mukodik.

Mechatronika fels6foku szakképzés inditasa 2007-ben, majd ennek alapszakka fejlesztése.
Képzések el6készitése az energetika, a kdrnyezetgazdalkodas és a logisztika teriletén.

A tudomanyos fokozattal rendelkez6 oktaték szama novekszik.

Intenziv kutatasi tevékenység folyik, a forrasok jelent8s részét palyazatok biztositjak.

A gazdalkodasi, pénzigyi helyzet stabilizalodik.

A budapesti és a székelyudvarhelyi képzés meger6sodik, a dunaszerdahelyi stagnal.
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2010: STRATEGIAI TERV 2010-2015

Legfobb célkitiizés:
alkalmazott tudomanyok egyeteme, fenntarthaté 6koegyetem létrehozasa, amely gazdasagi,
mUszaki és kozigazgatasi képzési teriileteket mikodtet.
Oktatas fejlesztése:
- Lézertechnolégia és meguljuld energiatermelés és —gazdalkodas alapképzési szakok

|étesitése és inditasa.
- Gazdasagtudomanyi képzések tartalmdnak korszerdsitése.
- E-learning keretrendszer bevezetése, online tananyagok készitése.
- Felkésziilés a kulfoldiek képzésére, kozos képzések inditdsa.
Kutatds, innovdcio, nemzetkdzi kapcsolatok fejlesztése:
- Kutatéml(ihelyek létrehozasa.
Publikacidk szdamanak és szinvonalanak novelése.

Tudas- és technoldgiatranszfer, vallalati kutatdsi megbizasok jelentGs novelése.

Nemzetkozi stratégia kidolgozasa, hallgatdi és oktatéi mobilitas élénkitése.
Hatdron tuli és regiondlis szerepvdllalds:
- Marketing mesterszak inditdsa Székelyudvarhelyen.

- ,Selye Lathatatlan Kollégium” |étrehozasa a Felvidéken.

- Afoldrajzilag kozeli egyetemekkel, féiskolakkal egylittm(ikddés.

- Haldzatépités a régio kozépiskoldival és a TISZK-kel.
Hallgatokkal kapcsolatos célkitiizések:

- Hallgatdi létszam novelése.

- Sportoldi Program elinditasa.

- Hallgatéi Informdcids Szolgaltatd Iroda (HISZI) |étrehozasa.

- Diplomas Palyakovetési Rendszer (DPR) mikodtetése.
Intézményirdnyitds és HR fejlesztés:

- VezetGi Informacids Rendszer (VIR) bevezetése.

- Neptun Tanulmdnyi Rendszer és Poszeidon dokumentumkezeld rendszer bevezetése.
- Uj oktatdi és nem oktatdi dsztdnzési és teljesitményértékelési rendszer kidolgozasa.
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2012: INTEZMENYFEJLESZTESI TERV 2012-2016

Fé célkitiizés:
Diverzifikalt képzési struktura kialakitasa, a jelenleg meghatdrozé gazdasagtudomanyi
képzések mellett az aldbbi képzési teriiletek meghonositasa:
- miszaki képzések: mliszaki menedzser, mechatronikai és energetikai szakokon
- informatikai képzések: gazdasagi és/vagy mérnoki informatikai tertleteken
- tdrsadalomtudomanyi, jogi és kozigazgatdsi képzések: tarsadalmi tanulmanyok,
munkaligy és tarsadalombiztositds, eurdpai és nemzetkozi igazgatasi tertleteken
- bolcsészettudomanyi képzések: andragdgia terileten.
Tovdbbi képzésfejlesztési iranyok:
- Angol nyelvii képzések nemzetkdzi gazdalkodds és turizmus-vendéglatas

alapszakokon.
- Uj mesterképzés turizmus-menedzsment mesterszakon.
- Dualis képzések elinditasa.
- Uj felsGoktatasi szakképzések elinditasa.

2016: INTEZMENYFEJLESZTESI TERV 2016-2020

Fé célkitiizés: Az alkalmazott tudomdanyok egyeteme mindsités megszerzése 2018-ra,
valamint az intézmény poziciojdnak megerdsitése 2020-ra a gazdasagi és muszaki, majd a
tarsadalomtudomanyi képzések teriletén.

Az alkalmazott tudomdnyok egyeteme mindsités elnyeréséhez:
- Jelenlegi képzések fejlesztése (uj KKK alapjan, Uj specializacidkkal)

- Uj képzések elinditasa: Uj mesterszakok, angol nyelvii képzések, dudlis képzések
Tovadbbi képzésfejlesztések 2018-ra:
- Uj képzési teriiletek: informatikai képzés, telepiilésfejlesztési mérnok specializacio

- Uj fels6oktatasi szakképzés: miiszaki mérndkasszisztens
Horizontdlis fejlesztési célkitlizések:
- Képzési tartalom fejlesztése

- Human er6forrds fejlesztés

- Infrastrukturafejlesztés

- Szervezetfejlesztés: szervezeti struktura atalakitasa és terileti expanzio
Az intézmény poziciojdnak megerdsitését célz6 tovabbi célkitlizések, melyek megvaldsitasat
els6sorban a stratégiai kitérési pontok segitik:

- Hallgatdi létszam novelése

- Hatéaron tuli és nemzetkozi kapcsolatok fejlesztése
- K+F és innovacids aktivitas fokozasa
- Tarsadalmi szerepvallalas erdsitése
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3.1.3. Negyedszdzadosan —2017.

Mint jeleztlk, a fenti szdmsorok nem igazan tudjak kifejezni, alatdmasztani, hogy miért is
reménykelt6 az a helyzet, amihez az Edutus elérkezett 2017-re. Vegylk ezért szamba
fontosabb elrugaszkodasi pontokat.

- az Edutus teljesitette azokat az akadémiai, szervezeti és infrastrukturdlis feltételeket,
amelyek alapjan az Orszaggylilés jévahagyd dontése esetén egyetemmé valik 2018-ban,

- sajat er6bdl sikeriilt az elmult évek alatt kifejleszteni az Edutus lendiiletes fejlédéséhez
szlikséges un. szakmai termékeket, és ehhez kialakitani azt a partnerintézményi kort,
amellyel fenntarthaté m(ikodés elérhet6. E kdrben kiemelend6 a 2017. novemberében
elnyert jogot, hogy az Edutus rendezheti meg 2019. novemberében a World Robot
Olympiad (WRO) szakmai versenyt, amely a magyar oktatdstorténet legnagyobb
nemzetkozi tanulmanyi versenye lesz.

- Utemesen elindult az Edutus szervezeti hdldzatanak kiépitése (Budapesten Kossuth tér,
BME; vidéki telephelyek: Slimeg, Tata, Balatonfiired, Tokaj-hegyalja).

- a megszlntetendd gyengeségek koziul kiemelendd, hogy javitani kell az oktatok
tudomanyos és ipari aktivitdsdn, a hallgatok szakmai gyakorlati és kozéleti
szerepvallalasan.

3.2. A kiils6 meghatarozottsagok
3.2.1. FelsGoktatasi intézményi kornyezet

A magyar fels6oktatasi intézmények versenyképessége egyre nd, figyelemmel a ténylegesen
élesed6 és egyre nyitottabb versenyre a jé mindségl hallgatokért és oktatokért. Az
intézmények belsé hatékonysaga és a kils6 partneri egyluttm(kodési képessége jelentésen
javult az un. kancellari rendszer bevezetése 4dltal, s6t a felsGoktatasi intézmények
,onfenntartd-képesség” irdnti elmozduldsa ezt a tendenciat tovabb fogja erdsiteni az el6ttiink
allé években. A kiszoritd hatast fokozza ezen feliil a tudasiparnak, ezen beliil a felsGoktatasnak
elsGsorban a digitalizacié miatt bekovetkez6 globalis atjarhatdsaga.

A magan felsGoktatasi intézményeknek a hatékonyabb menedzsmentbdl fakadd el6nye igy
jelent6sen csokken, valamint érzékelhet6 gyengililést okoz az allami hallgatdi férGhelyek
hidnya, végezetll a terlleti, foldrajzi ,védettség” is megszlinik. Ennek megfeleléen varhato a
magan felsGoktatdsi piac tovabbi tisztuldsa, ritkuldsa. Kérdés, hogy tovabbi kulfoldi
fels6oktatdsi intézmények meg kezdik-e miikodésiiket Magyarorszagon. Ugyanakkor éppen a
feszesebb és fegyelmezettebb gazddlkodds miatt korabbiakhoz képest az dllami fels6oktatasi
intézmények dvatosabban vagnak bele a kisebb teleplilések helyi igényeit kiszolgalni hivatott
telephely létesitésekbe, amely a rugalmasabb Edutusnak lehet&ség. Tovabbi lehetGség éppen
a kisebb hallgatdi létszdma okan, hogy az Edutus eddig a magyar felsGoktatasban
alulreprezentalt csoportokat kezdeményez6en megszolitson testre szabott képzési kinalattal
és feltételekkel, igy a sportoldi programban és a fogyatékkal él6k elérésében komoly tartalék
és jelenleg még lépéseldny van.
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A fentiekben mar szé esett a partneri megkozelitésrdl, ennek kapcsan lathatd, hogy szinte
nincs is olyan stratégiai kitorési pont, termék, ahol az Edutus ne egy er8sebb, allami
intézménnyel egyutt tervezné megvaldsitani az elképzeléseit (l1asd a 3. fejezet).

Gydr és Budapest ereje 6nmagdban vakuumot képezne felsGoktatas tekintetében Tatabanyan
(és Tatdn), ha nem lenne az a jelentGs ipari potencial Komarom-Esztergom Megyében, ami az
orszagban a 2-3. helyre teszi dinamikdjat tekintve a megyék kozott. Ez a gazdasagi prosperitas
szlilte égeté munkaer6hidany teszi lehetévé, hasznossa és sziikségessé, hogy az Edutus a
fels6oktatdst egyre erGteljesebben nyissa a szakképzés, a felnSttképzés, a nyugdijas
akadémidk és egyéb tanfolyami rendszerek irdnyaba. Hasonld, a helyi telephelyet fenntartani
képes gazdasagi, munkaerG-piaci sajatossagrél minden (j Edutus telephely esetében
beszélhetink.

Az Edutushoz hasonld kis intézményekben az emlitett digitalizacié miatti er6sebb verseny
okozta félelem mellett latni kell, hogy az igazan jo szinvonalul Edutus oktatasi képzési anyagok
szamara ez a globalis tananyag-piactér soha nem latott lehet&séget is teremt egyben. Dontd
lesz ezen a terlileten a gyorsasag, a prezentdcids erd, a tiszta és atlathatd jogi kornyezet,
valamint modern technikai megoldas, amely feltételek biztositasara az Edutus kell§ eréforrast
0sszpontosit.

3.2.2. Demografia

Egy orszag demografiai helyzete felfelé nehezen és lassan alakithatd at még oly elkotelezett
kormanyzati szandék mellett is, mint amit jelenleg tapasztalunk a csalddpolitika teriletén.
Ezzel egylitt viszont legalabb a fels6oktatas szamara jo el6re tervezhet6évé teszi az elsédleges,
koznevelésbél érkezd potencialis hallgatéi forrasokat.

A népesség szama Magyarorszagon, 1990-2060
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Az élvesziiletések szama, 1990-2060

F6

140 000 _,

120 000 1

100 000

80000 ]

60000 |

40000

20000 |
0 T T T T T T T T 1
FEEE8SEEBEEEEEE

Forras: KSH NKI; sajat szamitas.
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A fenti becslések és abrak, egyértelmlen mutatjak, hogy az un. ,,hagyomanyos” 18-20 éves
felvételi korosztalyban — figyelemmel Budapest elszivé hatdsara is — nincs az Edutus szamdra
érdemi novekedési potencial, ami realis cél f6leg egy erbteljesebb megyei kdzoktatasi és
szakképzési egylttmiikodés altal és a telephelyek eredményes mikodtetése révén a 2010-
2012-es szint elérése, amely 6nmagdban ezt a felsGoktatasi alapképzést — minden mas
beavatkozds nélkil — fenntarthatdéva teszi. Ehhez képest viszont kedvezé fejlemény, hogy a
munkaerdpiacroél lassan eltlinnek azok a szakmdk, ahol a folyamatos tovabbképzésre ne lenne
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igény, azaz a jelent6s szdmu kozépkorosztalyok folyamatosan beiskolazhatéak megfelel6
gazdasagi kapcsolatokkal és képzési kinalattal. S6t az 6regedd, els6sorban varosi lakossag
tomeges civilizaciés betegségei ellen egyre inkdbb elfogadott ellenszer az idGsebb
korosztalyok oktatdsa, specidlis munkakorokben torténé foglalkoztatdsuk altal a tarsadalmi
megbecsulésiik és pozitiv onértékelésiik fokozdsa. Roviden az Edutus szdmara a mind tobb
korosztaly megszdlitdsa, sz6 szerint az élethosszig tartd tanulasi igény kiszolgaldsa elemi
fontossagu.

3.2.3. Gazdasagi kérnyezet

Az elmult évek gazdasagi fejlédésének nyoman az Edutusnak immar képesnek kell lennie arra,
hogy a ,,mit, hol, kinek és hogyan” oktat kérdésekre a versenytarsaknal jobb, pontosabb és
gyorsabb vdlaszt adjon. Hiszen folyamatosan nyilnak az Uj gazdasagi er6kézpontok, velik a
képzési igények jonnek létre, amelyek megfelel6 értelmezéséhez és ezzel dsszefliggésben a
termékfejlesztéshez tovabbi tampontot jelentenek az egyes kormanyzati stratégiai
dokumentumok legyen sz turisztikai, vagy var- és kastély-fejlesztésrél, az dnvezet6 autdkrol
vagy éppen digitdlis jolét szamtalan terlletérél. Roviden az egyik legfontosabb
szervezetfejlesztési kihivas ezen folyamatos el6rejelzési és fejlesztési tevékenység beépitése
az intézmény feladatrendszerébe.

Az el6ttiink all6 id6szakra vonatkozdan az egyik legjelent6sebb valtozas, az un. Eurdpai Unids
tdmogatasi forrdsok atalakuldsa és ennek hatasai szinte alig lathatdak, de annyi bizonyos, hogy
2020-2022-ben az Edutus vezetésének készen kell allnia, hogy az Uj palyazati, tamogatasi,
0szténzd rendszer lényegét a lehet6 leghamarabb megértse és a sajat maga szdmadra
megfelel6en értelmezze.

Nyitott kérdés ezen fellil a magyar fels6oktatasban még a napi gyakorlatban jelenleg kevéssé
érzékelhet6, de sokak altal nagy reményekkel figyelt folyamat, hogy a kormanyzat keleti és
déli nyitdsa eredményez-e a '60-'70-es éveket id6z6 hallgaté bedramlast. Az Edutus vélasza
erre az, hogy a tudast helyben, az eurdpai hallgatdi élményt Magyarorszagon kell megadni,
azaz a termékfejlesztés soran ezt a sajatos vegyes-szerkezetl képzést kell eleve kindlni, a
célorszagi kolcsonds el6nydk mentén kiépitendd intézményi partnerség altal.
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4. Az Edutus aktualis cél- és érték-leltara

Az aldbbiakban cimszészerlen foglaljuk 6ssze azon intézményfejlesztést szolgdld kitorési
pontokat, projekteket, amelyek a mai tuddsunk szerint megvaldsithatdak és hozzajarulnak,
még részleges megvaldsulds esetén is lehetévé teszik az Edutus lendiletes fejl6dését.

4.1. Foldrajzi halézat
4.1.1. Az Edutus Komarom-Esztergom megye egyeteme — be kell lakni a megyét!

4.1.1.1. Tatabanya — Kiemelt jarmUipari kézpont, informatika, robotika (oktatasi partner:
Széchenyi Istvan Egyetem, Gyér), diplomas szakapold képzés (szakmai partner:
Szent Borbala Kérhaz, SOTE EMK)

4.1.1.2.  Tata— Civitas Sapiens m(ihely (oktatasi partner: Moholy-Nagy M{vészeti
Egyetem, Nemzeti Kdzszolgdlati Egyetem)

4.1.1.3. Esztergom — mUszaki szak- és felnGttképzés
4.1.1.4. Babolna — agrar szak- és felnGttképzés

4.1.2. Komdrom-Esztergom megyén kivili felsGoktatasi fejlesztések

4.1.2.1. idegenforgalom — a kiemelt korzetekben:

4.1.2.1.1. Simeg— Huncastle - felnéttképzés

4.1.2.1.2. Balaton — Balatonfiired — Homo Gustatus és Bejarhaté Magyarorszag szakember
képzés

4.1.2.1.3. Tokaj-hegyalja — Bodrogkeresztur — Homo Gustatus és Bejarhaté Magyarorszag
szakember képzés

4.1.2.1.4. Panndnia Szive — turisztikai szak- és feln&ttképzés

4.1.2.1.5. Tata-Neszmély — Homo Gustatus és Bejarhaté Magyarorszag szakember képzés

4.1.2.1.6. Székelyudvarhely — Bejarhaté Székelyfold Program

4.1.2.2. Budapest

4.1.2.2.1. Edutus haz—Falk 1. — konferencia kézpont (szakmai partner: Magyar Kozigazgatasi
és Szervezetfejlesztési Kutatdintézet)

4.1.2.2.2. Budapesti M(iszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem — Facility management és IT
képzés

4.1.2.2.3. Jbzsefvaros (VIII. kertilet) — Palyaradllito

4.1.2.2.4. Rakosmente (XVII. keriilet) Civitas Sapiens budapesti mihely

4.2. Edutus kiemelt termékek és kitorési pontok
4.2.1. Turizmus

4.2.1.1. Bejarhaté Magyarorszag Program (oktatdsi partner: Eszterhazy Karoly Egyetem,

Eger)
4.2.1.2. WTO tagsag és haldzat épités
4.2.1.3. Homo Gustatus program (élmény-gasztro képzés)
4.2.1.4. Huncastle — a var- és kastély izemeltetést szolgdld képzés és konferencia sorozat
4.2.1.5. Edutus turisztikai és vendéglatd szakképzd intézmény
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4.2.2. M(szaki és robotika

4.2.2.1.

4.2.2.2.
4.2.2.2.1.
4.2.2.2.2.
4.2.2.2.3.
4.2.2.3.
4.2.2.3.1.
4.2.2.3.2.
4.2.2.4.

Jarmdipari kozpont (1206/2014. (IV. 1.) Korm. hatarozata a Tatabanya és
Esztergom térségének kiemelt jarm(ipari kdzpontta nyilvanitasarol)
Laborok:

National Instrument+LabVIEW, CAD laboratérium

,20ldhdz” — energetikai bemutatd laboratérium

Mitutoyo és Optikai labor.

Lego

WRO (World Robot Olympiad), FLL (First Lego League)

Robotika szakos koznevelési intézmény

Facility Management — Smart Facility

4.2.3. Kiemelt célcsoportok

4.2.3.1.

4.2.3.2.
4.2.3.3.
4.2.3.4.
4.2.3.5.

Palydaraallitd — fogyatékkal él6k felsGoktatdsi 6sztonz6 rendszere (oktatdsi partner:
Eszterhazy Karoly Egyetem, Eger)

Edutus Sportoldi program — kettGs életpdlya

Collegium Talentum - hatdron tuli magyar tehetséggondozé halézat
Edutus/MUTF/Harsényi alumni

Varosi nyugdijas akadémiak haldzata

4.2.4. Uj képzési teriletek és modszerek

4.2.4.1.
4.2.4.2.
4.2.4.3.
4.2.4.4.
4.2.4.5.
4.2.4.6.

Civitas Sapiens —Smart City

Content Marketing Akadémia

Webinarium és Digitus — az Edutus digitalis tananyag piactere

Németorszagi aaleni f6iskolaval egylittm(ikodés (double degree)

Informatikai képzések (izemmérnok informatikus BProf és révid ciklusu képzések)
Mdszaki képzés tovabbfejlesztése

5. Az Edutus50.. az Edutus-kiildetés mérési rendszere

Az ,Edutus50... az Edutus-kildetés” cim( stratégiat az Edutus szendtusa az intézmény 25. éves
Unnepi Ulésén bocsatotta vitara azzal, hogy széleskor(i eszmecsere nyoman 2018. elejére
nyerje el végsé formajat és tartalmat. Az ,Edutus50...az Edutus-kildetés” megvaldsitasat
legalabb 6tévente a szenatus annak keletkezéséhez hasonld széleskor(i eszmecsere utdn
korrigdlja és fejleszti, ehhez egy el6re haladasi jelentésben az Edutus aktuadlis vezetése fliz
bévebb informacidkat, sziikség szerint magyarazatot.

Kelt: Tatabanya, 2018. marcius 23.

Ak Geoo (G, I il
Némethné Dr. Gal Ag?dr ) SZ6gi Zoita!
mb. rektor = k= :
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