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AZ EDUTUS FOISKOLA AKKREDITACIOS ERTEKELESE

I. Akkreditacios mingsités

2013/8/IX/3.sz. MAB HATAROZAT
A
Edutus Foiskola A fsiskola akkreditacioja
—az intézmény akkreditacios feltételeknek valé fobtas
megfelelése esetér?018. december 31-ipatélyos

Az akkreditacids minésités indoklasa

A nemzeti fel§oktatasrol sz6l6 hatalyos 2011. évi CCIV. tv. viwad §-ai, illetve a MAB akkreditéci-
6s elvarasai alapjan a&&dutus Féiskolat a MAB féiskolaként akkreditalja®. A jogszabalyoknak és az
akkreditacios elvarasoknak valo megfelelés tekémten a MAB a kovetkéket allapitotta meg:

0 Az intézmény az Nftv. 6.8 (2) szerinti valaszthatépzési szerkezetben folytat képZéBmellett
fels6fokd szakképzésben, illetve szakiranyu tovabbkdpaéss szervez oktatast.

o Rendelkezik a feladatai ellatasahoz sziikségesdéllkatatdi, oktatéi karrala teljes munkaid
ben foglalkoztatott oktatdinak lIétszama eléB856t, mindosszeseb7 6. Emellett az alapte-
vékenyséegének ellatdsdhoz szikséges oktatok églkuegalabbhatvan szdzalékat munkavi-
szony, illetve kdzalkalmazotti jogviszony keretélfeglalkoztatja(ténylegeser67 fobél 57 fé:
85%).

o0 A munkaviszony, illetve kdzalkalmazotti jogviszokgretében foglalkoztatott oktatdk, kutatok le-
galdbbegyharmadanakvan tudoméanyos fokozafgénylegese®7 fobél 31 f6: 54,38%).

0 Rendelkezik a képzéshez és a tudomanyos kutat&slibzéges targyi feltételekkel (megfélel
épulettel — benne a funkciok teljesitésére alkaleresvezettségterekkel;, ebaddteremmel, sze-
minariumi helyiséggel, intézményi konyvtarral, infaatikai hattérrel, megfelélhozzaférésekkel,
laboratoriummal, kisérleti és gyakorléhelyekketiszerekkel — valamint kollégiumi fénelyekkel,
sport és kulturalis létesitményekkel, diakétkelsdsetiségekkel) és pénzigyi eszkozokkel.

0 Az intézményi dokumentumdlkidolgozottak, rendelkezésatinak.

o0 Az intézmény mifiségbiztositasi és — fejlesztési folyamatai — erkeektei kozott a vezetési, ter-
vezési, elletirzési, mérési és értékelési eljarasok — megfelel

! Nftv. 115.8 (4) Az e torvénynek megfelelenntartasi rendszert, intézményi, szervezetpiedst, személyi felté-
teleket — ha e torvény eltérendelkezést nem tartalmaz — adeldatasi intézményeknél 2015. szeptember 1-jéig
kell kialakitani.

2 Nftv. 6.8 (2) Legalabb két képzési, illetve tudamiriileten vagy fivészeti agban, legalabb négy szakon, a

kovetked valaszthatd képzési szerkezetben folytat képzatapképzés, vagy alap- és mesterképzés, vagy alap-,

valamint mester- és doktori képzés, vagy mestedo&iori képzés.

% Ld.: aFiiggelében felsorolt szakok jegyzékét

“Alapité okirat; killdetésnyilatkozat; organograméaményfejlesztési terv; kutatasi-fejlesztési émicios stra-

tégia; szervezeti ésitkddési szabalyzat; miségbiztositasi szabalyzat; ragégfejlesztési program és éves értéke-

Iései; az €1z akkreditacio MAB hatérozata, a FOI intézkedésieats végrehajtasa.
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ll. Min éségértékelés

II.1. A féiskola altalanos helyzetképe

Honnan — hova tart az intézmémyz ebzs intézményi akkreditacios hatarozat ajanlasai nypma
tett intézkedések.

Az Edutus Biskola2011 oktoberében jott l1étre, amikoHarsanyi Janos Biskola (HJF) beol-
vadt aModern Uzleti Tudomanyokdikolajaba (MUTF). A Biskola a MUTF jogutddjaként,
tovabbra is maganintézmeénykeént folytatja tevékeggseA Hiskola fejlbdési tendenciainak
értékeléséhez vissza kell nytlni a MUTF korszakifietye bizonyos mértékig foglalkozni kell

a HJF tevékenységével is, hiszen az intézményeal@gi szervezeti keretek kozott alig tobb
mint masfél éve rikodik, viszont a MUTF 1992-ben, a HIF 2003-bendligte A MUTF a tata-
banyai székhelyen kivill Budapesten és Székelyudixah, a HJF a budapesti székhelyén foly-
tatott oktatast. Mindkét intézménybemazdasagtudomanképzések dominaltak (a Haive-
szetkOzvetitésépzési terileti képzéseitBudapesti Kommunikacios és Uzletiigkola folytat-

ja).

Az utobbi 6t évben a falktatas hallgatdi létszamanak korabban dinamikuslleedése meg-
tort. Ez részben a demografiai helyzettel, részbgazdasagi valsag hatasaival fligg 6ssze. A
foiskola a kornyezeti valtozasokra a képzési szetk#ndtesével és a képzes tartalmi és mod-
szertani megujitasaval valaszolt. Beinditottdkviszakiképzést anechatronikai mérnoks a
miszaki menedzsalapszakokon. E képzések elinditasat a régio neusrvgaaci kereslete indo-
kolta. Alkalmazkodasi stratégiajuk masik eleme Haldti kapcsolatépités, a kapcsolatrendszer
megfeleb iranyu bvitése. A biskola gazdalkodasa stabil, a bevételek fontosa#iw a sikeres
palyazati tevékenyseég.

A foiskola ebdintézményeinek (MUTF és HJF) kordbbi intézményallkacios jelentésében
tobb, a mibség javitasat célzo javaslatot tett a MAB. Ezekidntettel az alabbi intézkedések,
lépések tortentek:

- 2007 decemberében, a MUTRA) akkreditacios jelentésében az akkori intézményeen
gyomanyok nélkulimiszakiképzés koriltekidt megvaldsitasara hivta fel a MAB a figyelmet.
Azota a BME oktatéi tamogatasaval és jebsninfrastrukturalis fejlesztésekkel a képzés fel-
tételei ebforras-oldalrdl biztositottnak latszanak. Az oktagzakmai mitiségére odafigyel-
nek, bar a személyi kapacitasokkal val6 gazdalkedasos, az 6raszamok magasak. Ez nem
kedvez az elmélyllt kutatasi tevékenységnek. A mdo/os kutatdsok intenzitdsa alacsony
fokd, rangos folyoiratokban valo publikalas nenlgeizs az intézmény oktatéinak munkassa-
gara. A tudomanyos kutatasok leginkabb a PhD fdakdzmegszerzéséhez kapcsoldédnak. A
foiskola oktatoi elésorban gyakorlatorientalt kutatdsokat végeznek,lywkbe bevonjak a
hallgatdkat is. A tudomanyos fokozattal rendetkektatok szama 6t év alatt 8vel 38-ra
nott, s tobb fokozatszerzeés is folyamatban van. kesejést e tertleten is folytatni szikséges a
kovetkedkben.

A konyvtari allomanyfejlesztését szorgalmazoé javaslat hatasara bizomgrték elsrelepés
tortént, de a konyvallomany nem kielégiés a konyvtari adatbézisok elédsgtge sem.

A hallgat6éi 6nkormanyzat tikodésével kapcsolatban megfogalmazottak (pl. hdiigdapita-

su kitintetés bevezetése) nyoman nem tortént javidakedés, és az egyes szakok képvisele-
te a HOK nfikodésében tovabbra is alig érzékelhet

- A HJF ebz6, 2010-es intézmeényi akkreditacios jelentése jdt@asopublikaciok nemzetkozi
tudomanyos gyakorlatnak megféetyilvantartasat. E téren valamelyes, de Iényedespen
mondhat6 dlrelépés tortént, annyi mindenesetre, hogy a mamt&ddé Magyar Tudoma-

a részfoglalkozasu oktaték és a vendégoktat6é bdtzzaaal
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nyos Mivek Taraba (MTMT) az oktatdk publikacioinak teljg@ii nyilvantartdsahoz az adat-
felvitel megkezddott. Az oktatads Neptun rendszerben tafténékelése — amelynek beveze-
tését az élz6 akkreditacios jelentés szintén javasoltaikadik a Biskolan.

A féiskola dokumentumainak kidolgozottsaga, folyamatdealizalasa, adiskola szervezete, ve-

zetése, a HOK részvétele az intézmény vezetég@bemeényi stratégia.
A foiskola szervezeti strukturgja rogzitésre kerllteggfaleb dokumentumokban, s az megfelel
az elvarasoknak. A vezetésben fontos szerepdid¢@Rektori Tanacsamelynek munkajaban a
felsészinti vezetk vesznek részt, ¥ezefi Testilehek pedig a tanszékvedktis tagjai. A
HOK tagokat delegal a Szenatusba, egyetértési pgakorol a KTVSZ, a HITRSZ és az okta-
téi munka véleményezési rendjének kialakitasabmmgbba az ifjusagpolitikai és hallgatéi cé-
lokra biztositott pénzeszkozok felhasznalasabahalgatoi képviselet szervei megfelelnek a
vonatkozo rendeleteknek és az intézményi szabahlok@szt vesznek éiskola bizottsdgainak
munkajaban, mindazonaltal markansabb megjelenég |déra az egyes szakok valasztott hallga-
t6i képvisesbit is bevonnak. Ennek megvaldsitasara a HOK tettigményezéseket, de a hallga-
toi aktivitas jelenlegi helyzete mellett folyamaaosnem biztosithaté az egyes szakok megfelel
képviselete.

A latogatas soran szerzett tapasztalatok szerfiiskola egész szervezete, eégiranyitasi
rendszere szabdlyozottanikddik. Kidolgoztak mindazokat a szabdalyzatokat, lyeieet a fel-
sooktatasi intézmeények szamar@iehak a jogszabalyok, kifogasolhaté gyakorlat neoit ta-
pasztalhaté.

A foéiskola jowképe szerint az intézmeény 2015-re gyakorlatoriestédlgaltatd diskola lehet,
amely gazdaséagi éstiszaki tertleteken folytat oktatast, a fenntarttejtddés elvét alapul vé-
ve. A Nemzeti Fejlesztési Ugynoksempgrendelésére késziilt tanulmasygerint a fiskola jo-
véképe és stratégidja jelésen modosult a kdzelmultban. Miutan a gazdasagiéeperiletén
nem keletkezett olyan atukutatasi eredmény, ami tovabbi fejlesztések aléghjatne, és az
oktatasligyi valtozasok (a gazdasagi képzés alliman$zirozasu helyeinek csdkkentése) is arra
késztették az intézményt, hogy mas iranyba nyisaamjszaki képzés nyert prioritast. he-
chatronika(ezen belll kiemelten lgézeres technoldg)amellett azenergetika,valamint — rész-
ben ennek kapcsan — adldg Uj technolégiakat hasznal@rojekt- illetve létesitmény-
menedzsmerkerilt a fokuszba, ezekkel az Uj ipari technolkgtéhasznald vallalatok képzett
munkaeé-igényét kivanjak lefedni. A human és szervezdtastrukturat illeben a ,jo fel$ok-
tatasi intézmeény” kialakitdsara térekednek (vé&@zieformacios rendszer, alumni kiépités, stb.),
a gazdasagi-turisztikai képzeést ilen leginkabb szinten tartasra torekvesuk a ,hasznalhat6
tudas” novelése, azaz fontosnak tartjak Gj, hastraté tudaselemek létrehozaséat. Mindez a
kutatasok iranyultsagan (rszaki képzés étérbe helyezése, kulcselemek: Iézertechnologia,
megujuld ebforrdsok stb. meghatérozasa) és a partnerseg-@itds (pari Parkok Egyesiilete,
Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi Kodzalapitvany, Pagaprogram, Educardstb.) egyarant
megmutatkozik. A vallalati kapcsolatok\itésének egyik legfontosabb eszkdzévé a TELh-
nologia- és Tudastranszfer Szolgaltato Irpaalt.

Az intézményi stratégia kialakitdsakor szerfittekell tartani azokat az alapvekérdéseket,
hogy mennyire lehet tartdsan is életképes, az asaktzok amortizacidjara is fedezetet nyu;jtd
a féiskola mikoédési modellje, amely a hallgatoi koltségtérikesevallalati megrendelések és a
palyazati forrasok egyuttesére alapoz? Mennyirer8lka Hiskolanak a riszaki képzés (és a
kutatdsok) soran kialakulé intézményi tudds baziséivan bekapcsolodni a térség vallalati
kapcsolatrendszerébe?

® www.nfu.hu/download/48113/Félektatasi_értékelés zarojelentés |l.[21313. februar

A tanulmany megallapitasait e jelentés tébb hefgérasznaltuk.
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A foiskola képzési szerkezete, egyiikiniések az oktatasi feladatokban és az infrastrakia-
tékonysaganak novelésére
A bolognai szakok kdzul az alapképzés dominangazadasagtudomanyadkepzési tertleten
négy akkreditalt alapképzésiik folyigazdalkodas és menedzsment, kereskedelem és nmarketi
székhelyen kivilSzékelyudvarhedy is,nemzetkdzi gazdalkodé#t 6 tantargyat angol nyelven
oktatnak), égurizmus-vendéglatds2010 ota folyik képzésik marketingmesterszakon, ma
mar Székelyudvarhelyen is. Azéiekl kifuté felsfoki szakképzéseKepotoljak 2013 6szét!
az alapképzésekhez igazodé delstatasi szakképzések. A szakiranyu tovabbképzéséke-
ideji képzésben folytatjak. Aviszakiképzeési terlleten két szakonpészaki menedzsess a
mechatronikai mérnok alagakon oktatnak.
Az intézményben Origo nyelvvizsga-koézponikadik.

A fdiskola regiondlis szerepe, orszagos és nemzetifizsklatai, azok hatasai.

A féiskola tagja kiilonbéz szakmai szovetségeknek (Magyar Szallodak és Ettermek Szovet-
sége, VIMOSZ Turisztikai és Vendéglaté Munkaaddvedzég, Magyar Killgazdasagi Szovet-
ség. Az intézmény kildetése fontos részének tekintiatabanya koérnyeki régié munkéer
piaci igényeinek kielégitését, tevekenysége azonleam korlatozédik csak erre a foldrajzi régi-
ora. Kiemelend a karpat-medencei szerepvallalastiakiola székelyudvarhelyi Oktatdsi Koz-
ponja a sajat képzéseken kivibaéchenyi Istvan Egyeteral és aBudapesti Gazdasagids-
kolaval kotott megallapodasok alapjan teret ad ez utdibzmények 1-1 székhelyen kivili
képzéseének is.

A Collegium Talentuntehetséggondozo6 program hatarokon atnyulé egyltides keretében
tamogatja a tehetséges fiatalokat. A nemzetkdzagsyesze a tarsult tagsageeidSZ Turisztikai
Vilagszervezében, ami a turizmus-képzés nemzetkozi elismejélséiti.

Feltétlentl emlitést érdemel é&iskola képzési szerkezetébe integraloddétimzetkozi Hétaz
Erasmus-program altal thmogatott oktatdi csereprogk keretében kilfoldi oktatok érkeznek a
foiskolara, és angol nyelven oktatjak éaskola hallgatoit. Az 6tnapos képzés zarasakor ésed
kes vizsga sikeres teljesitése esetén kreditp&afpta hallgaté. Az Erasmus-program |élsét
geivel maskeént is jol él &iskola: a hallgatoknak lehiéguk van kilféldi egyetemekre utazni,
s ott tanulni targyakat révid, egyhetes, vagy halsbzjellem#en egy szemeszteres képzés kere-
tében.

A C-SWOT analizis — kdvetkeztetések, tennivaldk.

Az intézmény C-SWOT elemzése igen részletes, dapst ad, de néhany ponton kiegészithe-
t6. Korlatként arra is szamitani kell, hogy a kdzoktatas hianggas miatt az Ujonnan felvett
hallgatok alacsony &képzettségek. Az intézméngrdssége- a felsoroltak mellett —aszony-

lag kedved gazdalkodasi helyzetet eredménysikeres palyazati tevékenységgpengeségei-
ket a C-SWOT elemzésben felsoroltaknal alaposabbatisabban kell elemezni, mert nem
tértek ki a viszonylag alacsony oktatoi létszanaapktatok idegennyelv-ismeretének hianyos-
sdgaira, a viszonylag gyenge tudomanyos kutataguBkkacios tevékenységre, a medéa-
boratériumi felszereltség alacsony foku haszno&igass a konyvtarakban eléhszakkonyv-

és adatbazis-allomanyraehetiségik eszkdzeik vannak az Uj hallgaték vonzasa érdekébe
tenzivebb marketing-tevékenységre, a tovabbkégmégramok kinalatanak és a vallalati kap-
csolatrendszernek @witésére. A C-SWOT elemzésben emlitetszélyekttekintése realis.

Mindezek alapjan — a legfontosabh]edentésvégén felsorolAz intézmény tovabbidkodésére

vonatkozo javaslatokaidl — az alabbtennivalékemelhetk ki:

- Az oktatas tartalma és modszerei, a szakos kepzésetleges tanterv-modositas, a megfelel
visszacsatolas fejlesztésére szakterileti targggejesi munkacsoportok létrehozasat javasol-
juk, amelyekbe a hallgatdkat is célgzbevonni.

"Lasd a Fuggeléket
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- A multidiszciplinaris nihelyeket a tudomanyossag iranyaba kell tovabbidpes.

- Célszeti jobban 6sszekapcsolni az oktatéi teljesitménykétési rendszert az éves tudoma-
nyos tervvel és a tudomanyos beszamoldval, ezeknigyelenleg redundans modon kisérik
figyelemmel az egyéni tudomanyos teljesitménytadminisztrativ feladatok csokkenése fon-
tos lehebséget nyujthat az adatszolgaltatasdaagenek javitasara.

I1.2. Az intézmény kulcsfontossagu eredményei

1. Oktatas

Képzések kimeneti eredményei, hallgatoi létszarolkadeémd attekintése, tendenciai az
elmult 6t év statisztikaja alapjan.

A hallgatéi Iétszamok valtozatosan alakultak: aififféiskolai képzések hallgatdinak tavozasa-
val létszamuk évente felédott, végul a 2008-a876 forél 2012-re48 fére csdkkent. Az alap-
képzésben résztvé\hallgatok szama kezdetben névekedett, majd kisadtékben visszaesett,
2011-ben érte el az eddigi legmagasabb ért@Re56t, egyrészt a HIF beolvadasa, masrészt a
jo felvételi eredmények miatt. 2012-ben mind aeteljdbs, mind a részits hallgatok szdma
csokkent, alapvéen az 0) beléfik szamanak mintegy 40%-0s csOkkenése kovetkeztétzen.
alapképzésben mindvégig a teljes idegpzés hallgatoi voltak tébbségben, mikbzben zidés
hallgatok aranya folyamatosaitty a kezdeti 36,2%ét 44,9%-ra. A 2010-ben induftviszaki
menedzsemlapszakon 2012-r66 hallgatéjuk lett, a 2012-ben induthechatronikai mérnok
alapszakon pedi§ teljes ids és12 részids hallgatojuk van. A mesterszakon 2010-BErf6
kezdte meg tanulmanyait résésdképzésben, a létszadm azoéta kis mértékben (201320&re)
csokkent. A szakiranyu tovabbképzés iranti igérigofatosan hattérbe szorul. A kifuigssfo-

ki szakképzéshawsztvew hallgatok szama dinamikusan novekedett a vizdgéHzak el§
négy evében (2011-b&5916). 2012-ben visszaesés kovetkezett be.

Osszességében a hallgatok létszama 2008 és 2048 R892 6rol 2212fére csokkent, kozben

a legmagasabb értéket 2011-ben érte el 268€.fAz 6sszlétszamon belil a résisdallgatok
aranya kis mértékben emelkedett a vizsgéiszdkban. A hallgatoi Iétszam hosszu tava alakula-
sa szempontjabdl a trend komoly aggodalomra ad, alzointézményi stratégia folyamatos tar-
talmi felUlvizsgalatat igényli.

A zaroQvizsgat tett hallgatok és az oklevelet sdetétszama kozott jeleds eltérés tapasztalha-
to, az utolsd, 2012-ben végzett felmérés adatgefegnfelhivdak: a zardvizsgazott hallgatoknak
mind6ssze84%-a vette at a diplomat kdzvetlentl a zarévizsga.ukailondsen nagy a kilénb-
ség a két nyelvvizsgat igéiyhemzetkdzi gazdalkodakpszaknal (2010-ben 194 f6, 2011-
ben 21-Bl 4 f6, 2012-ben 174 6 f6). A turizmus-vendéglataaslapszakon 2011-ben 114tb
4516, 2012-ben 1244 49 hallgato kapott diplomét. A kételényelvvizsga megszerzésében a
teljes idefi képzésben részt véwhallgatok értek el jobb eredményt. Bidkola nyelvvizsgéara
felkészit kurzusok és sajat vizsgahelyek létesitésével frdbagiteni a diplomak megszerzé-
sét. A képzési idt tulleps hallgatdk aranya évenként 26% és 21% k6zott mo2§a8 és 2012
kdzott, a tendencia kismértékben csdkken

A féiskola a hallgatdi tehetséggondozas keretében ThKkad, szakkollégiumi tevékenységet,
szakmai és tudoméanyos rendezvényeket, hazai ésetlgimz szakmai tapasztalatcseréket és
latogatasokat szervez, és demonstratori rendsZzédtet. Ezek az elemek megfelelnek a te-
hetséggondozas terén a hazaideksatasi intézmeényekben alkalmazott megoldasokpak2-
ben TDK-versenyen 6sszesebhallgato vett részt, a 2013. évi OTDK-n pediballgato 8 pa-
lyamunkaval, és ez a teljes iidjépzésben részvé\hallgatok szamahoz képest rendkivil ke-
Vés.

Példaérték viszont a kutatasi eredmények hasznositasanalosdgamaja, a tehetséggondozas
témakorébe tartozé szakkollégiumi halozat kiépjtaseely a hallgatdknak a multidiszciplinaris
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szakmai nihelyek tevékenységébe vald bekapcsolodasat téedbve. Az elmult tanévekben a
szakkollégiumok szama folyamatosafi, ikdszonhdien annak, hogy van egy oktatéi réteg,
amely ezen a téren is mozgosithatd. Fontos célirte® oktatok szamanak novelése, a meglév
motivacios eszkozok (tobbletfinanszirozas) fenatat megésitése. A 2011/12. tavaszi félév-
ben88 hallgatd kapcsolddott be a szakkollégiumi tevékéggkbe, a jelentkéz szama emel-
keds tendenciaja.

Végzettek elhelyezkedése, munkguaci bevalas, a DPR fikodtetése, az adatok felhasz-

sz 7

A foiskola TAMOP 4.1.1. program tamogatassal bevezeiploméas Palyakdvetési Rendszert
(DPR), ennek keretében 2010 6ta évente megkérdeaéligatdkat az elhelyezkedési tapaszta-
lataikrol, adataik a 2007-2011. években végzeitekannak. Az abszolutérium megszerzése
utani elhelyezkedési adatok kedie®3-100%-0s képet mutatnak. (100%-os elhelyezkedés a
2008. és 2009. években vegzetteknél forddll) bokan —dként a részids képzésben résztve-
vék — allasban vannak mar az abszolutérium megszkaéss, ez az arany a 2007-es 66%-rol
2011-re 43% lett. A foglalkoztatok d@en hazai kis- és kozépvallalatok, a kulfoldi murdav
lalds elenyégzaranyd. A végzés utan altalaban 3-6 hénapon B#kst talaltak adiskola volt
diakjai. Viszonylag sokat kezdtek dolgozni azon ankahelyen, ahol a szakmai gyakorlatot
végezték. Az aranyoB4 és59% kozott mozogtak. A felifokl végzettséget nem igéyinun-

kat végdk aranya maga2{,1%!), a fel$oktatasban tovabbtanuldké viszont alacsah9%),
mindez komoly megfontolast kell, hogy motivaljon.

2010-ben regionalis munkdepiaci vizsgélatot végeztek, melynek keretébengakiték a friss
diplomasok szakmai és egyéb kompetenciait a muatkakelvarasok szempontjabol. A kutatas
kiterjedt arra is, hogy a fent emlitett kompetekogk mennyiben felelnek meg égkolan vég-
zett hallgatok. A vizsgalatban 63 cég vett részt.

A foiskola szamos régidbeli és orszagos szervezett&bptsolatban. E kapcsolatok kutatasi
megbizasokban, szakmai gyakorlati helyek bizto&ftas és a végzett hallgatok elhelyezkede-
sének segitésében alapvsrzerepet toltenek be. A kapcsolatrendszer szesgbeé fontos sze-
repe van alrechnoldgia- €s Tudastranszfer Szolgaltatd Irodamealgyakorlati tapasztalatokat
felhasznaljak a képzésfejlesztési elképzeléseldgidasa soran.

2. Kutatas-fejlesztés, alkototevékenység

A féiskola jelenisebb tudomanyos publikacids, fejlesztési, innogaesdpalyazati eredményei
A foiskola a 2012-2016-0s ddzakra vonatkozd intézményfejlesztési tervéhez odifz a
kutatasi-fejlesztési-innovacios stratégiaja, amedyyzetértékelést, a tudomanyos, kutatasi és
fejlesztési célok megvaldsitasat tAmogatdé multaiidmaris kutaté nihelyek bemutatasat, a
tudomanyos eredmények hasznositasaval kapcsolatgszeléseket és a hazai és nemzetkozi
kutatasi egyuttrikkddési rendszerek leirasat tartalmazza. Régzigly ha tudomanyos munka
alapkovetelmeény: részben az egyéndtikshez, részben a tanszékek munkajahoz, 6sszessegéb
a Foiskola teljesitményének megitéléséhez nélkiloretekiemelt célkiizés tovabba a
tudomanyos mifsitéssel rendelkéz oktatok szamanak, aranyanak noével&és&nnek
megfeleben a biskola tamogatjia a munkatarsai PhD tanulményait aéspublikacidok
megjelentetését. Példaéniékajatossag, hogy a stratégidban a tehetséggon@ozidK munka,
a szakkollégiumi munka 6nalléan megjelenik, ugyani§iskola célul tizte ki, hogy az oktatoi
utanpotlas kinevelésében minél nagyobb aranybaasZkodjon sajat hallgatoira.

A stratégia megvalositasdnak fontos alapjat a ezetv egységeket atotel palyazati
forrdsokkal tamogatott kutatdihelyek biztositjak. A nagyon atgondoltan felépitett
kutatécsoportok rikodésébl azonban sajnos kevés informéacié all rendelkezésre
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A K+F+I stratégia dokumentumban bemutatotisaaki tertleti projektek kozul egyetlen projekt
vezebje minssitett, am ugy tinik, hogy maraé sem teljes munkaéden foglalkoztatott
munkatarsa a éfskolanak. A nemzetkdzi publikacios adatbazisokbsm lelhed fel a
kutatocsoportok vezéihez kapcsolodd publikdcio, azaz egy témauezeem publikalt
nemzetkozileg elismert foly6iratban és konferenciémelmult 6t évbéh killbndsen nem a
megjelolt témaval kapcsolatban. Publikaciok, dokorak tudomanyos munka nélkul e
kutatomihelyek csak projektszervezeteknek nevedhef tudomanyos teljesitmény méréseére
kialakitott rendszer alapja, hogy eendszeres publikicids tevékenység az oktatOk&aitsmi
elvarasok egyik legbb kovetelménye.”A publikaciés tevékenység célja az intézmeényi
dokumentum szerint gz egyéni tudomanyos munkaban val6 folyamatos &sjadz
eldmenetelnek megfefelszama és mifségi publikacio kozzététele, az intézményben folyo
kutatécsoportok munkdjanakdidil-idére vald nyilvanossagra hozatala,... és végul, de nem
utolso sorban a minderre é@iitananyagfejlesztés Az oktatéi teljesitménymeérés rendszerében
nem szerencsés, hogy a jelenlegi kimutatas nemkidénbséget a publikacios formak kdzott
(pl. referalt folyoirat, nemzetkdzi konferencia),tt i szikséges joval cizellaltabb
teljesitménymeérés, illetve az adatszolgaltatasneéegének publikussa tétele, azaz az oktatok,
kutatomihelyek publikaciés listajanak kozreadasa, lélegt az MTMT altal nyujtott
lehetiségek kiaknazasaval.

A publikaciés teljesitmény jeletd fejlesztésre szorul. A 2012-20166sdakra vonatkozo
intézmeényfejlesztési terv a 2010-re vonatkoz6 dd&tpcsan ad helyzetértékelés0]10-ben
22 ¥ publikalt az 56 oktato/tanar munkatars kozul. Al&inények tainyomo része magyar
nyelvi, 28,2%-uk jelent meg idegen nyelverlasonld, komoly korrekciét igényljelenség
rajzolodik ki a SWOT elemzésh mely szerint az oktatasi leterheltség nem kedaez
tudomanyos munka altal igényelt specializacionaknébyilésnek, illetve a munkatarsak
kutatasi motivacioja gyengul. A ddzaki Intézetben elhangzott indok — miszerint aatagok
igényelte eszkdztar nem all rendelkezésre — csakbel fogadhatd el, ugyanis a képzés
infrastrukturalis hatterének bizonyos meértékben muérinditaskor alkalmasnak kell lennie a
kapcsolodo kutatdsok végzésére, ez akkreditacifstefieis. A stratégia és a 2011/2012-es
minéségfejlesztési terv is utal arra, hogy az oktatitbségének az éldleges publikacios
féruma az intézményiTudomany Napi Konferendidz kapcsol6dd lektoralt kotetA¢ta
Periodicg, mik6zben a helyi kiadasu szakmai kiadvany/readey egyaltalan nem garantalja
és generdljla a miiségi kutatast. A munkatarsakat a tudomanyos munémzetkdzi
megmeérettetésének irdnyaba téretabalyoz6 rendszerre van sziuksery.is fontos kiemelni,
hogy a mingsitett oktatok jelentés része nem az Edutus diskolat tunteti fel a
publikacidjaban.

A tudomanyos eredmények hasznositasa K+F tevékgnks@csan rendkivil alacsony
intenzitast. 2011-ben a kdlsmegbizasokbdl, vallalati szolgaltatasokbol szadmbaevétel
28 mFtvolt, a palyazati bevételek tizedét sem érte elimldézmény SWOT elemzése a vallalati
kereslet gyengulés@ér szamol be, melyek fontos mozgatérugoja az innidggaruléek
megs#inése. A pdlyazati aton elnyert tdmogatasbdl 20l-légrehozott Technologia- és
Tudastranszfer Iroda(TTIl) alapveé funkcioja az innovativ Otletek megvaldsitasanak
eléosegitése, illetve a régios vallalkozasolkddésenek, Uzleti tervezésének tAmogatasa. A célja
a fel$oktatas és a gazdasag kapcsolatanéditése erdekében a régioban megvalositott K+F+I
tevékenység 0sztonzése, tamogatdsa. Innovaciés dasnentkozpontként a gazdasagi
igényekhez igazodo innovacios szolgaltatasokainfastruktirat nydjt, hozzajarul a kutatasi
eredmények technoldgiaorientalt hasznositdsahatigidbb mint 20 gazdaséagi vallalkozéssal,
8 felhoktatasi intézménnyel, 3 szakmai szervezettel k@gyuttntikodési megallapodast. 9
alkalommal rendezethnovacios Klubt, dtletborzét, elinditotta dXlVENTO Régids Innovacios

8 2 SCOPUS adatbazis szerint
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Kiallitas és Konferenciaendezvény-sorozatot. 6 kilféldi fétsktatasi kapcsolatot tart fenn,
Komarndan aSelye Janos Egyetem Uzletember-talalkozot rendezett.

Fontos elemzeridkérdés, milyen aranyban birnak tényleges tartalahrenek az egyutttiko-
dési megallapodasok, generalnak-& laltatasokat, k6zos publikaciokat, fejlesztésehetin-
tézményi SWOT elemzésben d@iskola ebsségei kozott jelenitik meg a tanacsadasi szotgalta
tast. Ezen a téren azonban komoly kihivasra kélingtani, ugyanis a kezdetben — palyazati for-
rasoknak koszonh&tn — teritésmentes szolgaltatasokra az érintettiehing is sikilé piacon
nehéz lesz fizéképes igényt generalni. Az eddigi pozitiv munkalsmpatokbdl szarmazoé biza-
lomra, kapcsolatrendszerre azonban méltan lehegrépi

A Kutatasszervezési és Koordinacios Irq#aIl) a TTI-nél kbzvetlenebbmaodon tud segiteni
abban, hogy a palyazatokékészitésével és nyomon kovetésével kapcsolatodateleat a
jelenleg érintett szervezetek, azaz a szakmai ékrgy adminisztrativ munkéat is végz
intézetek, a KKI, a TTIl és a PP(ojekt irodg kozott dokumentaltabb és attekintist, a
hatékonysagot szeméd tartd6 modon rogzitsék. A dokumentalt, optimédlydzati kezelési
rendszer élsegitheti a szervezetek kozti informéciéaramlagdjskola szakmai kompetenciaira
épit, azt kozvetlenul fejlesétprojektek generélasat.

A Tudomanyos Tanadsgfontosabb feladata a tudomanyos munka fejlséméfelhasznalhato
keret felosztasa. Az dldlegesen PhD fokozat megszerzését és kapcsolodbkamibk
megjelentetését tamogatd alap nagysaga az allaemdzirozas nagysagrendjéhez kotott, igy
évrol évre folyamatosan csokken. A jelenléyb mFt/év keret a célokhoz és a nem dsftett
oktaték szamahoz mérten csekélynek mondhato.

3. Gazdalkodas

Az intézmeényi gazdalkodas megfédébe a misiségi oktatas fenntartasahoz. Kfikss belg ers-
forrdsok pélyazati (finanszirozas) megszerzéselidadznalasuk, a valtozasok tendencidi

A féiskola kézhasznu szervezetkénikadik, alaptevékenysége az oktatas, igy bevétddaeigyg
része az oktatdshoz kapcsolodd normativ tAmogdtéshe hallgatok altal fizetett koltségtéri-
téskl tevodik 6ssze. A normativ allami tamogatasbol szarmesagetelek 2008 és 2011 kdzott
kozel 40%-kal cstkkentek (486m Ft-r@97 mFt-ra). Ez a csokkenés az allamilag tAmogatott
hallgatoi Iétszam csokkenésével, valamint az edjgdtara jutd normativ tamogatas mérsekl
désével fligg Ossze. Aiskola bevételeiben igy egyre ndvékaranyu a hallgatok altal befize-
tett koltségtérites, ami — bar abszolut 6sszegtagnal (2008-baB62 mFt, 2011-ber867 mFt)

— 2011-ben meghaladta az allami tamogatasbodl szérbevételt.

Az oktatasbdél szarmazé bevételek ma mar nem elégska diskola fejlesztési céljainak meg-
valGsitasahoz, ezért egyre nagyobb szerepet kapdttyazati tevékenység és a Kiitsegbizas-
bol szarmazé jovedelem novelése. A palyazati b&aléte 2008. évb3 mFt-rol 2011-berl72
mFt-ra ndvekedtek, s a meredeken novetendencia 2012. |. félévében is folytatdd@L]
mFt palyazati bevétel). Alemzeti Fejlesztési Ugynoksggegrendelésére készult, kordbban is
idézett tanulmany kimutatasa szerint 2012. augséijua diskolanak tobb min2 mrdFt
TAMOP és TIOP palyazati konstrukciékon alapulodsiitési forrast itéltek meg. Az 1 mFt-ot
meghaladd, TAMOP 4. és TIOP 1.3 tipusu kiirasoldzéirmazé hallgatonkénti tamogatasi 6sz-
szeg az 6todik legnagyobb a fe&tatasi intézmények kozott.

A kils6 megbizasokbdl, vallalati szolgaltatasokbdl szadnbevétel a 2008. évi 3 mFt-rol
2011-ben28 mFt-ra emelkedett, és 2012. |. félévében @&mFt-ot tett ki, eszerint asfskola
sikeresen nyitott a kidbsmegbizasok vallalasa és a palyazati tevékenyséigtén. Kilondsen a
palyazatokon valo részvétele sikeressége entelnetbevételek ndvelése szempontjabadl.

Osszességében 8idkola gazdalkodasa kiegyensulyozott, az oktatadamcsolodo bevétel-
csokkenést sikeresen ellensulyoztak a palyazatak ldds$ megbizasok révén. Az intézmény
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vagyona 2008 és 2011 kozétt tobb mint haromszososévekedett. A palyazatokon elnyert
pénzekiBl komoly laboratorium-fejlesztést tudtak megvalasit ami megfeld alapot biztosit a
kovetked évek képzésfejlesztési elkepzeléseinek megvasdsite .

[1.3. A minéségbiztositas alapelvei és gyakorlata
3.1. Intézményi stratégia és eljarasok a miség biztositdsara

ESG/MAB elvaras, hogy a félektatasi intézmeények rendelkezzenek atfogoosegpolitikaval

és ehhez kapcsolddo eljardsokkal, melyek a képrégramoknak és az intézmény altal kiadott
diplomaknak a miéségét garantaljak. Asiskola megfogalmazta és kbzzétette adwnéypoliti-
kajat. Eszerint az intézmeény hatarozottan elkotelezagat egy olyan kultira mellett, mely el-
ismeri a mivség és a mifségbiztositas fontossagat. Rogzitette, hogy aégietcélok megva-
|6sitasa érdekében TQM alapu @srgiranyitasi rendszertikodtet, niikodésének hatékony-
sagat szisztematikusan meri €s javitja, és ebblyanatba a hallgatdkat €s egyeb érintetteket is
bevonja.

A foiskola e midségpolitika megvaldsitasat tamogatinsségiranyitasi szabalyzat 2012 de-
cemberében frissitette. A szabalyzat meghelelrogziti a mitiségbiztositas helyét a szervezeti
hierarchidban, a vonatkoz6 feladat-, féésiég-, és hataskoroket, a szervezeti egységekyés eg
nek mirbségbiztositassal kapcsolatos fédsleégét, a hallgatok bevonasat a daéygbiztositasba,

a minssegpolitika, stratégia és a msgegfejlesztés megvaldsulasanak, figyelemmel kigégeks

és fellilvizsgalatanak, valamint a sziikséges beazafioknak a médjait. Ennek kapcsan szaba-
lyozza az éves méségiranyitasi alapfolyamatokat, melynek kézpordimed az éves miiseg-
fejlesztési program, valamint az érdekelt felelgetiettségvizsgalatat is megfélehddon rog-
ziti. A mingségiranyitasi kézikbnya szabalyzat mellékleteként a wsBgfejlesztés modszerta-
néat rogziti, leginkabb egy altaldnosan alkalmazhabdszertani Utmutatd, kevés bennéiskio-

lara specifikus tartalom. Pozitiv elem ugyanakkmgy a rendszertervben pontosan rogzitésre
kerlilnek az o6nértékelés fejezeteinek elvart ténmkdnutatdszamai, illetve az elkészitéséért
felelosok is.

Az intézmény megfelélstratégiat dolgozott ki a miség folyamatos javitasa erdekében. A stra-
tégianak, a mibségpolitikanak és az eljardsoknak is biztositdtirenalis-hivatalos statusza: a
szabalyzatot és annak mellékleteként a kézikbngv®trenatus hagyja jova. Ugyanakkor e do-
kumentumok nem tul jél kezelkiddt, pl. az intézmény stratégiai céljai az intézmérymlapon a
Minéségpolitika dokumentumon belul talalhatok.

MegfeleB a hallgatok bevonasa a risegfejlesztési munkaba Mindségiranyitasi Bizottsdm
a HOK két tagot delegal.

Az intézményi célokat és az azokhoz kapcsoléd@&ttkat éves miségfejlesztési tervekben
rogzitik, ezek megvaldsulasat is figyelemmel kiséfz egyes feladatokhoz fetsloket €s ha-
taridoket rendelnek, ugyanakkor nem jelledra célok szamszésitése, ami pedig a pontosabb
definialast és figyelemmel kisérliséget segitené.

A Vezefi Informaciés RendszgVIR) mitkodtetésére és fejlesztésére is van szabdlyzatuk. A
tanulmanyi jelle§ mutatok csaknem naprakészek a VIR-ben, a gazdagdagi adatok haté-
kony kezelése azonban még nem megoldott, s tatéohamikai problémanak is tulajdonithatd,
hogy a VIR nem épilt még be a napi és stratégiaitsdontéshozatalba.

Megfeleb moédon alkalmazzék a Diploméas Péalyakovetési Remtjgnékodtetését és fejleszté-
sét szabalyzat tAmogatja. A DPR-hez kapcsolodo eMdemmis tartalmaz a misegfejlesztési
program, az éves Onértékelésik részletesen elefelinarés eredményét, ezen adatok allandé
figyelemmel kisérése és a konkrét fejlesztési &kalapjaul vétele tovabbra is sziikseges.
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Elégedettség-méréseket rendszeresen vegeznairdéives felmérések §ezetdi, oktatoi,
hallgatoi, volt hallgatoi, vizsgaelnoki, munkaeré-piaci, kozépiskolai) megszervezése,
lebonyoliasa, afelmérési adatokbsszegzése,értékelése szabalyozott modon torténik.

Az éves onértékelésijelentésik alapos, érdemi fejlesztési tevékenységet tukPéiaerték a
szervezetek és szakok szintjére is vonatkozo 6asgelt elemzés, mely teljes mértékben koveti
a hazai és egyben nemzetkodzi (ESG) vonatkoz6 alaérdar csak a DPR és az onértékelés
eredményeinek szélesebb kérben kdzze tételét ketfergfontolni. (Id. az ESG nyilvanossaggal
kapcsolatos pontjat).

Rendkivil fontos és izgalmas terlleten, az e-legatiilletben példas fejlesztéseket végeztek,
kialakitottak ablended learningendszer miéiségbiztositasat, ennek elemzésével is foglalkozik
egy, az oktatasi rektorhelyettes vezette, 4 orkméatdinak részvételévelitkods kutatbcsoport.

E fejlesztési projekt varhato eredményei orszagesnpontbol is értékesek lehetnek, igy azok
széles kdf publikdlasa célszér

A teljesitményértékelési rendszer atgondolt, jégéett, megfelél modon tdmaszkodik a tan-
szekvezdik, az oktatasi rektorhelyettes és a rektor értglaimeghataroz6 munkajara. A rend-
szer kiépitését ésikodtetését a vezetés teljes elkdtelezettséggeldatja a rektor személye-
sen is aktiv szerepet vallal. Mindez példadtidds teljes mertékben igazolja, hogy a szervezet
érett a TQM szemlélétminéségiranyitasi rendszer alkalmazasara.

A minéségiranyitassal és a stratégia-alkotassal kaposoktmmunikaciojuk is megfelel a
foiskola vezetése minden félév elején és végén okgzam és/vagy Osszoktatdi értekezletet
tart, ahol a miiségiranyitasi rendszétrs tajékoztat.

3.2. Képzési programok inditasa, kovetése és rermdses belé§ értekelése

A képzési programok inditasa éigkolan szabalyozott, kivalasztasuknal az alabbmgmontok
érvényesulnek:

- képzési strukturajukba, az oktatott tudomanyteelletz valo illeszkedés;

- munkaeépiaci igények, a végzettek varhato elhelyezkedasstiségei;

- a DPR eredményeinek figyelembe vétele;

- aféiskola human és infrastrukturalissérrasai

- aképzéshez szikséges fejlesztési igények megveitisiaga.
Uj alap- és mesterszak, szakirany inditasat kezdgezéeti a fenntarto, &itkola vezetése,
vagy az érintett tanszék, a kezdeményezeés jovabagyaektor kompetenciajaba tartozik. A
képzési program kidolgozasat a szak- vagy szakifélels és az érintett tanszék végzi, a tan-
terv véglegesitésér a szakfelgls javaslatara az oktatasi rektorhelyettes dontinditasrél a
szenatus dont, az igazgatasi lépésekért (pl. akthodds anyag elkészitése) dtitkar felel. A
fels6foku szakképzések inditasanak szabalyozasa hasoditisukban &elnsttképzeési Intézet
(a honlapon: Edutus Feldttképzési Akadéniipés annak vezéje lat el a feléfokd szakképzés
felelsséhez hasonlo feladatokat.
Az egyes szakok és képzések (FSZ, szakiranyu t&eglabs) felllvizsgalata a képzési program
(képzési célok, elsajatitando6 ismeretkdrok, kompeédk) és a mintatanterv értékelésére épil. A
vizsgalat alapjan szenatusbtrjesztés és hatarozat sziletik. A tantargyi @ogik feltlvizs-
gélata a tantargyi tematika (a targy célja, jellagaszama, kreditpontja, febdek, a targyalt is-
meretkorok, kompetenciak, a szamonkeérés modjatedda és ajanlott irodalom) alapjan torté-
nik. A modositott tematikat a szak- vagy szakiréields vagy a tanszékvezefogadja el. A
modositott tantargyi programok kozzététele a Nepemalszeren keresztul torténik.

Meglep és elgondolkodtatd volt, hogy a 2013 februarjabefejezett onértékeléshez képest
2013. aprilis végén, a latogataskor a hét aldetyé mesterképzésik kozil harom szaknak mas
volt a felebse, mint akit az 6nértékelésben feltlintettek.
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A képzési programok értékeléséhez fontos inforntaoy@jtanak a munkaéipiaci visszajelzé-
sek, s ehhez rendszeresen kikérik a szakmai gydkahallgatdkat fogaddé munkaaddk vélemé-
nyét — de csak gazdasagtudomanydi€pzesi terllet szakjaihoz kapcsoldéddan. A vélgmen
zést a karrier-menedzser szervezi, dsaarierkbzponban rogzitik, taroljak. Emellett a DPR
keretében évente végeznek felméréseket a hallghtékyezkedésél és munkadi-piaci karri-
erjéil. E felmérésekért a miségiranyitasi menedzser és a karrier-menedzsésSelBAMOP
kutatas keretében 2010-ben végeztek &igasbs munkaéi-piaci felmeérést, amelyben 63 cég vett
részt. Az eredményekMindségiranyitasi Iroddan érheik el.

3.3. A hallgatdi teljesitmények értékelési rendsee

A tartalmi kovetelményeket és az elterési formakat a tantervek, illetve a tantargyigseamok
hatarozzak meg. A szeminariumok esetében rendsreerérzik a foglalkozasokon valo
jelenlétet, a megengedett maximalis hianyzas (agzam 20%-a) tallépése a targy nem teljesi-
tését jelenti. A gyakorlatoknal ez nem érvényesidan gyakorlatot potolni kell. A hallgatdk
teljesitményének (formativ) értékelése a szorgaditszakban rendszeres, a vizsgahkban
tett vizsgak mellett létezik szigorlati szamonkéesA vizsgajegy meg is ajanlhato, intézmeényi
informacio szerint etisorban TDK-n, illetve szakmai versenyen elért gijeények alapjan. A
megajanlott jegyet nem koteles elfogadni a hallg&&yheti a vizsgara bocsatast. A vizsgak
szinvonalardl és hangulatarél szerzett hallgatéemények azt tikrozik, hogy @iskolan e
szamonkeérés a félsktatasban megszokott modon torténik. A gyakojéayek egyes tantargyi
programokban egy vizsgdisizak soran egyszer javithaték, mas tantargyakaakrdag Ujabb
targyfelvétel soran. A hallgatonak egy-egy tantdjyhat vizsgalehésége van, elib egy
vizsgaidbszakban maximum harom. Panulmanyi és vizsgaszabalyfav/SZ) ismeri és hasz-
nalja a sulyozott atlag, a kredit index és a kadtigredit index fogalmat. A latogatas alkalmaval
folytatott beszélgetésekb megtudhatd volt, hogy medszik az allami tAmogatasa annak a
hallgatonak, aki két aktiv félév végére nem szemeig a mintatanterv szerinti kreditpontok
50%-at.

A szakmai gyakorlatokat az intézmeénnyel szoros $alptban allé gazdasagi szervezeteknél
bonyolitjak le, a gyakorlatvezeminden hallgatorol érték@hpot allit ki, ebben kitér a hallgato
munkajanak miségére, terhelhéségére, és szovegesen is értékeli azt. Otfokokatarsérté-
keli a hallgatd kiuloénbdz készsegeit, mint munkaszervezeési, valamint komkaoms készseg,
0nallésag és nyelvtudas. A munkaltatéi értékel@deaban pozitivak, jellendzn a hallgatok
onallosagat, dontési és cselekvési készségét Bktgengébbre. A gyakorlatok végeztével a
hallgato is értékeli sajat gyakorlatat. Néhanyb@kiatve az latszik, hogy ezek az dnértékelések
elsssorban a gyakorlat szakmai hasznossagabsttik, illetve kitérnek a hallgatonak a gyakor-
laton létesitett kapcsolatrendszerére és szubjbktiyomasaira.

A hallgatai teljesitmények értekelésének fontogeés szakdolgozat. A hallgatd munkajat min-
den esetben konzulens segiti, akinek igazolnia keljy a hallgaté minimalisan harom alka-
lommal igénybe vette a konzultacids lefsgiget. A szakdolgozatokat a hallgatok hagyomanyos
és digitalis formaban adjak be. A dolgozat birdlké opponens végzi, egyikik minden esetben
a rektor altal felkert kutsbirald. A latogatas alkalmaval tébb szakdolgozategtekintve meg-
allapithat6é volt, hogy azok megfelelnek a vonatkehéarasoknak, talan annyi a hianyossag,
hogy a szakirodalmi hivatkozas, a felhasznalt ilmaabibliogréafiai leirasa tébb esetben nem
szabalyszdr. EImondasuk szerint folyamatban van a plagiunmrétieés kidolgozasa, a kovet-
kezb tanévben mar tik6do rendszer gondoskodik a szakdolgozatok ilyen szetdpellerbrzé-
séBl. A zarovizsga tartalmi és formai kovetelménydikiolgozottak. A zarévizsga bizottsag
elnoki®l és két tagbol all. Az elndk minden esetben &iggakember, nem all munkavallaloi
jogviszonyban adiskolaval.

13



EF akkreditacios jelentés

3.4. Az oktaték mindségének biztositasa

Az intézmény aktualis oktatdi létszarbd {6, teljes munkai@ben (AT) dolgozik57 6, rész-
munkaidben7 {6, vendégoktatoként tovabBifé. Az AT oktatok kozil 31-en, a részmunké&id
sok és vendégoktatdk kozul pedigérnhingsitett (PhD vagy CSc), DSc/MTA doktora nincs az
intézmeény oktatoi karaban. Nem végezve kredit-tédieszamitasokat, a hallgatoi létszamhoz
viszonyitva, illetve a képzési portfoliot figyelembéve az oktatoi Iétszam kevésnighkik, bar a
2013-as jelentkezési adatokat figyelembe véveralti@vulhat.

A foiskolan jél kidolgozott, konkrét, sulyozott pontszdkkal méé oktatdi teljesitményi értéke-
lési rendszer (OTER) kodik. Az érteked dokumentum kitér a tudomanyos publikaciokra (fo-
lyéiratcikkek, konyvek, konyvrészletek), a hivatéspkra, a tudomanyos fokozat szerzésében
végzett munkara, egyéb tudomanyos aktivitasra,aglainakra. Az oktatasi tevekenység érté-
keléséhez a megtartott 6rak szamarél, TDK ill, kel&giumi munkaroél, zarévizsgan és szak-
dolgozatokkal kapcsolatosan végzett munkarél kedizamolni. Az OTéR része a hallgatoi érté-
kelés is, amit a hallgatok minden félévben — a galoni idsszak 2-4. hetében — végeznek el,
0sszesitésuket és védaertékelésiket a tanszékvezetgzi. A kitoltés eredmény@razonban
nem érkezik hozzajuk visszacsatolas, amin valtozsaiikséges. A 2011/12-es tanéb dédev-
ében a Neptun tanulmanyi rendszer UniPoll moduljanéine modon, anonim tértént a hallga-
tok megkérdezése. Rendkivil alacsony volt a vatEsiaarany, ezért kélsb visszatértek a ha-
gyomanyos papir alapu véleményezésre. Az OHV &naéfések elektronikuss. papir-alapu
megrendezését érinfejlesztéseknek ez a torténete rendkiviil tanuksagszemélyes beszélge-
téseken, forumokon egyébként a hallgatok rendkivdk-mar életszétlenll pozitiv véleményt
nyilvanitottak az oktatoikrol. Javasolt az OTeRekévek kialakitdsakor, véleményezésekor a
Hallgatéi Onkormanyzat operativabb bevonasa, vaiarai kérdiv kitoltése utan kialakult
eredmény megkuldése a hallgatok szamara a NEPThtdézeren keresztil.

A latogatas soran nehéz volt megallapitani, hoggzertékelési rendszer mennyiben épul be a
féiskola mindennapi életébe, de az megallapithatgy lma OTéR-dokumentumok kidolgozot-
tak, elérheiek, naprakészek.

A féiskola az oktatdktol fegyelmezett, teljesitményotddt munkat var el. Az oktatok motival-
tak, magas foku az intézmeényi célokkal valé azol&ssuAz Oraterhelés a félsktatasban meég
elfogadhato keretek k6zott marad, 6rvendetes, laaggktatdknak hetente egy kutaténap, vala-
mint szakmai konferenciakon valo részvétel — bizsnkorlatozasok kdzott — biztositott, belfél-
di atikoltség-elszadmolas nincs. Az oktatok médsmeriejlodésének tAmogatasanél kiemelend
a webinarium oktatasi modszer bevezetése. Nemadtkidencia, hogy az oktatok tanorai sz6-
beli produkcioit videdra rogzitik, s azt a hallgagzamara barmikor elérlie teszik. A disko-

la ezt a modszert — Magyarorszagorbledsnt — 2012 szeptemberében szélagkbrbevezette.
Meg kell jegyezni, hogy ez az oktatdktol jelemmunkat és fegyelmet kdvetel, a 68agbizto-
sitas terlletén pedig massal nem potolhato dskget biztosit.

Javasoljuk a munkatarsak elégedettségének mérdsspedolatos rendszer fejlesztését, a mun-
katarsi elégedettség legalabb kétévenkénti mérkdmezetesét.

3.5. Tanulastamogatas, eszk6zok és hallgat6i szdtgéasok

Az intézmeény képzési filozofiajaban fontos helyaglal el, hogy a hallgatonak a képzés soran
megkonnyitsék a kdltségtérités terhének visel&saiek egyik formaja a hallgatéi foglalkozta-
tas, melynek soran a hallgato leisgiget kap arra, hogy a koéltségtéritést ledolgdzgg.hallga-

té pl. a konyvtarban vallalt munkéat, s bar terméssen nem jelentette ez a kdnyvtari munka
szakszdr ellatasat, de szervezett, iranyitott munkaveédeéstett tapasztalni.

A tatabanyai és a budapesti konyvtar rendezetigébtt konyvtarak képét mutattdk. Tataba-
nyan 250.000 kotet konyv, 3.800 szakdolgozat, 1 RU0dokumentum érhétel. Ez a korabbi
akkreditacios-jelentés 6ta ndvekedést jelent, defelgooktatasi intézmény esetében még min-
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dig ,szegényes”. Kulondsen aisraki terileten,oként a lézertechnoldgiai képzés megjelené-
sével gyarapodas sziikséges. A hianyossag elleasaltf lenne elektronikus adatbazisok va-
sarlasaval, de ez sem latszik kivibrek: jelenleg csak az EBSCO adatbazis érbetz intéz-
ményben. A gyarapodas évente valtozO, és alacsodryékln, a mai kdonyvarak mellett a
100.000-300.000 forint értékéves gyarapodas nem jelent fiEégjavitast. A konyvtarakban
csekély létszamu, de szakképzett konyvtaros ddigazinallgatdk és az oktatok szakszsrol-
galtatast kapnak. A dokumentumok feldolgozasahtegmalt konyvtari rendszert hasznalnak, a
TextLibet, amely hal6zatosan elérbi@ttegralt szolgaltatast biztosit.

A féiskola a tanulastamogatasi szolgaltatasok fellggrdekiilon szervezeti egységet tart fenn a
Tanulmanyi Osztalykeretein belll: aHallgatéi Informéacidés és Szolgéltatd Irodd@HISZI),
amely el$sorban a tanulmanyi tigyekhez, a hallgatéi jogvighom, valamint a hallgatoi pénz-
ugyekhez kapcsoldédd szolgaltatasokat latja elallagkik a jegyzet- és irdszer-szolgaltatassal, a
fénymasolasi és nyomtatasi lebsdgek biztositasaval; a konyvtari és informatikalgaltata-
sokkal. A szolgaltatasok eléréséhez minden hallgapbinformatikai kartyat, de a szolgaltata-
sok igénybevétele a hallgatoknak dijkoteles. Aamllag tamogatott képzésben résztiev
szaméara ezek a szolgaltatdsok, koztik a webindslmdvezményesen velidgéenybe. A HI-

SZI altal lzemeltetett webinarium rendszeeleges célja a videokonferencia rendszeren ke-
resztili tavoli oktatas, ezzel segitve az 6ran elegpi nem tudd hallgatdkat a felkészlilésben,
lehetséget adva arra, hogy az egyemdhsokrol készilt felvételeket interneten tekintsilg.

A rendszer 2010-ben indult, 2011 6ta kezeli a HJ®&8Imind a hallgatdk, mind az Iroda dolgo-
z06i torekednek a hozzaférési lebsgigek Bvitésére, ami sajnos a dijak mértéke miatt éggel
korlatozott. Elérhéik viszont az érakon vetitett segédanyagok, fektktéa NEPTUN rendszer-
ben kifejlesztetMeet Streetnodulban torténhetpsezek a segédanyagok (prezentacio, fényké-
pek, anim&cid stb.) mar azéablas ditt is elérhedek. A webinarium programba be nem kéril
elbadasokat naprakész jegyzetekkel latjak el.

A féiskola informacios technikai feltételrendszerdihdt, mikodtebi jol felkésziltek. A szami-
tastechnikai, méréstechnikai, laboratériumi felekeaz atlagosnal jobbak, a tantermek, k6zos-
ségi terek internet ellatasa szinte teljes. Kulokek emelni a nap- és a szélenergiaval kapcsola-
tos oktatasi infrastrukturat, amely hazai tekintetlszinte egyedulallo, megfelel a XXI. szdzad
kovetelményeinek.

A Karrierkdzpontelsisorban a végzett és a végzésttedllo hallgatok szakmai féjtlésének
elssegitésével foglalkozik, rendszeresen szerierier Napot, valamint Allasborzé. A
NEPTUN rendszeren keresztil szakmai gyakorlatidledy kinal a hallgatoknak, majd elieni

a szakmai gyakorlat megvaldsulasat (UniPoll k&rd A kamatmente®egazus Prograban a
foiskola tehetséges hallgatéit tamogatjak a prograbddapcsolodott vallalatok, valamint az
intézmeény egyes szervezeti egységei. A lédraligatd a Pegazus igénylésével a képzése soran
felmerib koltségeit (tandijat) fedezheti: &iskolaval kapcsolatban all6 vallalkozasokhoz ki-
kozvetitett hallgatok a munkdjukért bért kapnakebil a tanulmanyaikat finanszirozhatjak.

A programba jelentkézhallgatok megdrése szintfelmén elért eredmények alapjan tértenik.
Ez a program nagy elismertségnek drvend a hallgaiéiben.

A kollégiumi féshelyek a képzés jellegére valo tekintettel alacakn kollégistak kis létsza-
ma leginkabb a tobb képzési hellyel indokolhatokaNégiumban megfeléen rendelkezésre
allnak tanuléhelyiségek és szamitogéptermek. Aisedeket korabbi palyazatok tamogatasi
keretélbl alakitottak ki, a bennlakdk nagy megelégedésére.

A sportolasi lehéiségek kiilé szolgaltatonal érhék el: a HISZI minden évben szédest kot a
campushoz kdzel feky sportolasi lehéséget nyujté céggel, s ennek révén a hallgatok ked-
vezményesen jutnak széleskdportolasi lehéségekhez. A Hallgatéi Onkormanyzat is rend-
szeresen tart sport- és kulturdlis rendezvényekatigatdk és oktatoik szaméara.
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3.6. A foiskola belsy informacios rendszere

Mas fel$oktatasi intézményekhez hasonloarsiakola is részt vett a TAMOP 4.1.1. palyazata-
in, melynek eredményeként elkészilt a vézetformacios rendszer (VIR). A rendszer négy
adatforrast rikodtet, kdztlik a Neptun és a kézponti AVIR inforidétcszintetizalja. A rendszer
egyebre a vezdik mindennapi munkajahoz csak kevéssé jarul hozz&datmidségre volt
panasz, illetve a nem garantélitkddést nevezték meg hatréltato tériyek.

3.7. Nyilvanossag, a kdzvélemény tajékoztatasa

A kozvélemény tjékoztatdsanak a legfontosabb eszk@z intézményi weboldal
(www.edutus.hly amely egyben aiskola egyik legfontosabb marketing eszkéze isy&iola-
tos fellgyeletét és menedzselésélaxketing és PR Irodaégzi. A nyilvanossag tajékoztatasa
terén van meég fejlesztési leisége az intézménynek, hogy megfeleljen az ESG konat
sztenderdjének és iranyelvéRelianyoznak pl. a honlaprél a kutatécsoportokraD@R-
eredményekre vonatkoz6 informaciok; az offline kagatas sem elég eredményes.

lll. Az intézmény tovabbi miikbdéseére vonatkozo javaslatok

* A hallgatoi léetszam névelése, illetve a rendkividgas lemorzsolodasi aranyok, a jebent
passziv hallgatéi Iétszam csdkkentése érdekébasgiuk az intézmeényi stratégia folyama-
tos tartalmi felllvizsgéalatat, a marketing-tevéksgry ebsitését, akciok kidolgozasat.

» Szikséges a tudoméanyos fokozattal rendélldézatok szamanak novelése, az oktatok kore-
ben az idegen nyelvismeregikitése, a nyelvismeretet javitd oktatds megszeseeadisko-
lan, hogy minden megléves a jovben bevezeterddtargyhoz rendelkezésre alljanak olyan
létszamban és tudomanyos teljesitménnyel, valagyikorlati tapasztalatokkal rendelkez
oktatdk, ami megfelel az akkreditacios kovetelmémnpd.

« Javasoljuk a tanszékkdzi egyuttkddés fejlesztését @iskolan belll. Vannak atfédtéma-
korok a kilonboé tanszékek profiljadban; ezeket céldzésszehangolni az oktatas és kutatés
szempontjabol, ezaltal a k6z6s tudasbazis jobbnloasitasa érhétel.

» Erésitend a képzés etstanévében a hallgatdk idegen nyelvi képzése +tatzaldiploma
megszerzési esélyeinek javitasa.

» Sziukségesnek tartjuk a konyvtari allomany fejlesztékonyvek, adatbazisok elérbsigé-
nek javitasa).

« Javasoljuk az intézmény K+F potencialja piacképpisek megéisitését és annak hangsu-
lyosabb megjelenitését a tajékoztatasban. Ez nénacggnzigyi, hanem a szakmai hattér
biztositasa szempontjabdl is elengedhetetlen fehtns

« Javasoljuk, hogy a kutatécsoportok egy-egy weboldahutassak be a kutatdcsoport tagjait
és aktualis eredményeiket. Torekedni kell ra, hagstratégiai fontossagu kutatdinelyek
teljesitménye dokumentalt legyen, a tudomanyos mw#nhelyei pontosan definialva le-
gyenek.

» A kutatasi tevékenység szinvonalanak biztositédekében megfontolasra javasoljuk, hogy
minden stratégiai fontossagu kutatasihelyt aktiv, legaldbb PhD fokozattal rendelkez
munkatars vezessen.

» Javasoljuk a tudomanyos eredmények és publikaci§armhatos kozzétételét, azaz az okta-
tok, kutaténiihelyek publikacios listdjanak kozreadasat, lélegt a Magyar Tudomanyos

° .Nyilvanos szerepiik betdltéséhez az intézményalkeaitatast kell adjanak az altaluk kinalt prograrablezek tervezett
kimeneteibl, az elérhet végzettségekit, az alkalmazott oktatasi, tanulasi és teljesitpgééiekelési eljarasokrol, és a hall-
gatok szamara kinalt tanulasi lebsgtgekél. A kozzétett informacio tartalmazhatja tovablkkoedbbi hallgatok észrevétele-
it és elhelyezkedésiiket, valamint a jelenlegi lafigkar iranyultsagat, palyaképét (profile). Ezimprmacio legyen pon-
tos, elfogulatlan, objektiv és kdnnyen hozzaféhés ne csak marketing céljara hasznaljak.”
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Mivek Tara (MTMT) altal nyujtott lehéségek kiaknazasaval, sziikségesnek tartjuk a ran-
gos publikaciok szamanak novelését mind a hazaig minemzetkdzi folybiratokban.
Javasoljuk, hogy a palyazatol6készitésével és nyomon kovetésével kapcsolatosatela

a jelenleg érintett szervezetek, azaz a szakmgyagan adminisztrativ munkat is végn-
tézetek, a KKI, a TTI és a PI (Projekt iroda) kdzatiakumentéltabb és attekinttibb, a ha-
tékonysagot szemdt tartd modon keriljenek rogzitésre.

Javasoljuk, hogy a méiségfejlesztési munkahoz kapcsolddé célalkotas siné@kedjen a
foiskola szamszésitett célok megadasara, lebsgtget teremtve a célok pontosabb definia-
laséara és figyelemmel kisértiségére.

Fontos lenne feltarni a fejlesztési labsgigeket, azokat az elemeket, melyekkel minden kép-
zési tertlleten, szakon novelbet tudomanyos diakkéri munka intenzitasa.

Javasoljuk, hogy aviszakiképzési tertletre is terjesszék ki a szakmai gyakaonunkalta-

tok elégedettségének vizsgalatat.
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FUGGELEK
Az Edutus Foiskola altal folytatott képzések

\ gazdasagtudomanyoképzesi tertilet

alapképzéselBA)
gazdalkodasi és menedzsméNntL) (kis és kdzépvallalkozasok, kontrolling, angol-néiaédti
szakfordito és tolmaspecializaciok)

kereskedelem és marketirftyl,L) székhelyen kivilSzékelyudvarhedy is €-kereskedelem, mar-
keting-kommunikacio, angol-német Uzleti szakforétéolmacsyze-
cializaciok)

nemzetkdzi gazdalkod4hl,L) (kereskedelem az Eurdpai Unidban, regiondlis fejésszangol-

német Uzleti szakforditd és tolm&pecializaciok)
turizmus-vendéglatdgN,L) (szallodai és térségi turizmus, szallodai menedzsreisztikai ter-
meékmenedzsment, angol-német Uzleti szakforditdnédsspecializaciok)

mesterképzé@ViA)
marketing (N, L)

szakiranyu tovabbképzések: (14)

CRM menedzser — tgyfélkapcsolati vé&zetiromenedzser; desztinaci6 menedzsment; hatanydla
fejlesztési szakreferens; ipari park menedzsetukaélis menedzser; Iétesitménygazdalkodo; marke-
ting-vezef; modern Uzleti szakujsagird; online marketing;ghiatatas gyakorlata; reklam; rendez-
vény-menedzsment; Uzletfejlesztési menedzser

felséfoku szakképzések:

Addigazgatasi szakigyintéZurdpai unios Uzleti szakugyintéadegenforgalmi szakmenedzser; ke-
reskedelmi szakmenedzser, kis- és kdzépvallalkaamenedzser; nemzetkozi szallitmanyozasi és lo-
gisztikai szaklgyintézreklamszervezszakmenedzser; vendéglaté szakmenedzser

miiszaki képzési teriilet |

alapképzéselBS)
miiszaki menedzsdN,L) (FM létesitménygazdalkodasi menedzser, projekt menesjrsealiza-
ciok)
mechatronikai mérndkN,L) (Iézertechnoldgiapecializacio)

felséfoku szakképzések
energetikai mérndkasszisztens; mechatronikai mésg#isztens; logisztikaidszaki mérndkasszisz-
tens

kkkkkkkkkkkkkkkkkhkkhkkik

A Latogato Bizottsag tagjai:
Balaton Kéaroly DSc, egyetemi tanar, BCE
Abonyi JanosDSc, egyetemi tanar, REminsségugyi szakéft
Kis-Téth Lajos PhD, Biskolai tanar, EKF
Nagy Gabor hallgaté, BME- HOOK delegalt

A latogatas MAB referens&légyesi Judit

A latogatas idépontja: 2013. aprilis 29-30.
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