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BEVEZETES

1.1. AZ EDUTUS FOISKOLA KUTATAS-FEJLESZTESI ES INNOVACIOS
STRATEGIAJA 2016-2020 DOKUMENTUM UJ ALAPOKRA
HELYEZESENEK SZUKSEGESSEGE A 2021-2024 IDOSZAKBAN

A 2016-ban elfogadott, majd 2018-ban megujitott és kibévitett ,,Edutus Fdiskola Kutatds-
Fejlesztés-és Innovdcios Stratégia 2016-2020” dokumentum megalkotasa ota tobb jelentds
valtozas tortént Komarom-Esztergom megye (KEM) egyetlen, allamilag elismert felsGoktatasi
intézményének, a maganegyetemként miikodé Edutus Egyetem mikodési folyamataiban,
illetve a kiilsé kornyezetében (innovacios 0koszisztéma). Ez indokoltta tette az korabbi KFI
Stratégia teljesen 0j alapokra torténd helyezését és a 2021-2027 iddszak kihivasait tiikr6zo,
azokra relevans valaszokat ado, ,,j generacios” Kutatas-fejlesztési és Innovacios Stratégia 2.0
elkészitését, épitve az el6z6 dokumentumban foglaltakra.

(A ,,jogeléd” dokumentum megallapitasa szerint: ,,Az Edutus KFI Stratégia 2.0. elokészitését el
kell kezdeni a 2020. év sordn, hogy a kévetkezé idészakban egy uj alapokra helyezett stratégia
és intézkedési terv alapjan lehessen tovabb vinni az addigra remélhetoen Edutus Egyetemmé
valo intézmény KFI tevékenységeit, immdr nemzetkozi hdlozatokba és iizleti folyamatokba
dgyazottan”).

Az Edutus Egyetem rovid torténete

Az Edutus Egyetem jogelédje, a Modern Uzleti Tudomanyok Fdiskoldja 1992-ben
alakult Tatabanyan, izleti képzésekre szakosodott els6 maganfdiskolaként
Magyarorszdgon. Az intézmény szamos jelentds valtozdson ment keresztiil az elmult
kozel 30 évben: a tatabanyai székhelyli f6iskola 1998-ban hatdron tali,
sz€kelyudvarhelyi, majd budapesti tagozattal boviilt. 2017-ben elindult a képzés a
Stimegi K6z6sségi Felsdoktatdsi Képzési Kézpontban, Civitas Sapiens Kozpont néven
telephelyet 1étesitettiink Tatan, és a teriileti expanzid folytatasaként Balatonfiireden is
telephelyet 1étesitett. A felséoktatasi szakképzéseket és alapképzéseket tartalmazo
képzési portfolio 2010-ben a marketing mesterképzéssel, 2011-ben pedig a turizmus-
vendéglatas alapszakkal egésziilt ki, illetve a Harsanyi Janos Foiskola csatlakozasaval
az intézmény neve Edutus Foiskolara valtozott. A turimus-vendéglatas alapszak révén
tarsult tagja lett az intézmény a turizmus elsé szamu vilagszervezetének, a madridi
székhelyli Turizmus Vilagszervezetnek (United Nations World Tourism Organization)
egyediili magyarorszagi felsdoktatasi intézményként.

Tatabanyan az {izleti szakok (kereskedelem és marketing, gazdalkodasi és
menedzsment, nemzetkdzi gazdalkodas) mellett fejlddésnek indult a miiszaki képzési
teriilet is a miiszaki menedzser és a mechatronikai mérndk alapképzések elinditasaval.
A miiszaki képzések kore 2018-t6l kiegésziilt a miiszaki felsdoktatasi szakképzéssel,
valamint a miiszaki menedzser mesterszakkal. Emellett a nemzetkoziesedés jegyében
elindultak az angol nyelvii alapszakos gazdasagi képzések is (Business Administration
and Management), amelyek kibdviiltek 2021. januarjatol mesterszakos angol nyelvii
marketinges képzéssel is. Az intézménynek sikeriilt teljesitenie az alkalmazott
tudomanyok egyetemével szemben tdmasztott sokoldalu kovetelményeket is, igy 2018.
augusztus 1-jétél Edutus Egyetem néven miikddik tovabb.

Az Edutus Egyetem orszagosan is egyediilalld felszereltséggel rendelkezé miiszaki
laboratoriumokkal — koztiik 1ézer laborral és passziv haz tizemeltetésével — biztositja a
nemzetkdzi szinvonall oktatdst-kutatast, a technoldgia piacképes gyakorlati
alkalmazasat. Az intézmény nagy hangsulyt helyez a fiatalok miiszaki tudomanyok
iranti  érdeklédésének felkeltésére ¢€s az ezirdnyl tehetséggondozasra, aminek



kiemelkedd eszkdze a robot programozasi versenyek szervezése: az Edutus Egyetem
elnyerte a WRO™ (World Robot Olympiad™) vilagméretii robot programozasi verseny
nemzeti szervezOi jogat, emellett pedig az FLL™ (First Lego League™) nemzetkozi
robot programozasi verseny regionalis forduldjanak szervezdje.

A Magyar Fels6oktatasi Akkreditaciés Bizottsag (MAB) altal elismert
maganegyetemként biztositani tudjuk, hogy hallgatdink a tanulmanyaik befejezése utan
jo elhelyezkedési esélyekkel rendelkezzenek. Folyamatosan megujuld, a munkaero-
piaci trendeket kovetd specializacio kinalatunkkal (pl. véar- és kastélyturizmus, SSC
(Shared Service Center), content marketing, innovativ vallalkozas, e-business,
létesitménygazdalkodas, lézertechnologia) a gyakorlatban kozvetlentil felhasznélhatod
ismeretekhez és kompetenciakhoz juttatjuk hallgatoinkat, a dudlis képzés 2017-es
elinditasaval pedig tovabb erdsiti az egyetemre kezdetektdl jellemz6 gyakorlatorientalt
szemléletmaodot.

A TEMPUS Koézalapitvany ERASMUS programja timogatasaval tobb, mint 50 kiilfoldi
oktatasi intézménnyel van kapcsolata, aminek kovetkeztében didkjai kiilfoldi
részképzéseken, szakmai gyakorlatokon vesznek részt, és évrol évre egyre tobb kiilfoldi
hallgatot fogad a program keretében. Minden évben megrendezi az Edutus Egyetem
Nemzetkézi Hetét, melynek soran 6—8 kiilfoldi vendég professzor idegen nyelvii
kurzusain vehetnek részt hallgatok az Edutus Egyetemre érkez6 kiilfoldi diakokkal

egyutt.

Az Edutus Egyetem regionalis fels6oktatasi intézményeként folyamatosan torekszik, hogy
regionalis innovativ tudas-és vallalkozéi csomopontként (hub) mitkédve hozzajaruljon a megye
gazdasagi (nemzetkdzi nagyvallalatok helyi gyaregységei; hazai tulajdonu kis-és
kozépvallalatok) és tarsadalmi (Szakképzé Centrumok, KEM Kormdanyhivatal, telepiilési
onkorményzatok, gazdasagfejlesztd szervezetek) szerepldi kozotti halozatos egyiittmiikodések
erdsitésé¢hez. Ennek eszkodzei: a helyi munkaerdpiac és vallalatok visszajelzései alapjan
oktatdsi, kutatis-fejlesztési és tuddshasznositasi tevékenysége szinvonaldnak javitdsara,

crer

meghatarozzak a megye adottsagai, a 2021-2027 iddszakra sz616 EU célokhoz val6 illeszkedés.

Roviden az Edutus Egyetem Miiszaki Intézetérél (MIT)

Az Edutus Egyetem Miiszaki Intézete 2007 szeptemberében alakult, hogy megteremtse
¢s beinditsa a kordbban hidnyz6 miiszaki felsGoktatéas feltételeit Komarom-Esztergom
megyében. A munkaerdpiaci kutatdsok szerint a térség megujult struktirdju ipara
komoly munkaeréhidnnyal kiizd: hidnyzik a korszeri, jol hasznalhato elméleti
alapismeretekkel, és kelld gyakorlati készségekkel (nagy hozzaadott értékli gyartmany
¢és gyartasfejlesztések) rendelkezd, idegen nyelveket beszéld szakembergéarda, ami mar
az Ujabb ipartelepitéseket is akadalyozta. A Miszaki Intézet koordindlja a Komarom-
Esztergom megyében folyd miiszaki képzéseket, amelyek jelenleg az alabbi szakokon
folynak:

e Miszaki Felsdoktatasi Szakképzés (4 felév)

e Mechatronikai mérnok: Lézertechnoldgia illetve karbantartd (2020-2021-1 félévtol)
specializacids iranyokkal. (alapszak — 7 félév)

e Miiszaki  menedzser: Folyamat  és  projektmenedzsment  valamint
mindségmenedzsment (2020-2021-1 félévtdl) specializacids irdnyokkal (alapszak);
1étesitménygazdalkodas (alap és mesterszak)



A Miszaki Intézet széleskort, tobb szintli kapcsolatrendszert épitett ki €s tart fenn a
KEM ipari parkjaiba betelepliilt nemzetkdzi nagyvallalatok magyarorszagi gyaraival,
illetve a hazai alapitasu ¢és tulajdonu cégekkel. A cégek iizleti tevékenységeik soran
kozvetleniil vagy kozvetve kapcsolodnak a jarmiipar kiilonb6zé szegmenseihez,
emellett kielégitve egyéb szektorok megrendeléseit is. Az intézménykdzi
egyiittmiikddések feldlelik a dualis képzéseket, a hallgatok részére szakmai gyakorlati
helyek biztositasat, a cégek igényeinek megfeleld, kihelyezett tréningek megtartasat, a
gyakorlat-orientalt — miiszaki  alapszakos és  mesterszakos képzésekbe a
vallalati/gazdasagi igényeknek a becsatornazasat, a vallalati szponzoracio keretében
torténd egyetemi kutatési infrastruktura-fejlesztéseket, magas hozzaadott értékii, egyedi
ipari megbizasok megrendelését.

A Miiszaki Intézet 1ézerlaboratériuma, amely alkalmas az oktatas és kutatasi feladatok
ellatasa mellett, magas hozzaadott értékkel bird ipari fejlesztési megbizasok elvégzésére
IS — a lézeres anyagmegmunkalasok kapcsan bevezetett egy olyan mindségiranyitasi
rendszert, amely 2019. januarja oOta megfelelt az ISO 9001:2015 szabvany
kovetelményeinek is. Az ISO 9001:2015 szerinti tanusitott statusz garantalja a gyors,
hatékony ¢és magas mindségli munkavégzést és a teljes korli vevoi megelégedettséget.

Az elkovetkez6 idOszak feladata a javaslatok megvaldsitasahoz sziikséges forrasok megtalalasa
és a sziikséges human erdforras feltételek biztositasa. Mivel a 2021. évre 4thuz6d6 COVID-19
jarvany gazdasagi kihatasai egyeldre nem prognosztizalhatok, ezért mar a tervezési idészakban
nagy rugalmassagra lesz sziikség a célok és az er6forrés allokaciok dontéseldkészitésében.

Az Edutus Egyetemnek a KFI Stratégia 2.0. mellett el kellett készitenie az ujabb
négyéves idoszakra szolé Intézmény Fejlesztési Terv 2021-2024 dokumentumot is,
hogy jogosult legyen a kovetkezé pénziigyi idészak kozosségi, hazai és EU palyazati
forrasainak igénybevételére, tekintettel arra, hogy a kordbban futd EU tarsfinanszirozott
KFI projektjei befejezddtek a kordbbi KFI Stratégiai dokumentum 2018-ban tortént
megujitasa oOta:

a) EFOP-3.4.3-16-2016-00019 ,,Oktatdsi innovaciok megvalositisa az Edutus
Foiskolan™ (tényleges befejezés: 2019. december)

b) EFOP-3.4.4-16-2017-00012 ,Az Edutus Fdiskola képzéseinek innovativ
kommunikacioja, valamint az MTMI képzési teriiletek népszeriisitése a
robottechnikai és robot programozasi tevékenységek segitségével” (tényleges
befejezés: 2019. jalius)

c) EFOP-4.2.1-16-2017-00023 ,Labor-és infrastruktura fejlesztés az EDUTUS
Foiskolan’(tényleges befejezés: 2019. december)

d) EFOP-3.6.1-16-2016-00009 ,, Lézertechnologiai és energetikai alapkutatas
megvalositasa az Edutus Foiskolan, tudastranszfer, tovabba a vallalati kapcsolatok
és a tarsadalmi szerepvdllalas erdsitését célzo tevékenységekkel kiegészitve”
(tényleges befejezes a hosszabbitast kovetden: 2021. januar)

Az IFT 2021-2024 anyagnak egyarant figyelembe kell vennie a hazai kormanyzati és
EU szakpolitikai dokumentumok elvarasait, valamint a KEM jelenlegi gazdasagi-
tarsadalmi kornyezetét, az Edutus Egyetem jovobeli térségi szerepének lehetdségeit,
megfogalmazva néhdny, mind a megye, mind az Edutus Egyetem szdmara kitorési
pontot jelentd javaslatot. Ezek inputként szolgalhatnak az Egyetem vezetése szamara
segitve a felkésziilést az elkovetkez6 évek kihivasaira.

A magyar Kormany egyik kiemelt prioritdsa 2021-2027 k6z6tt a nemzetkdzi oktatési és kutatasi
térben magasan pozicionalt, a tdrsadalmi kihivasokra valaszolni képes, hazank gazdasagi



sikerességét alapjaiban meghatarozo felsdoktatasi rendszer miikodtetése, és tovabbfejlesztése,
melynek alapveté mozgatorugoja a verseny. Ahhoz, hogy nemzetkdzi dsszevetésben a magyar
felsdoktatas ne szakadjon le tartdsan a tobbi orszag felsoktatasatol, az intézményeknél meg
kell teremteni a nem Kizarélagosan kozosségi forrasokon alapuldo mitkodés képességét és
feltételrendszerét. A jelenlegi, 2021 és 2027 kozotti unids koltségvetési ciklus Magyarorszag
szamara az utolso lehetoséget jelenti arra, hogy a tudasalapu vilaggazdasagban
versenyképes hazai felsooktatas jojjon létre. Ebben az iddszakban sziikséges kormanyzati
Osztonzokkel is segiteni a felsdoktatasi intézményeket abban, hogy a csokkend hallgatoi
1étszam ellenére kismértékben ndvekvo allami szerepvallalas mellett, a kozosségi forrasokat
képesek legyenek kipotolni sajat mitkddésiikbol eredd kiilsd forrasok bevondsaval. A
versenyképes képzés és a szinvonal emelése érdekében tehat egyre inkdbb sziikséges annak a
nézetnek az elfogadtatdsa, hogy a magan felsdoktatdsi intézmények mellett az allami
felsboktatasi intézményeknek is lehet és kell modellvaltassal vallalkozoi szemlélettel, piaci
elvek szerinti mikodniiik.

1.2. AZ EDUTUS KFI STRATEGIA 2.0 2021-2024 UJ ELEMEI

A jovOkeépbdl adodo stratégiai cél egy erds lizlet, verseny, piacképes és megvalosithatd KFI
projekt generalasi és piaci forras bevonod képesség (ipari megbizasok) kialakitasa.

Ennek soran mindenképpen figyelembe kell venni a COVID-19 jarvany gazdaségi, tarsadalmi
hatasait (termelés, kereslet, beruhazasok alakulasara, beszallitoi lancokban torténd
fennakadasok az egyes szektorok és cégek szempontjabol, illetve a foglalkoztatdsi mutatok,
kozintézmények (megvaltozott) miikodése a jarvany alatt). Ezen tényezOk miatt a gazdasagi
szereplok jelentds részénél felgyorsulnak az iizleti modellvaltassal, miikodési folyamatok
optimalizalaséval, termékstruktura atalakitisaval jard folyamatok, és eldtérbe keriilnek az
automatizalassal, robotizalassal, digitalizdcioval, mesterséges intelligenciaval kapcsolatos
kérdések is. Emellett 0j innovativ megoldasokra lesz sziikség az ellataslanc-és értéklanc
menedzsmentben, logisztikdban is.

Ezeknek a valtozasoknak a lekovetése ujfajta, az eddigieknél nagyobb szamu €s szélesebb korii
stratégiai partnerségek kialakitasat igényli az Edutus Egyetem részérdl (azaz nemcsak oktatasi
és dudlis képzési egyiittmiikddéseket). A stratégiai partnerségi egyiittmiitkddéseknek ki kell
terjednie a KFI projektalapt egyiittmiikodésekre, magas hozzdadott értékili, innovativ
megoldasokat tartalmazé laboratoriumi szolgaltatdsok biztositdsara, a gazdasagi szerepldk
problémaira megoldast kinald, ,,dobozos termékként” értékesithetd, de ,testre szabhato”
komplex csomagokra (technoldgiai megoldasok, szolgaltatasnyajtasok, oktatas-képzési
megoldasok), valamint az elzetes piaci igények felmérésén alapuld sajat termék fejlesztésére,
gyartasara ¢és értékesitésére is 0sszhangban a meglévo eszkozallomannyal és kapacitasokkal.

Cél még az oktatasi, kutatas-fejlesztési €s egyedi ipari megbizasi feladatok integralt egységének
a megteremtése is. Ennek érdekében az ISO 9001:2015 szabvanynak megfeleltetett
mindségiranyitassal rendelkezd 1ézerlaboratériumunk miitkodését is Ujragondoljuk, hiszen a
Jjarvany érzékenyen érintette az ipari KFI megrendeléseit. A céges ligyfél visszaépitésére elindul
egy folyamat, de hosszabb tavon a megoldas mindenképpen az lehet, ha a Iézerlaboratoriumot
egy ipari anyagmegmunkal6 kozponttd alakitjuk at. Ez azt jelenti, hogy eszkdzallomanyanak
boviilése lehetdvé teszi a komplexebb céges megbizdsok megszerzését is (Iézeres vagas,
hegesztés, feliiletkezelés mellett lemezhajlitas, forgacsolasos technologiak is).

A feladatok az ehhez sziikséges oktatoi, kutatéi kompetencidk ¢€s kapacitdsok, az
infrastrukturdlis feltételek biztositdsa, a szervezeti folyamatok ujragondoldsa, valamint a
nemzetkdzi KFI egylittmiikddesek kiszélesitése €s elmélyitése koré csoportosithatok beleértve



az elengedhetetlen marketing és marka (brand)épitési tevékenységet is. A célok megvaldsitasat
pedig egy célszerlien megvalasztott indikatorok segitségével lehet nyomon kovetni.

1. tablazat: A vallalkozo Edutus Egyetem GYELV (SWOT) elemzése

EROSSEGEK

GYENGESEGEK (FEJLESZTENDO
TERULETEK)

Sokoldalu kapcsolatrendszer Koméarom-
Esztergom megye gazdasagi szerepldivel
Az egyetem felsdvezetése elkotelezett a
KFI eredmények piaci hasznositdsa, a
magas hozzaadott értékii egyedi ipari
megbizdsok  megszerzése és  a
nemzetkoziesedés irant

az lizleti és piaci alapu miikodés és
szervezeti megoldasok részét képezik az
egyetem miikddési folyamatainak.

A muszaki képzéseknél, tobb,
egyediilallo oktatasi-kutatasi
infrastruktira, amely alkalmas az ipari
KFI megbizasok teljesitésére is.
Gyakorlat-és ipar-orientalt munkatarsak

Az ipari megbizdsok megszerzése terén a
kinalkozo réspiaci lehetdségek egyeldre
még  nincsenek  kell6  mértékben
kiaknazva (részint informéciéo hiany,
részben a meglévé KFI infrastruktira
nem mindig fedi le az ipari megrendeldk
igényeit

a  kompetens, felkészilt, iizleti
szemlélettel is rendelkezd kutatd-
fejlesztd  munkatarsak szama  tobb
esetben nem ¢éri el a kritikus tomeget az
egyetem  szamara  relevans  KFI
tertileteken

LEHETOSEGEK

VESZELYEK (KIHIVASOK)

a nemzetkdzi KFI egylittmiikddésben
rejlo  lehetéségek  elmélyitése  ¢€s
kibdvitése, bekapcsolodas kiilonbozo
nemzetkozi kutatoi haldzatokba
intézménykozi, illetve céges partnerségi
egylttmiikodések révén részvétek a
kiilonb6z6 hazai és nemzetkozi kutatasi
programokban, palyazatokon.

az egyetem tudomdényos ,,brand”-jének
kiépitése. Ehhez jo alap lehet egy sajat,

évenként megrendezésre keriilé
nemzetkozi, multidiszciplinaris
workshop EDIW — évszam néven
(Edutus International Scientific/Erasmus
Workshop), illetve az  egyetem
tudomanyos folyodiratanak az Acta

Periodica-nak felvétele az MTA IX.
GIJTO folyoirat listajara  lektoralt,
mindsitett, D. kategorids folyoiratként.
osztott, kozos KFI infrastruktira
hasznalata vagy bérlése kiilsé partnerek
altal

amegfelel6 felkésziiltséggel, szemlélettel
¢s kapcsolati haloval rendelkezd kutatd-
fejlesztd szakember bevonzdsa az
egyetemre, illetve megtartasa

egyre er6sodé hazai ¢€s nemzetkdzi
verseny az ipari KFI megbizasok
megszerzéséert

egyre er6sodé hazai ¢€s nemzetkdzi
verseny a kozosségi KFI palyazati
forrdsok megszerzéséért

hallgatéi oldalr6ol a nem kielégitd
mértéklt TDK tevékenység

az egyetem tudomanyos, szakmai
mihelyeinek ,,minimal” iizemmodban
valo mitkodtetése (példaul HELIA)

Forras: sajat szerkesztés




2. NEMZETKOZI ES HAZAlI SZAKPOLITIKAI FEJLEMENYEK A
KUTATAS-FEJLESZTES ES INNOVACIO TEREN A 2021-2027
IDOSZAKRA

Az Europai Bizottsdg az egyszeriisités jegyében a korabbi nagyszamu tematikus célkitlizés
helyett 6t szakpolitikai célkitlizést (Policy Objective) hatarozott meg a 2021-2027-es
programozasi idészakra, amelyek az EU legfontosabb kihivasaira reagalnak. Ezek a
szakpolitikai célkitlizések a kovetkezok:

1. Intelligensebb Eurdpa — innovativ és intelligens gazdasagi atalakulas.

2. Zoldebb, karbonszegény Eurdpa

3. Jobban 6sszekapcsolt Europa — mobilitas és regionalis IKT-0sszekapcsoltsag.
4. Szocialisabb Eurdpa — a szocialis jogok europai pillérének végrehajtasa.

5. A polgarokhoz kozelebb all6 Eurdpa — a varosi, vidéki és part menti térségek fenntarthatd és
integralt fejlesztése helyi kezdeményezések révén

A fenti 6t tematikus cél megvaldsitasa érdekében tobb stratégiai dokumentum foglalkozik az
ehhez sziikséges teenddkkel, illetve tobb tematikus program/kezdeményezés indul el
kovetkezd programozasi iddszakban. Jelen fejezet a kutatas-fejlesztés és innovacios teriilet
szempontjabol relevans szakpolitikai fejleményekrol ad egy attekinté képet, amelyek
meghatarozzak a 3. fejezetben kifejtésre keriild Edutus Egyetem intézményi szintii KFI
stratégiai céljait, jovoképét, indikatorait, illetve a 4. fejezetben bemutatott tervezett
intézkedéseket, amelyek 0sszhangban vannak a 2. fejezetben foglaltakkal.

2.1. KUTATAS-FEJLESZTES ES INNOVACIO AZ EUROPAI UNIOBAN

Jyrki Katainen, az Eurépai Bizottsaig munkahelyteremtésért, novekedésért,
beruhazasokért és versenyképességért felelés alelnoke:

A kutatasba és az innovacioba invesztilva Europa jovojébe fektetiink be. Az unios
finanszirozas lehetové tette, hogy kiilonbozo orszagok és tudomanyagak képviseloibol
allo csoportok egyiittmitkodjenek, és elképzelhetetlen felfedezéseket tegyenek, ezzel
biztositva Eurdpa vilagszintii vezeto szerepét a kutatas és innovacio terén. A Horizont
Europa programmal erre a sikerre kivanunk épiteni, és tovabbra is valodi valtozast
kivanunk elérni a polgarok és a tarsadalom egészének életében.”

Az elmult évtizedekben Eurdpa gazdasagi novekedésének mintegy kétharmada az innovaciobol
fakadt. A vérakozasok szerint a ,,Horizont Eurdpa” program még tobb 10j ismeretet és
technologiat general, eldmozditja a tudomanyos kivaldsadgot, pozitiv hatast gyakorol a
novekedésre, a kereskedelemre és a beruhdzasokra, valamint jelentds tarsadalmi és kornyezeti
hatassal jar. Minden egyes, a program altal befektetett eurd akar 11 eurényi GDP-nek megfeleld
hozamot is eredményezhet 25 év alatt. A ,,beruhazasi szakaszban” (2021-2027) a kutatasba ¢és
innovacioba vald unids beruhazasok kozvetleniil varhatéan akér 100 000 munkahelyet is
teremthetnek a kutatasi €s innovacios tevékenységek teriiletén.

2.1.1. HORIZON EUROPE 2021-2027

Kiiszobon a Horizont Eurépa: http://www.h2020.gov.hu/hivatalrol/online-
sajto/kuszobon-horizont-europa?objectParentFolderld=9385



http://www.h2020.gov.hu/hivatalrol/online-sajto/kuszobon-horizont-europa?objectParentFolderId=9385
http://www.h2020.gov.hu/hivatalrol/online-sajto/kuszobon-horizont-europa?objectParentFolderId=9385

2021. aprilistol érhetd el az Eurdopai Unid 95,5 milliard eurds keretdsszegli Horizont
Eurépa programja, amely jelentds forrasokkal tdmogatja a hazai kutatdsokat és
innovaciot is a 2021-2027 pénziigyi ciklusban. A Horizont Eurdpa az eddigi legnagyobb
koltségvetésli kozvetlen irdnyitdsu unids program, az el6zé hétéves ciklus Horizont
2020 (H2020) keretprogramjanak folytatasa. A korabbi pénziigyi id6szak forrasaibdl a
hazai szervezetek 1400 nyertes palyazat utjan eddig mintegy 350 milli6 eurd
tamogatashoz jutottak, ami a H2020 teljes keretosszegének 0,6 szazalékat teszi ki.

Az 11 keretprogram prioritasi teriileteit tiikr6z6, a hazai tudomanyos ¢€s technologiai
kivalosagot egyesitd konzorciumok jobb eséllyel indulhatnak majd a program
palyazatain. ,,A kormany szandéka, hogy Magyarorszagot a kiemelkedo teljesitményt
nyujto, jelentos innovator orszagok soraba vigye, ennek elengedhetetlen feltétele az
unios palyazati forrasok hatékonyabb lehivasa. Stratégiai cél, hogy 2027-re
Magyarorszag a kézvetleniil palydzhato unios forrasokbol a lakossagaval aranyos
mértékben, 2,18 szazalékkal részesedjen. Az Innovacios és Technoldgiai Minisztérium
ennek érdekében alakitja ki az egyetemek koré szervezodo nagy tudaskézpontokat és a
kiemelt témdakra szakosodo nemzeti laboratéoriumokat.” (Bodis Jozsef felsdoktatasért,
innovacioért és szakképzésért felelds allamtitkar, [ITM

Europai Unid 95,5 milliard eurds keretosszegli Horizont Eurdpa programjanak prioritasai
L. pillér: Nyilt Tudomany - 25,8 milliard euro

Biztositja a folytonossdgot a Horizont 2020 keretprogrammal a kivald tudomany
tamogatasaban. Ez az Europai Unié tudomanyos vezetd szerepének, a magas szinvonall tudas
¢s készségek fejlesztésének megerdsitése érdekében az Eurdpai Kutatasi Tandcs €s a Marie
Sktodowska-Curie Program, valamint a kutatasi infrastrukturdk tdmogatasan keresztiil valosul
meg. A Magyarorszagrol palyazo kutatok az Eurdpai Kutatasi Tanacs (European Research
Council, ERC) legkivalobb felfedezo kutatasokat 0sztonzo palyazatain tobb tdmogatast nyertek
el, mint amennyi a nemzeti KFI raforditasok alapjan a tobbi orszaggal 6sszehasonlitasban
aranyos lenne. Az ERC pdlyéazatok révén 2007 és 2017 kozott, vagyis az FP7 és a Horizont
2020 keretprogram iddszakaban, Osszességében 61 hazai szervezet mintegy 82 millié eurd
tamogatast nyert el. Ez az EU13 (az Ujonnan csatlakozott allamok, koztiik hazank) orszagai
altal elnyert 0sszes forras 40%-at jelenti.

I1. pillér: Globalis Kihivasok és Ipari Versenyképesség — 52,7 milliard euro
A téarsadalmi kihivasokra adott valaszokat és az ipari versenyképesség elobbre vitelét tiizi ki
célul célzott kezdeményezésekkel (top down approach) 6t klaszteren keresztiil:

o FEgészségiigy

e Befogado6 és biztonsagos tarsadalmak

e Digitalis technologidk és ipar

o Eghajlat, energia és mobilitas

e Elelmiszerek és természeti eréforrasok

II1. pillér: Nyilt Innovacio -13,5 milliard euro

Mig az innovaciot az egész keretprogram tdmogatja, a harmadik pillér az attorést hozo,
piacteremtd innovacio ndvelésére fokuszal az Eurdpai Innovacids Tanécs 1étrehozasaval, amely
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egyablakos ligyintézési pontként szolgal a nagy potenciallal rendelkezé innovatorok szamara.
Létrehozasanak célja, hogy a legigéretesebb és attorést jelentd technoldgidkat a laboratériumtol
a piaci alkalmazasig juttassa el. Emellett segitséget nyujt a leginnovativabb induld
véllalkozasoknak és vallalatoknak ahhoz, hogy otleteiket nagyobb 1éptékben valdsithassak
meg.

A tevékenységek alulrél épitkezd (bottom-up) jellegliek lesznek, ami jelentOsen egyszertisiti a
jelenlegi tamogatast, jelentOsen erdsitik a nemzetko6zi egyiittmiikodést, amely elengedhetetlen
a tehetséghez, tudashoz, know-how-hoz, létesitményekhez és piacokhoz valdé hozzaféréshez
szerte a vilagon.

A | nyilt tudomany” valik a program mikddési rendszerévé, amely nyilt hozzaférést igényel a
publikaciokhoz és az adatokhoz. A program 10j és hatasalapu megkozelitést alkalmaz a
partnerségekkel kapcsolatban. Optimalizalni fogja a partnerségek szamat, hogy azok
egyszeriibb ¢€s mindenki szamara) nyitott formaban (felsdoktatas, ipar, tagallamok,
jotékonysagi alapitvanyok miikddjenek tovabb.

A program keretében tovabbi forrasok keriilnek allokaldsra az Europai Kutatdsi Térség
erdsitésére (2,1 milliard euro), illetve az Euratom Kutatasi és Képzési Programjara (2,4 milliard
euro).

2.2. NEMZETI INTELLIGENS SZAKOSODASI STRATEGIA (S3) 2021-2027

Az Eurdpai Unidban Magyarorszag jelenleg a mérsékelt innovatorként nyilvantartott
tagorszagok csoportjaba tartozik. A kormany célja, hogy a KFI 6koszisztéma értékteremtd
képessége ¢és a vallalati szektor termelékenységének erdteljes novelése révén 2030-ra Europa
jelentds innovatorai kozé zarkézzunk fel. A cél eléréséhez komplex gazdasdgfejlesztési
koncepciora van sziikség: a sikerhez a vallalkozéas-fejlesztésre szant forrasok és a K+F
raforditasok novelésén til az EU-s és a hazai tdmogatasok eredményorientalt, hatékonyabb
tervezése ¢és felhasznalasa is sziikséges.

A kovetkezd hétéves 1ddszakban ezért kulcsfontossagl szakpolitikai eszkoz lesz az S3, ami
tervdokumentumként a nemzeti erdsségek beazonositasaval, a versenyelonyt jelentd teriiletek
definidlasaval és a szakosodasi prioritdsok kijelolésével jarul hozzad a kormanyzati cél
eléréséhez. Az S3 egy specidlis, teriileti alapu €s specializacios iranyok kialakitasara fokuszalo
szakpolitikai eszkoz, amelyet az Eurdpai Unidban a 2014-2020-as idGszak ota alkalmaznak,
helyi érdekelt szereplok széleskori bevondsaval. A 2021-2027 fejlesztési ciklusban az
intelligens szakosodasi stratégiak célja, hogy végrehajtasukkal hozzajaruljanak az EU
»intelligensebb Eurdpa az innovacid ¢és a gazdasagi atalakulds, modernizacio
tamogatasaval” szakpolitikai célkitiizésének megvalositasahoz

Az S3 tervezésénél és megvalositdsdnal az EU modszertani elvarasai és ajanlasai alapjan
hangsulyt kell helyezni a kutatési €s innovacios kapacitasok erdsitésére, a digitalizaciora, a kkv-
k novekedésére, valamint az intelligens szakosodashoz sziikséges készségek fejlesztésére. A
2021-2027 kozotti S3 tervezése a KFI, a vallalkozasfejlesztés és a digitalizacios szakteriiletek
egylttmikodésével valosult meg. A fentiek alapjan 8 nemzetgazdasagi és két horizontalis
prioritds meghatarozasara keriilt sor.

A nemzetgazdasagi prioritasok:

1. Mezdgazdasag és €lelmiszeripar
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Egészségipar

Gazdasag digitalizacioja
Kreativ ipar

Elvonalbeli technolégiak
Eréforras hatékony termelés
Energia, klima
Szolgaltatasok

©NO O WM

A horizontalis prioritasok:

1. Képzés, oktatas
2. Kozszféra és egyetemek innovacioja

23. A MAGYAR MIKRO, KIS-ES KOZEPVALLALATOK
MEGEROSITESENEK STRATEGIAJA 2019-2030

A kormany célja, hogy a magyar gazdasadg belépjen a magas technolodgiai fejlettséggel és
¢lenjar6 innovacios kapacitasokkal rendelkezé gazdasagok korébe. Ehhez nagyszamu, valddi
stratégiai mozgastérrel rendelkezd, hozzaadott értékiiket jelentdsen novelni képes hazai
tulajdont véllalkozasra van szilikség.

A magyar vallalkozasok el6tt allo globalis kihivasok (a digitalizacio altal hajtott vezérelt ipari
forradalom (,,Ipar 4.0”), automatizicio, robotizacid, mesterséges intelligencia) gazdasagi
szerkezetvaltast tesznek sziikségessé¢, ami a magasabb hozzdadott értékli tevékenységeket
folytato tudasalapu gazdasagot jelenti. A digitalizacios forradalom nemcsak az IT alkalmazasok
széleskorli bevezetését, hanem a piaci szerkezetek ¢és az értéklancok atalakulasat is
eredményezi, ami a legtobb vallalkozéstol atfogd alkalmazkodast kovetel meg. A magas
foglalkoztatottsagi rata és a megndvekedett bérszint a gazdasdg minden szerepldjét a
termelékenység novelésére kényszeriti.

A KKV Stratégia célja a hazai KKV-k hozzdadott értékének, termelékenységének ¢és
exportképességének novelése. Az intézkedések a vallalkozasok eltérd igényeit figyelembe véve
olyan teriiletekre terjednek ki, mint a biirokraciacsokkentés és a vallalkozobarat adozasi és
szabalyozasi kornyezet megteremtése, a technologiavaltds, a digitalizacidé €s az innovacid
Osztonzése, a megfeleld finanszirozashoz jutds, a KKV-k kiilpiacra lépésének segitése
(nemzetkoziesedés), a tudasatadas tamogatasa, a generaciovaltas elOsegitése (a magyar
gazdasag harmadat érinti a generaciovaltas).

2.4, MAGYARORSZAG MESTERSEGES INTELLIGENCIA STRATEGIAJA
2020-2030

A mesterséges intelligencia (MI) az emberi intelligencia valamely részének leképezésére
alkalmas szoftver, amely képes tdmogatni vagy autonom moddon ellatni €szlelési, értelmezési,
dontési vagy cselekvési folyamatokat. Az MI, mint a betaplalt adatok alapjan onmagukat
tanitani és javitani képes algoritmikus rendszerek dsszessége rég nem latott valtozasi potencialt
hordoz magéaban a gazdasagi és tarsadalmi folyamataink tekintetében. Az emberi képességek
egyes szegmenseinek tanuld gépek altal torténd leképezése a gazdasagi, adminisztrativ és
maganéleti folyamatok teriiletén is szinte beldthatatlan hatékonysadgnovekedési lehetdséget
nyujt. A gazdasdgot és a tarsadalmat egyarant fel kell késziteni ezekre a valtozésokra.
Magyarorszdg Kormanya, felismerve a technologia jelentette potencidlis eldnyoket,
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ugyanakkor szamba véve a hozza kapcsolddo lehetséges kihivasokat, egy atfogd Mesterséges
Intelligencia Stratégia (a tovabbiakban: Stratégia) megalkotdsar6l dontott. A dokumentum

2030-ig sz616 célokat jeldl ki, és ezekhez kapcsolodoan 2025-ig tartd intézkedési tervet vazol
fel.

Foébb célok:
1. Magyarorszag elsé szdmu eurdpai kdzpontja az autondm jarmiivek fejlesztésének és
tesztelésének

2. 2 milli6 allampolgar aktivan részt vesz sajat adatainak gondozasaban, felhasznalasdban

adattarca segitségével

megujuld energiatermelés menetrendezése 70%-ban okos technoldgiaval torténik

4. 32%-kal csokken az ammonia-kibocsatds az agrariumban adat alapti rendszerek
haszndlatanak kdszonhetéen

5. 2,5 milli6 allampolgar részestilt MI tdmogatott oktatasban

Ugyintézés 60%-a elektronikusan, onkiszolgalé modon térténik

7. Az MI beépiil az egészségiigyi ellatorendszerbe, az integralodo digitalis egészségligyi
rendszeren keresztiil 3 millié allampolgar kap MI-re épiild korszerti szolgaltatasokat.

w

o

A Stratégia egyes intézkedéscsoportjait, és azok egymashoz val6 viszonyat a kovetkezd abra
mutatja be:

1. abra: Az MI Stratégia viszonyrendszere

Tt + &t ¢+ & & 1

Autondm jarmivek Egészség- Adattarca és MI tamogatott Automatizalt
- autoném tudatossag a személyre szabott személyes ligyintézés magyar energiakra
rendszerek digitalis vilagban szolgaltatasok kompetencia nyelven fokuszald enargia-
altarjesztése fejlesztés haldzat

Klimavezérelt
agrarium

Megujula

Transz formativ
projektek

Forras: Magyarorszag Mesterséges Intelligencia Stratégidja 2020-2030 (22. oldal) alapjan,
amely indokolttd teszi az Edutus Egyetemen is a mesterséges intelligencia jelenlétének

MI technologia fejlesztés
*_Gapi zékale

* Intelligens gyartas, logisztika

* Nyelvtechnologia

* Meqgbizhatd M| fejlesztések

* Anonimizalas

* MI matematikai alapjai

8
-
£y
24
43
:
d

Kiemelt szektoralis
fokuszok
Gyartas
Egészségiigy
Agrar
Allamigazgatas

MI értéklanc

Kutatas-
fejlesztés-
innovacio

N

Adatgazdasag
beinditasa

Széles kiri alapozd
pillérek

Szektoralis hatékonysag
fejlesztés
* Logisztika
* Yizlekadés
* Energetika

"\

Alkalmazasok
dsztonzése

K.E 2 II

Oktatas,
kompetencia-
fajlesztés és
a tarsadalom
falkészitése

\_

Infrastruktira
fejlesztés

Szabalyozas és
etikai keretek
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erésitését néhany teriileten az oktatasi portfolioban, illetve a KFI projekt alapu
egylittmiikodésekben.

Néhany kiemelt MI kutatas-fejlesztési irany (amelyek az Edutus Egyetem szamara is relevansak
lehetnek):

Gépi érzékelés fejlesztése

A gépi érzékelés fejlesztése és alkalmazési teriiletekre szabédsa kiemelt alkalmazott kutatasi
fokusz, amely a kiilonféle képalkotd rendszerek (kamera, LIDAR, radar stb.) és egyéb
elo-feldolgozasat, pontossaguk javitasat, valamint a hibas mérési adatok, torzitasok detektalasat
¢s kompenzalasat is magaban foglalja. Két kritikus tertilet: az orvosi képdiagnosztikaval
kiemelt mértékben kivanunk hatni az emberi egészség megorzésére, a gyartas és az agrarszektor
tertiletén torténo felhasznalasok esetében pedig jelentds koltségesokkentéseket kivanunk elérni.

Gépi tanulason alapul6 intelligens gyartas, logisztika, IoT megoldasok fejlesztése

A hélozatba kotott gépek és az IoT (Internet of Things, vagyis a dolgok internetje) terjedése
miatt exponencialisan névekvo mennyiségii adat all rendelkezésre kiilonleges zajtipusokkal €s
a berendezésektol fiiggd egyedi adatformatummal. A gépi tanuldsi modszerek lehetdvé teszik
szabalyok, fiiggvények, dontések automatikus, emberi beavatkozas vagy segitség nélkiili
megtanulasat. Pontosabb, megbizhatobb dontések érdekében nagy mennyiségli adat eréforras-
igényes elemzése, 0sszetett optimalizacios €s numerikus eljarasok tervezése és végrehajtasa
sziikséges. Feladat egy gépi tanuld eljarast tartalmazo rendszer robusztussaganak vizsgalata,
azaz annak vizsgalata, egy 0] tanitopont figyelembevétele elrontja-e a rendszer tulajdonsagait.
Céljaink kozott szerepel Osszetett rendszerek irdnyitdsa gépi tanuld algoritmussal (model
predictive control — MPC), az optimalis beavatkozd jel megtanitasa, az iranyitott rendszerre
stabilitasi garanciak biztositasa.

A felallitasra keriil6 Mesterséges Intelligencia Nemzeti Laboratorium koordinécios szervként
miukodik az egyes alap- €s alkalmazott kutatast végzd intézetek kozott, a piaci €s az M1 kutatési
szféra, valamint a nemzetkozi kutatoi kozosségek kozott.

2.5.  VALLALKOZASFEJLESZTESI ES INNOVACIOS OPERATIV PROGRAM (VINOP)

21. szézadi vildggazdasagi folyamatok kovetkeztében a magyar vallalkozasok termelékenység-
¢és hozzaadott érték novelési kényszerben vannak, amely sziikségessé teszi a technologiavaltast,
a digitalizaciot, az innovacios képességek €s a munkaerd fejlesztését szamukra. A 2021-2027
kozotti 1idészakra sz6l6 Vallalkozasfejlesztési és Innovacidos Operativ Program (VINOP) a
2014-2020 kozott végrehajtott Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program (GINOP)
folytatdsanak tekinthetd, stratégiai irdnyait a Magyarorszag Kormanya altal 2019 8szén
elfogadott, ,,A magyar mikro-, Kis- és kdzepes vallalkozasok megerdsitésének stratégiaja 2019-
2030” (KKV Stratégia) cimii dokumentum jel6li ki.

KKV Stratégia hét pillére a Magyarorszagon miikodd vallalkozasok hozzdadott értékének,
termelékenységének ¢és exportképességének novelésére iranyul, egyrészt a szamos
munkavallalot foglalkoztatd kisvallalkozéi kor stabilizalasa, masrészt a nagy novekedési
potenciallal rendelkez6, dinamikus novekedésre képes mikro- és kozépvallalati kor tamogatasa
altal. A jové szempontjabol meghatdrozd az 1 tudds létrehozdsa, a tudds ataddsa és
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hasznositdsa. A gazdasag versenyképességének javitasahoz a 21. szdzadban elengedhetetlen a
tudasgazdasag kiépitése, ehhez a KFI rendszer tovabbi szerepldinek tdmogatasa is szlikséges.

VINOP- villalkozasfejlesztési és innovaciés operativ program prioritasai (keretosszeg
3154 milliard forint):

1. Vallalkozasfejlesztés, kiemelt stratégiai agazatok fejlesztése, digitalizacio
2. Kutatas, fejlesztés, innovacio

3. Fenntarthat6 munkaerdpiac

4. Ifjusagi garancia

5. Fels6oktatés, szakképzés

6. Turizmus, 6rokségvédelem

A VINOP KFI beavatkozasai a tudastermelést, tudasaramlast és tudasfelhasznalast egyarant
tamogatjak az alabbi szempontrendszer alapjan:

2. prioritasi tengely: Kutatas, fejlesztés, innovacio

2.1 A Kkutatiasi és innovacidos kapacitisok megerdsitése, valamint elérehaladott
technoldgiak bevezetése

Az intézkedés keretében az alabbi beavatkozasok megvalositasa tervezett:

e Tudastermelés tamogatisa: kutatasi infrastruktirdk és haldzataik megteremtése
valamint fejlesztése, nemzetkodzi kutatasi infrastruktirak lehetdségeinek hatékonyabb
kihasznaldsa, Europai Kutatasi Térségbe valo erdteljesebb integracio eldsegitése
versenyképes kutatasi projektek timogatasa

e Tudésiramlas eldsegitése a tudastermelés szinterei €és a piaci szereplék kozotti
egylttmiikodések tamogatasaval, mindezt segitd gazdasdgi-kutatasi Okoszisztéma
létrehozasaval és fejlesztésével

e Tudashasznositas 0Osztonzése a vallalatok kutatds, fejlesztési és innovacids
tevékenységeinek tAmogatasaval

2.2 Készségfejlesztés az intelligens szakosodashoz, ipari atalakulashoz és vallalkozashoz

Az intelligens szakosodds sikeres hazai megvaldsitasdhoz sziikséges képességfejlesztés,
innovacios folyamatok humén eréforras oldalarol torténd tamogatésa.
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3. INTEZMENYI KUTATAS-FEJLESZTESI ES INNOVACIOS STRATEGIA 2.0

Az Edutus Egyetem Kutatasi-Fejlesztési és Innovacios Stratégia 2.0 (2021-2024) az Egyetem
2021-2024 iddszakra sz6lo Intézményfejlesztési Terve alapjan, azzal Osszhangban keriilt
meghatarozasra, egyben koveti a Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégai 2021-2027; a
Magyar Mikro, Kis-és Kozépvallalkozasok Megerdsitésének Stratégiaja 2019-2030, valamint
a Magyarorszag Mesterséges Intelligencia Stratégia 2020-2030 dokumentumokban foglalt
alapelveket és célokat is.

3.1. KULDETES ES JOVOKEP

Az Edutus Egyetem egy rugalmasan reagéald, onfenntart6 iizleti modell szerint (piaci alapon,
kiils6 forrasok bevonasaval: palyazatok és ipari megbizasok) mikodo vallalkozo és szolgaltatd
magan felsOoktatasi intézmény, amely Komarom-Esztergom megyében innovativ vallalkozoi
csomopontként (hub) mikodik elsdsegitve a KEM gazdasag szerepléi kozotti haldzatos
egylttmiikodéseket, €s hozzdjarul a magasan képzett és motivalt munkaerd utanpodtléas
biztositasdhoz ¢és helyben tartdsdhoz. Stabil mikddése és fejlodése érdekében eleve
piacorientalt, a gazdasdg ¢és a helyi tarsadalom szerepléinek igényeire rugalmasan reagald,
innovativ egyetemként kell viselkednie. A gazdasagi szereplok visszajelzései alapjan
folyamatosan boviti oktatasi kinalatat. Kiadasait sajat, tobb forrasbol szarmazo {izleti
bevételeibdl fedezi: a koltségtéritéses képzések keretében hazai és kiilfoldi hallgatok altal
befizetett tandijak; kutatas-fejlesztési hazai és nemzetkozi palydzatok, ipari megbizasok. Az
infrastruktura fejlesztéseihez sziikséges tokét, eszkozoket vagy kiilsé forrasok bevonasaval
vagy vallalati egylittmiikodések keretében biztositja, emellett nagy hangsulyt fektet a
nemzetk6zi egyiittmiikodésekbdl adodo lehetéségek kiaknazasara, mintegy jo gyakorlatként
szolgalhat a tobbi hazai, modellvaltés eldtt 4116 hazai felsdoktatdsi intézmény szamara.

Nemzetkdzi egylittmiikodésekre példa:
A vallalkozé Edutus Egyetem japan kapcsolatai
Az Edutus Egyetem sikeres torekvéseire példa Japan egyik legjobb egyetemével, a
tokioi Waseda Egyetemmel val6 hosszu tavu egyiittmiitkodése Prof. dr. Voros Mihaly,
a HELIA Szakmai Miihely vezet6jének a koordinalasaval. A tokiéi kézpontu, a vilagon
piacvezetd, prémium kategdrids gumiabroncsokat gyartdo globalis vallalatanak
tatabanyai gyaregységével, a Bridgestone Tatabanya Termelé Kft-vel, amely a
korménynak is stratégiai partnere, hosszatavu és sokoldalu partneri viszonyt épitett ki
az egyetem. A cég bejelentette, hogy 2023-ra okosgyarra alakulnak. Nem csak az
abroncsgyartast, de a gyartas teljes folyamatat — a félkész- és késztermék gyartasat, az
energiaellatast, karbantartast, gyartaskovetést és a gyartastervezést is — digitalizalja. A
legmodernebb a Tatabanyan gyartott DriveGuard abroncs, kordbban elnyerte a REIFEN
Essen Innovacios Dijat, valamint az Auto Express Ev Terméke dijat is a Technolégidk
¢és Termékek kategoridba.
Az Edutus Egyetem minden évben megszervezi a Japan-Magyar Kutatoi-Hallgatoi
Foérumot, ahol aktualis szakmai problémakat vitathatnak meg a résztvevok egymassal.
A 2020. évi forumot kovetden a Waseda Egyetem delegacidja - Masahiko Gemma
professzor, az egyetem elndkhelyettese, az Amerikai-Japan Kutatasi Intézet elndke és 9
tagt hallgatoi csoport - ellatogatott Tatabanyara a Miiszaki Intézetbe, illetve a
Bridgestone Tatabanya Kft-be.
2020. februarban harmas egyiittmiikodés alakult ki a két egyetem és a cég kozott. Ez
szamtalan lehetdséget jelent az oktatoi-kutatoi mobilitas, a k6z6s nemzetkozi projektek
generalasa, az osztott infrastruktira kdlcsénds hasznélata szempontjabol.
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Emellett megemlitendd a képzési €s tudomanyos egylittmikodések a szerb Faculty of Business
and Entrepreneurial Education gazdasagi/iizleti féiskolaval

A jovoképbol adodo stratégiai cél egy erds iizlet, verseny, piacképes és megvaldsithatdo KFI
projekt generalasi €s piaci forrds bevono képesség (ipari megbizasok) kialakitasa.

A feladatok az ehhez sziikséges oktatoi, kutatdi kompetencidk €s kapacitasok (stabil, hosszabb
tavon az Edutus Egyetemen foéallasban levd oktatok ¢és kutatok szaméanak novelése,
kompetencidik boOvitése — azaz egy lizlet beinditdsdhoz egy erds ,,core-team” kiépitése
szlikséges), az infrastrukturalis feltételek biztositasa, a szervezeti folyamatok ujragondolasa,
valamint a nemzetk6zi KFI egyiittmiikodések kiszélesitése és elmélyitése koré csoportosithatok
beleértve az elengedhetetlen marketing és marka (brand)épitési tevékenységet is. A célok
megvalositasat pedig egy célszerlien megvalasztott indikatorok segitségével lehet nyomon
kdvetni.

3.2. INDIKATOROK

2. téblazat: Az Edutus KFI Stratégia 2.0. céljai és indikatorai
STRATEGIAI CEL INDIKATOR

Kutatas-fejlesztési és innovacios tevékenység | ¢ KFI bevételek aranya az Edutus

fejlesztése koltségvetésében

e kutatomihelyek megerdsitése, | @  kutatasi infrastruktara
interdiszciplinaris egyiittmiikodések ¢és a kihasznaltsaganak mértéke
csoportmunka Osztdnzése | e egy professzorra/vezetd oktatora,
eredményeképpen legalabb minden masodik kutatdra  jut6  kutatdsi  bevétel
oktatd vegyen részt ezekben az Edutusos benyjtott / nyertes K+F palyazatok
tudomanyos kezdeményezésekben, szdma (elnyert 6sszeg)
projektekben e szabadalmi bejelentések  szama:

e publikaciés tevékenység volumenének ¢és értékesitett szabadalmak szama /
szinvonalanak novelése Osszes bejelentés

e mindsitett oktatok aranyanak novelése e az intézménykozi K+F+I1 haldzatok

e hallgatolr TDK tevékenység erdsitése szervezése

e gazdasagi tarsadalmi szerepvallalas mindsitett oktatok szama

publikaciok szama

konferencia el6adasok szama

TDK munkaba bevont hallgatok
szama

e OTDK-n elért helyezések

Tudomanyos eredmények hasznositasa e sikeres tudas ¢és  technologia
e az egyetemen kifejlesztett termékek, transzferek szama
szolgaltatasok szamanak novelése o ¢rtékesitett  know-how-k/dobozos
e az oktatok, kutatok KFI  projekt termékek szama
menedzselési  készségeinek  fejlesztése, | ¢ az értékesitett szellemi termékekbdl
vallalkozoi szemlélet és skillek befoly6 bevételek aranya az Edutus
megerdsitése koltségvetésében

e cgyetemi szabadalmi portfolio bdvitése, | ¢ az Edutus altal alapitott hasznosito
know-how értékesités vallalkozasok szama
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spin-off cég alapitasa

a szellemi termékek értékesitése

projektgeneralas, ipari megbizasok, kiilso
(piaci) forrasok bevondsa a mar meglévd
tigyfél kor révén

meglévo céges kapesolatok kibdvitése

a KFI tevékenység KEM hatdrain tuli
kiterjesztése (megye hataron tali ipari KFI
megbizdsok megszerzése)

ipari megbizasok teljesitéséhez sziikséges
infrastruktura fejlesztések, beruhazasok

e tudids ¢és technoldgia transzfer iroda révén generalt Uj egyiittmiikodések
tevékenységének ujboli beinditésa, szdma
megerdsitése

Uzletszerzés ipari megbizasok szama ¢és az

ezekbdl szarmazd bevételek aranya
az Edutus koltségvetésében

kiils6é partnereknek nyujtott
iizletfejlesztési vagy
szervezetfejlesztési  tanacsadasok
szdma ¢és az ezekbdl szdrmazo
bevételek ardnya az  Edutus
koltségvetésében.

nyertes palyazatok szama ¢és az
ezekbOl szarmazd bevételek aranya
az Edutus koltségvetésében
bejelentett iparjogvédelmi
megoldasok szama

lézerlabor ISO 9001:2015 szerinti
tanusitott statuszanak megujitasa
2022-ben.

Nemzetkoziesedés

Edutus Nemzetkozi Stratégia (2021-2027)
kidolgozasa

Hallgatoi, oktatdi mobilitds ndvelése
Kiilfoldi hallgatok szdmanak novelése

KFI egyiittmiikodések, projektek generalasa
Nemzetkozi Hét kiterjesztése a miiszaki
szakokra

EDIW konferenciasorozat elinditasa

Mas  intézmények  nemzetkdzi  KFI
konferenciain eldadasok tartasa

Forrasok biztositasa kiilfoldi rangos, IF vagy
Scopus
publikalasra

indexalt  folyoiratokban  valo

ERASMUS programban részt vevd
oktatok és kutatok szama
egyéb nemzetkdzi KFI programban,

egylttmiikodésben  részt  vevd
oktatdk, kutatok szama

kiilfoldi vendégeldadok szama
Edutus oktatok/kutatok ~ hany
nemzetkdzi  konferencian  vagy

workshopon vettek részt — az itt
megtartott eldadasok szama,
megsziiletett konferencia
kozlemények, publikaciok szama

Brandépités

interjuk az Edutus vezetdivel

Promocios kisfilmek készitése

Miiszaki Intézet és lézerlabor kiajanlod
Osszefoglalok aktualizalasa
Egyetem magyar ¢és
honlapjanak attervezése
Acta Periodica mindsitett folyoiratta torténd
nyilvanitasa * (lasd melléklet)

angol nyelvil

sajtoban, médidban vald
megjelenések szama

kozosségi oldalakon valo jelenlét
promocids anyagok nézettsége (pl:
Miszaki Intézet vagy a Lézerlabor
kiajanlok)

célzott megkeresések szama
harmadik misszios tevékenységek
(tarsadalmi szemléletformalas)
szama

Forras: sajat szerkesztés
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4. INTEZMENYI KUTATAS-FEJLESZTESI ES INNOVACIOS STRATEGIA 2.0 FOBB
INTEZKEDESEI

4.1. Az intézmény K+F+I portfoliojanak tovabbfejlesztése

Az Edutus Egyetem kutatasi tevékenységének egyik fo formaja tovabbra is az oktatok és

kutatok egyéni témakban zajlo kutatasainak folytatdsa lesz azzal a céllal, hogy az igy

1étrejovo 1j tudomanyos eredmények minél nagyobb hanyada beépitheto legyen az oktatasba.

Ennek modja a tantargyi tematikak minden tanévben lezajlo tartalmi megujitasa, mely folyamat

tanszéki szinten koordinalt, de sziikség esetén tanszékkozi egyeztetésekre is sor kertil.

Az egyéni kutatdsi témak koziil két olyan, folyamatban 1évO kutatdst emeliink ki a

gazdasagtudomanyi teriiletr6l, amelyeknek intézményi szintli stratégiai szerepe is van:

o A kis- és kozépvallalati versenyképesség vizsgalata a regiondlis adottsdgok kiaknazasa
szemszogébol — Komarom-Esztergom megyei esettanulmany” c¢. PhD kutatdsi téma,
melynek eredményei felhasznalhatok lesznek a helyi gazdasagfejlesztésben és az egyetem
KKV-kal val6 egyiittmiikodésének erdsitésében.

e A var- és kastélyturizmus témakdrben folyd és tervezett kutatas szorosan kapcsolodik a
2.3.2. fejezetben bemutatott Huncastle Nemzetkozi Konferenciasorozathoz, és célja a varak
¢és kastélyok attraktiv bemutatdsdhoz és egyidejiileg azok fenntarthatd miikodtetéséhez
kapcsolodo kérdések vizsgalata.

A masik f0 irany az intézménykozi és vallalati egyiittmiikodések keretében megvalosulo

kutatasok folytatasa lesz, melyek a 2021-2024-es idOszakban foként a miszaki

tudomanyteriilethez kapcsolodnak majd a kovetkezd tervezett tartalmakkal:

e Lézeres borvagasi kisérletek: Kiilonbozo tipust bor alapanyagokon 2D vagasi kisérletek
végzése, a vagasi paraméterek optimalizalasa, 2D és 3D borvagasok automatizalasa,
Cognex kamerarendszer telepitése mindségbiztositasi céllal, célgépek tervezése,
megépitése, belizemelése. Tervezett partnerek: a VINOP 2.1.2-21 palyazat keretében
egyiittmiikodés az Eissmann Automotive Kft-vel és a BME-vel (A B&O Engineering Kft-
az Edutus Egyetem alvallalkozodja lesz)

e Additiv  gyartastechnolégia: 3D  nyomtatds  orvostechnikai, biomechanikai
vonatkozasainak gyakorlati megolddsara. Egyiittmiikodést tervezink a BME Vasuti
Jarmivek, Jarmiielemek és Szerkezetanalizis Tanszékével, valamint a BME Biomechanikai
Kooperéacios Kutatokdzpontjdval. Emellett a Varinex Kft., mint a hazai additiv
gyartastechnologia meghatarozoé vallalkozasa is bevonasra keriil a projektbe. Cél a palyazati
forrasok bevonasa eljaras, eszkoz, berendezés, alkalmazastechnika fejlesztése témakorben
(4 tipust eszk6zok, megoldasok, implantacid, kiszolgalé berendezések). Az
egylittmiikddés tartalmi elemeinek meghatarozasa soran szdmitunk €s épitiink a térség Civil
szakmai szervezeteinek (Magyar Mérnok Kamara, Gépipari Tudoményos Egyesiilet, stb.)
konkrét témakban megfogalmazott allasfoglalasira.

e Komplex csomag Kkifejlesztése cégek miiszaki fejlesztési problémainak megoldasara:
A csomag magaban foglalja az adott problémara vonatkozo technoldgiai megoldéasokat,
szolgéltatasokat és tréningeket. Egylittmiik6do partnereink a Fanuc Hungary Kft. és a B&O
Engineering Kft. konzorcialis egyiittmiikodési megallapodasok formajaban.

e Mesterséges intelligencia, kamerarendszerek, mindségbiztositas: Ezekben a
témakorokben egylittmiikddés kialakitdsa, palyazatokbol finanszirozhatdé KFI projektek
Osszeallitasa vallalati egytittmikodo partnerekkel (pl. Omega Code Kift.)

e Megujulo energiak, nullenenergias megoldasok kutatasa (az Edutus Egyetem Passziv
Haz ,kutatékozpontta” fejlesztése a meglévé h oktato-bemutatd, tarsadalmi
szemléletformald szerepe mellett, illetve az A. épiilet tetején 1évé szélturbina és Solar
parabola kollektor oktatési €s kutatasi célra alkalmassa tétele)
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4.2. K+F+1 Kkapacitas fejlesztése: human eréforras, infrastruktiara és

finanszirozas

4.2.1. Intézményi kutatoi bazis erdsitése

A K+F+I tevékenység legfontosabb erdforrdsat a tudomanyos kutatadsban jartas oktatdi és

kutatoi kar jelenti, melynek a 2.2.2. fejezetben bemutatott jellemzdit az alabbi teriileten tervezi

az intézmény tovabbfejleszteni:

e Fiatal, tudomanyos fokozattal rendelkez6 vagy PhD tanulmanyokat folytatd kollégak
felvétele, kiilonos tekintettel a miiszaki tudomanyteriiletre.

e A kutatasi eredmények publikalasanak eldsegitése, melynek keretében fontos cél az
egyetem tudomanyos folyéiratinak az Acta Periodical-nak a D kategdrias folydiratta
mindsitése (a folyamat az MTA-nal elindult, eredmény 2022-re varhato).

e Egyéni kutatoi kivalosag tamogatasa: OTKA, Elvonal és nemzetkézi programokban vald
részvétel 6sztonzése

e Lendiilet kutatdécsoportban valo részvétel (MTA programja)

e Kooperativ Doktori Programba val6 bekapcsolodds (az Edutus Doktori Iskola
megvalosulasa esetén, 1d. 3.1.3. fejezet)

e Negyedévenkénti/félévenkénti rendszerességgel szakmai miihelybeszélgetések szervezése
— akar kiils6, felkért eléadok bevonasaval - az Edutus Egyetem oktatoi részére relevans, a
jelenlegi globalis gazdasagi, technoldgiai és tarsadalmi trendekhez kothetd aktualis kutatas-
fejlesztési €s innovacids témakban (példaul hidrogén gazdasag, mesterséges intelligencia,
gépi tanulds, digitalizacid, korforgasos gazdasdg, hulladékgazdalkodds, automatizécio,
robotika, uj Ttzleti modellek, {tzleti intelligencia, big data). Ezek egyrészt bels6
,»tovabbképzésként”, részben a multidiszciplindris szemléletmdod megerdsitését segithetik.

4.2.2. K+F+ infrastruktira tovabbfejlesztése
A kutatasok infrastrukturalis feltételeinek javitdsa elsdsorban a miiszaki kutatdsok teriiletén
fontos annak eszkoz igényessége miatt. A fejlesztéseket kiilonbdzo forrasokbdl tervezziik
megvaldsitani az alabbiak szerint:
e Fejlesztések palyazati forrasok igénybevételével:
o Digitalis Gyar: cél a teljes Lean management oktatdsa
o Digitalis Iker: gyar- és sortervezes, folyamatfejlesztés, robotika, logisztika, értékaram
elemzés, termelésiitemezés, M1, gépi tanulés
o Fanuc LR-Mate: 7 robot + kamera + komplett robotcella + 20 Roboguide Academic
version szoftverlicenc + 5 oktato részére tobbnapos oktatas — csomag beszerzése
o Mechanikai anyagvizsgalé labor: wuniverzdlis berendezés statikus mechanikai
igénybevételek vizsgalatara, farasztasos vizsgalatokra
o Hibrid megmunkalogép: 3D fémnyomtatas + 5-tengelyes maras
o 4 vagy 5 tengelyes mardé megmunkald kdozpont: MAHO MINI / MIKRO / DECKEL
zseb/adaptiv/sikolé marasokhoz, 3D megmunkalasokhoz
o Nagypontossagu 3D kézi lézerszkenner: reverz engineering feladatok ellatasara,
oktatas, €s ipari megbizasok megszerzése a cél
o Professziondlis polimer 3D nyomtatd
o Kollaborativ robot és kiegészitoi
o Auton6ém robot gépi latassal és kiegészitdi
o Fejlesztések céges partnerség keretében:
o Csiszolatkészitd berendezés a metallografiai vizsgélatok elvégzéséhez
o Forgato és adagolo berendezés Trumpf 7020 NC megmunkald celldhoz
o Allvanyos firogép jeldlé és pozicios furasokhoz

1 Az Acta Periodica szdmai itt tekinthet6k meg: https://www.edutus.hu/rolunk/acta-periodica/
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o Magnestalpas furdégép magfirasokhoz
e Infrastruktira szinten tartasa palyazati és/vagy sajat forras biztositasaval:

o Berendezések folyamatos éves karbantartasa, alkatrész utanpotlasa

o 4. mérdlabor akkreditalasa 5 évre: Mitutoyo 3D koordinata mérd + ennek kalibralasa
¢s a Keyence VHX-6000 digitalis anyagvizsgaldé mikroszkop

o Lézerlabor mindségiranyitasi rendszerének ISO 9001:2015 szerint tanusitott statusz
megujitasa Gjabb 3 évre 2022. januartol

o FErintésvédelmi megfeleléségi vizsgalatok elvégzése, megismétlése: Fanuc robot és a
szallitoszalag palya

o 5. labor 3D nyomtatd laborra alakitasa: IT végpontok, szamitogépek, klimatizalas,
szellozés

o 1-4. laborok ablakainak cseréje

4.2.3. Kutatasfinanszirozas tovabbfejlesztése

A kutatasfinanszirozas teriiletén célunk az intézmény palyazati sikerességének és piaci
forrasbevon6 képességének egyideji ndvelése.

e Palyazati sikeresség novelése:

o EU-s forrasok (elsésorban VINOP, HOP) feltérképezése, majd a relevans palyazatok
kivélasztasa, K+F+I palyazatok esetén a Tudomanyos Tanacs bevonasaval

o Horizon Europe forrasok bevonasa, részvétel bilateralis K+F+I programokban

o Hazai K+F+I forrasok feltérképezése és minél nagyobb aranyu bevonasa

o Egyéb specidlis palyazati forrasok (pl. WBGC palyazatok: Nyugat-Balkani Zold
Kozpont — viz, hulladék, energiagazdalkodas) felkutatdsa

o Egyiittmiikodés kialakitasa valamely, az egyetemhez foldrajzilag kozeli Tudomanyos
¢s Innovacids Parkkal k6zos palydzatok megvaldsitasa érdekében.

e Piaci forrasbevoné képesség novelése:

o Spin-off cég létrehozasa: A tervezett for-profit kft célja sajat termék kifejlesztése,
gyartasa ¢és értékesitése a réspiaci igények lefedésére.

o Lézerlabor ipari anyagmegmunkalo kozponttéd fejlesztése, amelynek célja a 1ézerlabor
felszereltségének korszeriisitése, eszkozallomanyanak bdvitése (Iézeres vagas,
hegesztés, feliiletkezelés mellett lemezhajlitas, forgacsoldsos technologiak is), és ezaltal
az oktatasi és kutatasi feladatok mellett komplexebb, magasabb hozziadott értékil
(fejlesztési tartalommal is bird) egyedi vagy kis szérias ipari megbizasok szerzése.

o Kutatasi megbizasok teljesitése: a gazdasdgtudomanyi és a miiszaki teriileten piaci
szereploktdl érkezd, tudomanyos kutatast igényld problémak megoldasa.

4.3. Intézményi és vallalati kapcsolatok tovabbfejlesztése a K+F+I teriiletén

Intézménykozi K+F+I egyiittmiikodések
Ebben a korben a f6 irdny a Nemzeti Laboratéoriumok Programba vald bekapcsolodas
konzorciumi partnerként, tervezetten az alabbi teriileteken:
e Neveléstudomanyi Digitalis Innovacios Laboratérium:
o Konzorciumvezetd: E6tvos Lorand Tudomanyegyetem
o Partnerek: Apor Vilmos Katolikus Féiskola, Digitalis Jolét NKft., E6tvos Lorand
Kutatasi Hal6zat Természettudomanyi Kutatokozpont, Karoli Gaspar Reformatus
Egyetem, Pazmany Péter Katolikus Egyetem, Szegedi Tudoméanyegyetem
e Okos Varos Digitalis Innovacios Laboratérium:
o Konzorciumvezetd: Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
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o Partnerek: Moholy-Nagy Mivészeti Egyetem, Budapesti Miszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem, Digitalis Jolét NKft.,, Hatiron Atnyulo
Kezdeményezések Kozép-europai Segitd Szolgalata (CESCI)

Vallalati K+F+I egyiittmiikodések
Az egyetem 2.2.3. fejezetben és a 2. melléklet 2. tablazataban bemutatott vallalati kapcsolatait
a tovabbiakban is ,,¢16” tartalommal kivanjuk megtolteni, és emellett tovabbi cégekkel és
tartalmi elemekkel tervezziik kiegésziteni e kapcsolatrendszert az alabbiak szerint:
e Minél tobb vallalati partner bevonasa a tervezett KFI projektekbe: Id. 3.2.1. fejezet
e Technoldgia- és Tudastranszfer Szolgaltato Iroda tevékenységének Kiterjesztése:
o Vallalati kapcsolatrendszer kibovitése a KKV-korben, ennek keretében:
,»A jové technologiai” cimmel eldadassorozat meghirdetése a KKV-k részére.
- KKV-k bevonasa a dudlis vallalati partneri korbe.
o Az intézmény ipari kapcsolatainak tovabbfejlesztése:
- Céges stratégiai partnerségek kiterjesztése Komarom-Esztergom megye hatarain
kiviilre, amelyhez a MIPA (1d. 3.1.4. fejezet) megfeleld keretet adhat.
»EBdutus” targyalok kialakitasa a partner cégeknél, ahol lehetdség lesz az egyetem
bemutatdsara, promoétalasara €s a partneri kapcsolat erdsitésére.

4.4. A K+F+I tevékenység nemzetkozi beagyazottsaganak erositése

Az egyetem célja a nemzetkdzi kutatdsokba torténd minél szélesebb korti bekapcsolodas
palyazati lehet6ségek mentén, és egyuttal a munkatirsak Osztonzése a nemzetkdzi
oktatoi/kutatoi palyazatokon valo részvételre. Konkrétumok ezen a teriileten:

e WBG palyazat. A nyugat-balkani régio klimavédelmi projekt elokészito és
kapacitasfejlesztd tevékenységeinek finanszirozdasa — \WBGC-2020/2. A program célja, hogy
hozzajaruljon a mitkodési célorszagok (Albania, Bosznia-Hercegovina, Eszak-Macedonia,
Koszovo, Montenegrd ¢€s Szerbia) parizsi klimamegéllapodds kapcsan tett nemzetileg
meghatarozott hozzajaruldsaik eléréséhez, valamint, hogy a kezdeményezésnek
koszonhetéen magyar vallalkozasok, felsdoktatasi intézmények, kutatokoézpontok,
alapitvanyok ¢és egyesiiletek beruhdzasi, valamint kapacitasfejlesztd szakmai
egylittmiikddési lehetdségekhez férhessenek hozza a térség éghajlatvédelmi fejlesztései
eldsegitésével. (A beadott Edutus projekt tigyében a dontés jelenleg folyamatban van.)

e Europai Digital Innovaciés Kozpontok (European Digital Innovation Hub — EDIH)
programba torténo bekapcsolodas:

o Az ITM altal javasolt harom EDIH egyike a ,,Kompetencia, kiberbiztonsag” EDIH,
amelyen beliil az Edutus Egyetem tervezetten az EDU EDIH alprogramot koordinalja.

o Konzorciumvezeté: EIT Digital Hungary NKft.

o Specidlis célteriiletek: oktatas, fintech, blockchain

e Edutus International Scientific Workshop (EDIW) elinditasa:
2022-t61 évente egy alkalommal megrendezendd, multidiszciplinaris jellegli nemzetkozi
rendezvény, melynek résztvevoi elsdsordban a Nemzetkozi Hétre (Id. 2.1.5. fejezet)
meghivott hazai és kiilfoldi oktatok, kutatok. Fontos cél a publikacios lehetdség biztositasa
az Acta Periodica angol nyelvi kiillonszamaban.

Ezzel parhuzamosan az intézmény tadmogatni tervezi az oktatok és kutatok folyamatos
részvétel kiilfoldi egyetemek konferencidin.

4.5. MIPA Digitalis modul - egy tarsadalmi innovacio intézményi szinten

Harom éves elékésziilet utan (ITM Foglalkoztataspolitikai Allamtitkarsaga) 2020-¢év elején
jott 1étre a hianyszakmak feltoltésére az innovativ humaneréforras fejlesztési és képzési
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program - MIPA markanév alatt. Az azonos markavédjegy és mindségbiztositas lehetové
teszi a humanerdforras fejlesztési - képzési paletta boviilését, hogy azok beazonosithatok, az
orszagosan elismert mindséghez tarsithatok legyenek. Cél, hogy orszagos szinten minden
megyében induljon el egy olyan ,pilot-program”, amely lefedi a helyi munkaeré piac
igényeit, masfeldl a programban érintett munkavallalok tovabb tudnak Iépni az elsddleges
munkaerd piac iranyaba, vagy abban tovabb maradnak, kevésbé ,,fluktudlodnak”. A MIPA egy
lehetoség az Edutus Egyetem szamara, hogy erdsitse a KEM térségi szerepét és oktatasi,
valamint tarsadalmi innovacioval hatékony szemléletformalast valdsitson meg a
megyében. Ez 6sszhangban van a VINOP 5. prioritasi tengely: Fels6oktatés, szakképzeés

5.1 ,,Az oktatasi és képzési rendszerek mindségének, eredményességének és munkaeropiaci
relevanciajanak fejlesztése, a kulcskompetenciik — tébbek kozott a digitalis készségek —
elsajatitasanak tamogatasa céljabol” elnevezési alprioritasaval. Ennek célja a versenyképes,
innovativ felséoktatas a felsooktatas tarsadalmi és gazdasagi relevanciajanak erdositése.

A MIPA {6bb jellemzéi:

e A MIPA piaci alapon szervezddd projektekbdl all, ezért egy szintén piaci szerepld
(Work in Europe konzorcium) latja el a koordinécids feladatokat.

e A MIPA ésa Work in Europe konzorcium 10 d4gazatban nyujtott be partnereivel kdzdsen
GINOP 5.3.5.-2018-as palyazatot, melyek kozil 6 agazatban mar zajlik a
megvaldsitas; tovabbi agazati programok fognak indulni 2021-es év elején.

e A GINOP-6.1.1-15-2015-00001 azonositészamu, ,Alacsony képzettségiiek ¢és
kozfoglalkoztatottak képzése” cimili kiemelt orszagos program, amelyet a Nemzeti
Szakképzési és Felnottképzési Hivatal vezetésével a Beliigyminisztérium, illetve 18
megyei kormanyhivatal kzdsen valosit meg

e A MIPA program mindenhol 250-300 oras képzés lesz, amely a tényleges
munkaerdpiaci igényeken alapul a munkaadoktol ,kinyert” tuddsanyag alapjan.
Minden megyében mas a gazdasagi 6koszisztéma, igy a MIPA felépitése, tartalma
megyénként eltéré. KEM 8. a megkeresett megyék soraban.

e A MIPA 3+2 elembdél allo, modul jellegii tanfolyamokat adé program (az egyes
modulokat sikeresen elvégzettek tanusitvanyt fognak kapni a képzésekrol)

o Személyiségfejlesztés (HR) modul

o Digitalis kompetenciadk modul - ezt mindenhol az Edutus Egyetem Miiszaki
Intézete koordinalja (tananyagfejlesztés, tudasatadas, oktatas).

o Szakmai kompetencidk modul (dgazatspecifikusan)

o Lean modul (folyamat érettség)

o Projekt menedzsment modul — sok cégnél a munkavégzés egyre inkabb eltolodik
projekt alapt tevékenységek iranyaba

e A MIPA 3 célcsoportja:

o Meglévd munkavallalok fejlesztése (tudasfrissités)

o Fluktuacio miatti munkaerd utanpotlas biztositasa (tudés atadas)

o Inaktiv allaskeresok, regisztralt munkanélkiiliek, kdzmunka programban részt
vevok — munka vilagaba valo visszavezetés (elsddleges munkaerd piac). Példa.
ITM Lakossagi energiahatékonysagi Program (2021-2027) végrehajtasdahoz az
epitéiparban 10-15 ezer f6 betanitott , kék-galléros” munkavallalora lenne
sziikség.

A MIPA Iétjogosultsaga:
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IPAR 4.0. keretében 2020-ban megjelent egy friss eurdpai kompetencia
elvaras/kihivas, ehhez a hazai munkaerépiaci programoknak is alkalmazkodnia
kell a jovében.

SZAKKEPZES 4.0. — a nemrég életbe 1épett jogszabalyi és stratégiai valtozasok hatasai
érezhetdk a munkaerdpiac szegmenseiben; a megfeleld motivacioju és tudast
szakemberek irant tovabbra is nagy a kereslet.

Digitalis Jolét Program keretén belil elindult DIGCOMP 2.1 digitélis
kompetenciafejlesztési projekt egy mas szemléletii tudas atadast célozva meg.
Demografia helyzet hatdsai a munkaerOpiacra tovabbra is fenn allnak ez alapjan a
fiatalok vannak a legnehezebb helyzetben és naluk a legnagyobb a munkanélkiiliség.
,COVID-19” okozta valsaghelyzet gazdasagi hatdsai miatt a munkaerd
oktatas/fejlesztése produktivabba tétele elengedhetetlen.

A munkaaddk id6 és kompetencia hidnydban nem tudnak energiat forditani
munkavallaloik fejlesztésére (ennek oka a hazai emberi eréforrds menedzsmentben
(HRM) tortént mddszertani, szemléletbeli lemaradas is, azaz nem volt fokuszban az
emberek fejlesztése).

A szakképzési rendszer atalakitisa miatt a szakiskoldknal 2021.09.01-jétdl, a
technikumok esetében 2022.09.01-jétdl at kell allni a dudlis képzésre (erre kevés
munkaado és szakiskola van felkésziilve, valamint kevés a kompetens szakoktato).

KEM MIPA el6nyei a megye szamara

A jelenlegi KEM allaskeresoi dsszetétel kedvezo a MIPA szamara, amely a viszonylag
konnyen elhelyezhetd tigyfélkor részére jelent megoldast a kiilonbozd tipusu
kompetencidk hatékony fejlesztése révén. Jelenleg sok cég keres munkaerdt (befogado
a KEM munkaerd piac). Emellett a COVID-19 miatt sok (piacképes) szakmaval
rendelkezd 4allaskeresdjiikk is van. Ez wutdbbiak részére megoldds lehetne az
atképzés/tovabbképzés, 1j szakma megtanulasa, az ,,elavult” ismereteik aktualizalasa,
hogy a célzott munkaltatoi igényeket teljesiteni tudjak, ezt viszont maganak a leendd
munkavallalonak is akarnia kell.

A KEM Kormanyhivatal feladata: a MIPA lehetéség meghirdetése az érintettek részére,
illetve elvégezni az eldsziirést egy ismertetett kivalasztasi rendszer alapjan. A forrasokat
nem a Kormanyhivatal koordinalja, de ha megnyilnak a kiilonb6z6 forrasbevonasi
lehetdségek, akkor kozremiikodik abban, hogyha megfelel a projekt a tdmogatasi
feltételeknek, akkor kapja is meg a tdmogatast.

KEM Foglalkoztatdsi Paktum forrdsok egy részének a MIPA-ra torténd allokalasa
esetén a program tudja hozni az elvért eredmény indikatorokat.

A Szakképz6 Centrumok szervezik meg a helyi tanfolyamokat, a Work in Europe
konzorcium ehhez sziikség szerint gyakorlati oktatokat és képzési eszkozoket biztosit a
helyszineken.

Felallitasra és ,,belizemelésre” keriil egy MIPA HR informatikai rendszer, amely
magaban foglalja az alabbi funkciokat: FAR, tuddsmenedzsment, céges kompetencia
menedzsmentet, kiilonb6z6 nyilvantartasokat, szakképzési iigyeket. Meg kell oldani,
hogy valaki a KRETA rendszerbél is elvégezze az adatmigraciot.

A koordinatori szerepet ellatd Work in Europe konzorcium elvégzi a Szakképzd
Centrumok szamara a képzésekbe bevonandok szaméanak novelését célzd hattérmunkat
(azaz ,,a tomegesitéssel” segiti a Szakképzd Centrumok munkdjat, azaz partnerként és
nem versenytarsként tekint a Szakképzd Centrumokra.

Célszeri, ha a felsooktatas és a Szakképz6 Centrumok kialakitanak egymassal egy
széles kori stratégiai partnerséget, és ezt mind a KEM lakossaga, mind a MIPA
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célcsoportjai felé kommunikaljak, igy az érintettek megismerik ezen
egyiittmiikodések lényegét, hasznait.

A cégek igényeinek felmérését kozos kooperacioban (Edutus Egyetem Miiszaki
Intézete és a Szakképz6 Centrumok) kell majd megoldani.
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5. A KUTATAS-FEJLESZTESI ES INNOVACIOS STRATEGIA 2.0. HATALYA ES
MEGVALOSITASANAK SZERVEZETI HATTERE

Az Edutus Egyetem Kutatas-Fejlesztési és Innovacios Stratégia 2.0 dokumentum a 2021-2024
iddszakra sz0l6 Intézmény Fejlesztési Tervben (IFT) foglaltakkal Osszhangban keriilt
kidolgozasra. Hatalya megegyezik az IFT-vel.

A KFI Stratégia 2.0 dokumentumban foglaltak hatékony megvaldsitdsa, valamint a
megvalositds nyomon kovetése érdekében célszerli az Edutus Egyetem Szenatusi Bizottsagait
kibdviteni egy ,,Tudomanyos €s Innovacios Bizottsaggal”.

A Szenatus Tudomanyos és Innovacios Bizottsaga a tudomanyos és nemzetkozi rektorhelyettes
szakmai feliigyelete alatt miikodik, tagjait a Rektor kéri fel a szenatusi tagsagukkal megegyez6
id6tartamra.

Az Edutus Egyetem szellemi és tudomanyos megujulasanak érdekében Kkari, tanszéki
kapcsolattartd haldézatot mikodtet, eldsegitve az informaciok gytjtését, validalasat, a KFI
eredmények terjesztését, illetve az Edutus Egyetem ,harmadik misszios”, azaz szolgaltatasi,
valamint helyi, regionalis partner szerepének erdsitését. Célul tlizi ki a kutatdsi kompetenciak
rendszerezését, iizleti hasznosithatosaganak vizsgalatat, az 0j technologiai ismeretek €s tudas
szabadalmak, egyéb szellemi tulajdonjogok formajaban torténd védelmét, illetve annak
hasznositasat egyetemi munkatarsak, hallgatok altal alapitott indulé technologiai véllalkozasok
(start-up) és spin-off cégek formajaban.

A Szenatus Tudomanyos és Innovacios Bizottsaga éves beszamolot készit elvégzett feladatairdl
¢s ennek elfogadasarol minden évben a Szenatus hataroz marcius 15-ig.

Az Edutus KFI Stratégia 2.0. feliilvizsgalatat célszerii elvégzeni 2023-ben, hogy a 2024-t
kovetd idészakban egy 1 alapokra helyezett stratégia és intézkedési terv alapjan lehessen
tovabblépni (Edutus KFI Stratégia 3.0.).
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6. FELHASZNALT IRODALOM

Stratégiai dokumentumok és folyéirat cikkek

A magyar mikro, Kis-és kozépvallalatok megerdsitésének stratégiaja 2020-2030 Innovacios és
Technoldgiai Minisztérium

Edutus Intézmény Fejlesztési Terv (2016-2020)

Edutus Kutatas-Fejlesztési és Innovacios Stratégia (2016-2020) Megujitott és kibdvitett
valtozat 2018.

Magyarorszag Intelligens Szakosodasi Stratégidja (S3) (2021-2027) Hattéranyag az S3
prioritasok szakmai validaciojaba bevont szervezetek részére Innovacios és Technoldgiai
Minisztérium

Magyarorszag Mesterséges Intelligencia Stratégidja 2020-2030 Innovacios és Technologiai
Minisztérium 2020. majus

Peredy Zoltan: Egy regiondlis felsdoktatdsi intézmény sikerei a vallalkozd egyetem
megvaldsitasdban: Az Edutus Egyetem Miszaki Intézetének példaja ACTA PERIODICA
(EDUTUS) XVII. Az infrastruktara és a gazdasag tavlatai 2020 el6tt pp. 71-95., 25 p. (2019)

Peredy Zoltan: Az Edutus Egyetem Miszaki Intézetének térségi szerepe Komarom-Esztergom
megyében a 2021-2024 ¢évi Intézményfejlesztési Terv tiikrében ACTA PERIODICA
(EDUTUS) XXI. pp. 41-65., 25 p. (2021) DOI: 10.47273/AP.2020.21.41-65

Internetes

https://autopro.hu/techtogether/egyre-jelentosebb-vallalati-egyuttmukodesekben-az-edutus-
egyetem-muszaki-intezete/455351 letoltés: 2021. februar 28.

https://www.autoszektor.hu/hu/content/vallalkozo-edutus-egyetem-japan-kapcsolatai letoltés:
2021. februar 28.

https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/hu/IP_18 4041 letoltés: 2021. februar 28

http://www.h2020.gov.hu/hivatalrol/hazai-nemzetkozi-kfi/horizont-europa-
100?0bjectParentFolderld=9315 letoltés: 2021. februar 28.

https://nkfih.gov.hu/palyazoknak/palyazatok/tudasbazis/fogalomtar letoltés 2021.02.28.

https://www.palyazat.gov.hu/vllalkozsfejlesztsi-s-innovcis-operatv-program-vinop-felhvsok-
trsadalmi-egyeztetse let6ltés: 2021. februar 28.
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https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/hu/IP_18_4041
http://www.h2020.gov.hu/hivatalrol/hazai-nemzetkozi-kfi/horizont-europa-100?objectParentFolderId=9315
http://www.h2020.gov.hu/hivatalrol/hazai-nemzetkozi-kfi/horizont-europa-100?objectParentFolderId=9315
https://nkfih.gov.hu/palyazoknak/palyazatok/tudasbazis/fogalomtar
https://www.palyazat.gov.hu/vllalkozsfejlesztsi-s-innovcis-operatv-program-vinop-felhvsok-trsadalmi-egyeztetse
https://www.palyazat.gov.hu/vllalkozsfejlesztsi-s-innovcis-operatv-program-vinop-felhvsok-trsadalmi-egyeztetse
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MELLEKLETEK

1. MELLEKLET: ACTA PERIODICA FELVETELE AZ MTA I X. GAZDASAG, JOG ES
TARSADALOMTUDOMANYI OSZTALY (GJTO) FOLYOIRAT LISTAJARA
LEKTORALT, MINOSITETT D. KATEGORIAS FOLYOIRATKENT

(Osszefoglalo az eddigi fejleményekrdl)

Az Edutus Egyetem vezetése 2021. januarjaban kezdeményezte az egyetem tudomanyos
folyoiratanak az Acta Periodica-nak az MTA IX. Gazdasag- és Jogtudomanyok Osztaly
Gazdalkodastudoményi Bizottsdganak hivatalos folyoiratlistajara valo, hazai, lektoralt D.
kategorias folyoiratként valo felvételét az MTA IX. GITO Doktori Bizottsaganal.

Az Edutus Egyetem jogelédje, a Modern Uzleti Tudoményok Fdiskolaja altal 2004-ban Acta
Oeconomica néven alapitott, majd az MTA ugyanilyen nevii kiadvanya miatt a nevét 2006-ban
Acta Periodica-ra valtoztatott folyoirat 2010-ig évente egyszer jelent meg papiralapon. A
megjelenés 2010-t61 online moddon torténik. A kezdetben gazdasagi jellegli profil
multidiszciplinarissa boviilt.

A lektoralt, doi azonositoval rendelkezd Acta Periodica folydirat célja, hogy magyar, angol és
német nyelven rendszeres publikalasi lehetOséget biztositson az egyetemi oktatoknak,
kutatoknak, hallgatoknak ¢és ipari partnereiknek miiszaki, gazdasagi és menedzsment
tudomanyok teriiletén. Az Edutus Egyetem a folyodirat szakmai szinvonaldnak novelése
érdekében létrehozott egy elismert hazai és kiilfoldi szakemberekbdl allo 11 tagh Szerkesztd
Bizottsagot (5 orszag 8 intézményebol), egyben gyakoribba téve a folyodirat megjelentetését,
amely igy évente harom alkalommal jelenik meg online az Edutus Egyetem magyar nyelvii
weboldalan 6nallé mentipontban (https://www.edutus.hu/rolunk/acta-periodica/)

A SzerkesztObizottsag tagjai:

e Prof. Dr. Borbas Lajos prof. emeritus Edutus Egyetem

e Prof. Dr.habil. V6ros Mihaly prof. emeritus Edutus Egyetem

e Dr. P¢éli Laszlo PhD. egyetemi docens SZIE Regiondlis Gazdasagtudomanyi Intézet

e Dr. Rohacs Déniel PhD. tanszékvezetd egyetemi docens, BME Vasuti jarmiivek és
Repiil6 Tanszék

e Prof. Dr. Masahiko Gemma, Vice President for International Affairs. Waseda
University, Japan

e Prof. Milan Ruzi¢ka, CSc, professor Czech Technical University in Prague (CTU
Prague), Faculty of Mechanical Engineering, Czech Republic.

e Prof. Ing. Otakar Bokuvka, PhD., University of Zilina, Slovakia

e Acad.Prof.Mirjana Radovic Markovich PhD. Head of Research Center, Faculty of
Business Economics and Entrepreneurship (FBEE/VSPEP), Serbia

e Vladimir Ristanovic PhD. Research Associate, Institute for European Studies and
Associate Professor, Faculty of Business Economics and Entrepreneurship
(FBEE/VSEP), Serbia,

e Maja Cogoljevi¢ PhD., Associate Professor, Faculty of Business Economics and
Entrepreneurship (FBEE/VSPEP), Serbia

e Zorana Nikitovich PhD. Associate Professor, Faculty of Business Economics and
Entrepreneurship (FBEE/VSPEP), Serbia


https://www.edutus.hu/rolunk/acta-periodica/
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Az Acta Periodica weboldalan az eddig online megjelent szdmok mellett magyar és angol
nyelven megtaldlhatd a részletes Kiadoi Szabalyzat (benne az Impresszum, Szerkesztési €s
Kiadasi Folyamat, Adatvédelmi Nyilatkozat, Bekiildendé kézirat formai kovetelményei,
Publikécios etikai szabdlyzat); a Szerzdi Nyilatkozat, valamint az online feltoltd feliilet.
Terveink kozott szerepel évi egy alkalommal az Acta Peridoca angol nyelvii kiilon szamanak a
megjelentetése is az Edutus Egyetem Nemzetk6zi Hét rendezvénysorozathoz kotve.

Osszefoglalva, az Acta Periodica teljesitette az alabbi, alapvetd megjelenési kdvetelményeket:
e FEtikai kodex megléte,
e Folyoirat céljanak és kiildetésének feltiintetése,
o Fdszerkeszt6 és/vagy kapcsolattartd nevének, postacimének és e-mail cimének

feltlintetése a weblapon,

e ISSN és/vagy e-ISSN-szam, (ISSN: 2063-501X)
e Kiadd nevének, postacimének és e-mail cimének feltlintetése a weblapon,

Lektoralas formaja (pl. ketts vak eljaras — double blind peer review),

Megjelenés gyakorisaganak feltiintetése,

Minimum 3 év folyamatos miikddés, pontos megjelenés (maximum 3 honapos késés),

Sajat, 6nallé weboldal magyarul,

Szerkesztdségi tagok nevének, intézményeinek és orszdgainak feltiintetése a

weboldalon,

Utmutato szerzéknek,

e A kozlemény magyar és angol nyelvii absztrakttal rendelkezik, ami a folydirat
weboldalarél elérhetd,

e Megtortént az utdbbi 3 évben megjelent kozlemények 90% feletti feltoltdttsége az
MTMT-be

e Megvalosul a megjelenés utdn maximum 3 hoénappal a kozlemények feltoltése az
MTMT-be

e DOI azonositészdm hasznélata kozleményenként (a folyodiratot azonositd prefix:
10.47273/AP, a AP SzerkesztOsége altal generalt egyedi szufix cikkenként valtozik)

Az MTA doktori bizottsagainak a mandatuma lejart és az 0j bizottsag megalakulasa
folyamatban van. Egy korabbi dontés szerint 5 évente keriil sor az 0 folyoirat lista
Osszeallitasara. Ez legkozelebb 2022-ben lesz, de a munkat 2021-ben kell elkezdeni.
Feltehetdleg lesz egy 1j eljaras, mert mar mas lapok szerkeszt6i is megkeresték az illetékes
Doktori Bizottsagot.
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2. MELLEKLET: KUTATAS-FEJLESZTES ES INNOVACIO LEGFONTOSABB
ALAPFOGALMAI

Alapkutatas:

olyan felfedezd jellegh kisérleti vagy elméleti munka, amelyet elsdsorban jelenségek,
tapasztalatok ¢és megfigyelések megértéséhez sziikséges Uj ismeretek megszerzésének
érdekében folytatnak anélkiil, hogy kilatasba helyeznék azok gyakorlati alkalmazéasat vagy
felhasznalasat.

Alkalmazott kutatas:

tervezett kutatas vagy célzott vizsgalat, amelynek célja 0j ismeretek, tudas és szakértelem
megszerzése Uj termékek, eljarasok, technologidk vagy szolgaltatasok kifejlesztéséhez, vagy a
1étezé termékek, eljarasok vagy szolgaltatasok jelentds mértékli tovabbfejlesztésének
elosegitéséhez

Alkalmazotti talalmany:

annak a taldlménya, aki, anélkiil, hogy ez munkaviszonybol eredd kotelessége lenne, olyan
taldlmanyt dolgoz ki, amelynek hasznositdsa munkaltatoja tevékenységi korébe tartozik. Az
alkalmazotti taldlmanyra a szabadalom a feltalalot illeti meg, a munkaltaté azonban jogosult a
taldlmany hasznositdsara.

Bitorlas:

a szellemi tulajdon megsértése, az oltalom jogosultjanak engedélye, illetve hozzajarulasa nélkiil
torténd hasznositas. A jogsértonek mindsiild tevékenységeket az egyes oltalmi formakra
vonatkozo jogszabalyok, valamint a Biintetd Torvénykonyv rogzitik.

Egyedi kormanyddontésen alapul6 tamogatas (EKD):

Egyedi korménydontésen alapulo (EKD) tamogatisnak nevezik Magyarorszdgon azt a
tdmogatasi format, amelyben a vallalkozasok kozvetleniil a Magyar Korméanyhoz nyujtjak be
tamogatasi kérelmiiket. Ezekben az esetben a kérelem tdmogatasrél minden esetben, egyedileg
¢s kozvetleniil a Magyar Kormany hataroz.

Elszamolhato koltségek:

A tamogatasban részesitett projektek esetén alkalmazott eléas, amely azt mutatja meg, hogy
milyen kiadasok vehetdk figyelemben a tdmogatott projektben. Tamogatas csak elszamolhat6
koltségre vehetd igénybe. Az elnevezés megtévesztd lehet, mert valojaban nem koltségrol,
hanem palyazati célu kiadasokrol van szo.

Fizetett kutatas-fejlesztés:

az egyik fél altal végzett és egy finanszirozé fél altal finanszirozott kutatas-fejlesztés, ahol a
finanszirozo fél maga nem végez kutatas-fejlesztési tevékenységet.

Fenntartasi idoszak:

Fenntartasi idészaknak nevezziik azt az iddszakot, amig a tdmogatasban részesitett projekt
eredményeit a tamogatisban részesitett vallalkozasnak fenn kell tartania. Az eredmények
fenntartasarol a tdmogatasban részesitett vallalkozasnak monitoring jelentésben tajékoztatni
kell a timogatot. A fenntartasi idoszak megsértése a tdmogatasi szerz0dés felmondasat és a
tdmogatas visszafizetését eredményezi.

Formatervezési mintaoltalom:
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az ipari termékek kiils6 form4janak jogi oltalma. Mintanak mindsiil valamely termék egészének
vagy részének megjelenése, amelyet maganak a terméknek, illetve a diszitésének a kiilsd
jellegzetességei — kiilondsen a rajzolat, a korvonalak, a szinek, az alak, a feliilet, illetve a
felhasznalt anyagok jellegzetességei — eredményeznek. Terméknek mindsiil barmely ipari vagy
kézmiiipari arucikk. A termékek kozé tartoznak —egyebek mellett — a csomagolas, a kikészités,
a grafikai jelzések és a nyomdai bettiformék, valamint azok a részek is, amelyeket valamely
Osszetett termékben vald Osszedllitasra szantak. Osszetett terméknek mindsiil az olyan
alkotdelemekbdl allo termék, amelyek eltavolitasaval a termék szétszedhetd €s utdna jbol
Osszeallithato.

Foldrajzi arujelzé oltalma:

kozosségi (EU) oltalmi forma, mely minden el6allitot vagy eléallitd csoportosulast megillet,
aki az adott teriileten az adott termékleirast kielégité terméket allit eld. A foldrajzi arujelzo
mindazoknak a megjel6léseknek a gyiijtoneve, amelyeket a forgalomban a termékek foldrajzi
eredetének azonositasara hasznalunk, alapesetben egy foldrajzi egység (helység, t4j stb.)
nevébdl és egy mezdgazdasagi termék vagy €lelmiszer nevébdl allnak. Foldrajzi arujelzékeént
oltalomban részesiilhet a kereskedelmi forgalomban a termék foldrajzi szarmazéasanak
feltlintetésére hasznalt foldrajzi jelzés és eredetmegjelolés. A két fogalom kozti 1ényeges
kiilonbség abban all, hogy mig az ,eredetmegjelolés’esetén a termék-eldallitas minden
1épésének a meghatarozott foldrajzi teriileten kell torténnie, addig a ,,foldrajzi jelzés” esetén
elegendd, ha a termék eldallitasanak egyetlen 1épése torténik az adott foldrajzi teriileten.

Franchise:

szerzddéses kapcsolaton alapuld egylittmiikddési forma, Iényege egy olyan egyiittmiikodési
megallapodas, amelynek soran a franchise-atadd (franchisor) egy értékkel bird név (altalaban
bejegyzett védjegy), valamint egy hozza tartozo, értékkel biro iizletviteli tapasztalat hasznalati
jogat adja 4t a franchise-atvevonek (franchisee), aki ezért dij fizetésére koteles.

Hasznalati mintaoltalom:

a szabadalmaztathato talalmany szinvonalat el nem érd j szerkezeti kialakitasok védelmére
szolgal6 oltalmi forma. Oltalomban részestilhet valamely targy kialakitasara, szerkezetére vagy
részeinek elrendezésére vonatkozd megoldas, ha 1j, illetve feltalaloi 1épésen alapul és iparilag
alkalmazhat6. Nem részesiilhet mintaoltalomban kiillonosen a termék esztétikai kialakitasa,
ndvényfajta.

Hasznosito vallalkozas:

koltségvetési kutatohelyen létrejott szellemi alkotds iizleti hasznositdsa céljabol az allam
nevében ¢s képviseletében alapitott vagy annak részvételével, részesedésével milkodo
gazdasagi tarsasag.

Hazai kozfinanszirozasu tamogatas:
a kozfinanszirozas timogatasok Osszessége az eurdpai unids forrasok kivételével.
Inkubacids szolgaltatas:

nem kiforrott szellemi alkotdsok/taldlmanyok esetében az egyetem kiilonboz6 segitséget nyu;t
a projekt fejlesztéséhez, melyet altalaban szerzédésben rogzit. példaul: segiti a hasznositési,
illetve tzleti tervek ¢€s stratégiak kidolgozasat; iizleti kurzusokat €s tréningeket szervez,
kozremiikodik az ipari €s befektetdi kapcsolatok fejlesztésében stb.

Innopontok:
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olyan, egyetemi karokon dolgoz6, kutatdsi témakkal foglalkozo felelés személyek, akik a
projektotletek felkutatasaban, a tudéastérkép folyamatos fejlesztésében miikodnek kozre.

Iparjogvédelmi oltalom:

gytjtéfogalom, tobb oltalmi format foglal magédba, mint: szabadalmi oltalom, haszndlati
mintaoltalom, névényfajta-oltalom, formatervezési mintaoltalom, topografiaoltalom, védjegy
oltalom, f6ldrajzi arujelzd oltalma.

Innovacio:

a gazdasagi tevékenység hatékonysaganak, jovedelmezdségének javitasa, a kedvezo tarsadalmi
¢s kornyezeti hatdsok elérése érdekében végzett tudomdnyos, miszaki, szervezési,
gazdalkodasi, kereskedelmi miiveletek dsszessége, amelyek eredményeként 1j vagy 1ényegesen
modositott termék, eljards, szolgaltatas jon létre, G vagy lényegesen modositott eljaras,
technologia alkalmazéaséara, piaci bevezetésére keriil sor, ideértve azokat a valtozasokat,
amelyek csak adott 4gazatban vagy adott szervezetnél mindsiilnek ujdonsagnak.

Innovacio menedzsment:

A véllalati funkciondlis és/vagy miikddési teriiletek dsszehangolt és célirdnyos mitkddtetése €s
egylttmiikodése, hogy a vallalati kutatas-fejlesztés és/vagy innovacios projektek hatékonyan
megvaldsitasra keriilhessenek.

Kisérleti fejlesztés:

a meglévé tudomanyos, technoldgiai, iizleti és egyéb vonatkozd ismeretek és szakértelem
megszerzese, 0sszesitése, megosztasa, alkalmazasa és felhasznalasa uj, médositott vagy javitott
termek, eljards vagy szolgaltatas terveinek létrehozédsa vagy megtervezése céljabol.

Kisérleti fejlesztésnek mindstilhetnek:

e az Uj termékek, eljarasok és szolgaltatasok fogalmi meghatarozasat, megtervezését és
dokumentéléasat célzo tevékenységek;

e olyan tevékenységek, amelyek magukban foglaljak tervezetek, tervrajzok, tervek és
egyéb dokumentaciok eldallitasat is, feltéve, hogy azokat nem kereskedelmi
felhasznalasra szanjak;

e akereskedelmi felhasznélasra nem kertiild prototipusok elkészitése;

e akereskedelmileg felhasznalhat6 prototipusok €s kisérleti projektek kifejlesztése abban
az esetben, ha a prototipus sziikségszerlien maga a kereskedelmi végtermék, és
eldallitasa tulsagosan koltséges ahhoz, hogy az kizarolag demonstracios ¢€s hitelesitési
céllal torténjen;

e a termékek, eljarasok és szolgaltatdsok kisérleti gyartasa és tesztelése, feltéve hogy
azokat nem lehet felhasznalni vagy atalakitani ugy, hogy azok ipari alkalmazasokban
vagy kereskedelmileg hasznosithatoak legyenek.

A Kkisérleti fejlesztésbe még akkor sem tartoznak bele azok a szokésos, id6szakos vagy
rutinszerli valtozasok, amelyeket termékeken, gyartosorokon, eldallitasi eljarasokon, létezd
szolgaltatdsokon és egyéb folyamatban lévé miveleteken végeznek, ha e valtoztatasok
fejlesztésnek mindsiilnek, illetve ha e valtoztatasok az adott termék, eljaras, folyamat vagy
szolgaltatas fejlodését is eredményezik.

Know-how:

olyan gazdasagi, miszaki és szervezési ismeret és tapasztalat, amely a gyakorlatban
felhasznalhato, korlatozottan hozzaférhetd, és amelyet az oltalom addig illet meg, amig
kozkincesé nem valik. A know-how masra atruhézhato, vagyis forgalomképes.
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Konzorcium:

a részes felek polgari jogi szerzOdésben szabalyozott munkamegosztasdn alapulod
egylittmikodés kutatas-fejlesztési €s innovacios tevékenység kozos folytatisa vagy egy
kutatéas-fejlesztési és innovaciods projekt kozos megvalositasa céljabol.

Koltségvetési kutatohely:

alap-, illetve foétevékenységként vagy ahhoz kapcsolodoan kutatas-fejlesztési tevékenységet
folytato koltségvetési szerv.

Kotelezettségvallalasok:

A kotelezettségvallalasok a palyazo vallalkozas kotelezo jellegh vallalasait foglaljak Gssze,
tehat azokat a kotelezettségeket, amelyeket a palyazo vallalkozasnak teljesitenie sziikséges a
tamogatas fejében. Ezeket a tdmogatasi szerzédésben rogzitik, és teljesiilésiikrél a palyazo
vallalkozasnak jelentenie kell, és teljesiilésiiket a tdmogato is ellendrzi.

Kozfinanszirozasu tamogatas:

az allamhaztartasrol szolo torvény szerinti koltségvetési tdmogatas, ideértve az eurdpai unios
forrasokat is, tovabba az allami részvétellel 1étrejott nemzetkozi szerzddések alapjan kapott
kiilfoldi tdmogatas.

Kutatas-fejlesztés:
magaban foglalja az alapkutatast, az alkalmazott kutatast és a kisérleti fejlesztést.
Kutatas-fejlesztési és innovacios eredmények hasznositasa:

vallalkozas keretében, iizleti céllal, gazdasagi eredmény reményében torténd felhasznalas,
tovabba az olyan kozosségi céli felhasznalas, amelynek eredménye a lakossag életmindségének
¢s a kozszolgaltatasok mindségének javitasa, a természeti €s épitett kornyezet védelme, az
orszag fenntarthato fejlddése, valamint védelmi képességének és biztonsagi helyzetének
javitasa.

Kutatas-fejlesztési és innovacios program:

a kozfinanszirozasu tamogatasi forras kezeldje altal meghatarozott cé€l elérését szolgalo, vagy
meghatarozott témakorbe csoportosithatd kutatas-fejlesztési vagy innovacidés projektek
megvalodsitasanak tamogatasara kiirt palyazat, illetve palyazatok idében megismételt sorozata.

Kutatas-fejlesztési megallapodas:

két vagy tobb vallalkozas, illetve vallalkozas és kutatohely (e pontban a tovabbiakban: felek)
kozott 1étrejott olyan megallapodas, amelynek targya:

e a megallapodéds szerinti termékre, eljardsra vagy szolgaltatasra vonatkoz6 kozos
kutatas-fejlesztés, valamint az ilyen kutatas-fejlesztés eredményeinek kozos
hasznositasa,

e ugyanazon részt vevd felek kozotti kordbbi megallapodas alapjan végzett, a
megallapodas szerinti termékre, eljarasra vagy szolgaltatdsra vonatkozo kozos
kutatasfejlesztés eredményeinek kozds hasznositasa,

e a megallapodéds szerinti termékre, eljardsra vagy szolgaltatasra vonatkoz6 kozos
kutatas-fejlesztés, az ebbdl szdrmazo eredmény kozds hasznositasa nélkiil,

e a megallapodas szerinti termékre, eljarasra vagy szolgéltatdsra vonatkozd fizetett
kutatas-fejlesztés, valamint az ilyen kutatas-fejlesztés eredményeinek kozos
hasznositasa,
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e ugyanazon részt vevd felek kozotti kordbbi megallapodas alapjan végzett, a
megallapodas szerinti termékre, eljarasra vagy szolgaltatasra vonatkozo fizetett kutatas-
fejlesztés eredményeinek kdzos hasznositasa, vagy

e a megallapodas szerinti termékre, eljardsra vagy szolgaltatasra vonatkozo fizetett
kutatas-fejlesztés, az ebbdl szdrmazd eredmény kozds hasznositasa nélkdil.

Kutatas-fejlesztési projekt:

a kutatas-fejlesztési projektek mindsitésére hataskorrel rendelkezd szerv altal kibocsatott
mindsités szerint teljes egészében alkalmazott kutatasi, illetve kisérleti fejlesztési
tevékenységet tartalmazo projekt, azzal, hogy ha egy kutatas-fejlesztési projekt tobb
tevékenységet foglal magaba, az egyes tevékenységeket be kell sorolni vagy az alkalmazott
kutatasi, vagy a kisérleti fejlesztési kutatas-fejlesztési kategoriak koze.

Kutatas-fejlesztési tantsitas:

a magyar joggyakorlatban van lehetéség az egyes vallalati tevékenységek kutatas-fejlesztési
szempontu mindsitésére. A kozigazgatasi eljardsban elvégzésre keriilé6 mindsités célja annak
megallapitasa, hogy az adott vallalati tevékenység az érvényes jogszabalyok szerint kutatas-
fejlesztésnek tekinthetd-e. Amennyiben az eljaras soran az adott vallalati tevékenységet
kutatas-fejlesztésnek mindsitik, azt a tovabbiakban minden hatdsagnak kutatds-fejlesztésnek
kell tekintenie.

Kutato-fejleszto:

az a természetes személy, aki 0 ismeret, szellemi alkotas, termék, szolgaltatas, eljaras,
modszer, rendszer l1étrehozéasaval, fejlesztésével vagy ezt célzd projektek megvaldsitasanak
iranyitasaval foglalkozik.

Kutatohely:

alap-, illetve fétevékenységként vagy ahhoz kapcsoloddan kutatas-fejlesztési tevékenységet
folytat6 intézmény, szervezeti egység vagy vallalkozas.

Licencia:

hasznalati jog, engedély, valamely szellemi alkotassal kapcsolatos iparjogvédelmi vagy szerzoi
jogok alapjan a hasznosités, illetve hasznalat teljes vagy részleges, idOben és/vagy térben
korlatozott tartamt atengedését jelenti. A jogviszonyokat az engedélyezd (a hasznositési
jogokat atado) és az engedélyes kozott 1étrejott licencia szerzddés szabalyozza.

Mikro-, Kis- és kozépvallalkozas:

a kis- és kozépvallalkozasokrol, fejlédésiik tamogatasarol szo16 2004. évi XXXIV. torvény (a
tovabbiakban: Kkv. tv.) 3. §-a szerinti mikro-, kis- és kozépvallalkozas.

Megtartott kutatas-fejlesztési munkahelyek szama:

a beruhdz6 tamogatasban részesiilo kutatas-fejlesztési projektjével érintett létesitményében
munkakoriiknél fogva munkaidejiik legaldbb Otven szazalékdban kutatas- fejlesztési
tevékenységgel foglalkoz6 munkavallaloknak a tdmogatasi kérelem benyujtasat megel6z6 12
honap atlagos statisztikai dllomanyi 1€tszama, vagy ha a beruhdz6 ennél magasabb 1étszamra
vallalt méas tamogatési szerzddésben létszamteremtést az adott létesitményben, Ggy azon
1étszam, hozzatéve, hogy mindkét esetben a munkahelyek szamanak megallapitdsakor a
részmunkaidds és az idénymunkas alkalmazottak a teljes munkaidében alkalmazottak aranyos
tortrészének felelnek meg.

Megvalositasi idoszak:
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Megval6sitasi idoszaknak nevezziik a tdimogatott kutatas-fejlesztési projektek végrehajtasanak
és lebonyolitasdnak id6tartamat. Ebben az iddszakban keriil végrehajtasra a kutatas-fejlesztési
projekt munkaterve, és ebben az iddszakban meriilnek fel, illetve kell elérni a projekt
elszdmolhato koltségeit. A megvaldsitasi idoszak altalaban a palyazat benyujtasaval és/vagy
befogadasaval  kezdddik meg, ¢és a  projektben  vallalt  eredménytermék
megvaldsitasaval/elérésével fejezddik be. A palyazo vallalkozasnak a megvalésitasi idészakban
kell elérnie €s teljesitenie a tdmogatasi szerz0dés szerinti vallalasait. Ezek elmulasztisa a
tdmogatasi szerz0dés felmondasat és/vagy a tamogatds Osszegének részleges vagy teljes
visszafizetését eredményezhetik.

Monitoring iddszak:

A tdmogatott projektek esetén hasznalt fogalom. A monitoring idészak altalaban megegyezik a
fenntartasi idészakkal.

Nagyvallalat:

a kis- és kozépvallalkozasokrol, fejlédésiik tamogatasarol szo16 2004. évi XXXIV. torvény (a
tovabbiakban: Kkv. tv.) alapjan nem mikro-, Kis- és kozépvallalkozas. Legfontosabb
jellemzdje: legalabb 250 f6 munkavallaloi 1étszam az utolso lezart {izleti évben. Amennyiben
nem Ondllo vallalkozésrol van szd, akkor létszdmot az anya- és/vagy a kapcsolodo
vallalkozasok 1étszamaval dsszevontan kell vizsgalni és meghatarozni.

Novényfajta oltalom:

a nemesitett novényfajtak (hibridek, vonalak, klonok stb) jogi oltalmat biztositd oltalmi forma.
Novényfajta oltalomban részesiilhet minden ndévényrendszertani nemzetséghez és fajhoz
tartozo fajta, beleértve a nemzetségek vagy fajok kozotti hibrideket is, ha megkiilonbdztethetd,
egynem, allando és 0j. Megkiilonboztethetd a ndvényfajta, ha adott genotipusbol vagy
genotipusok kombinaci6jabol kifejezddott jellemzoiben hatdrozottan eltér barmely mads, az
elsObbség napjan kozismert fajtatol.

Nonprofit kutatohely:

az egyesiilési jogrol, a kozhasznu jogallasrol, valamint a civil szervezetek mitkddésérdl és
tamogatasarol szo616 torvény szerinti kdzhasznl szervezetté mindsitett kutatohely.

Projekt:

meghatarozott kutatis-fejlesztési feladat vagy innovacios folyamat végrehajtasara iranyuld
tevékenység az abban érdekeltek altal meghatarozott terv alapjan.

Prototipus:

Uj vagy tovabbfejlesztett termék, technologia, szolgaltatds létrehozasara irdnyuld, kutatas-
fejlesztési tevékenység soran 1étrejott mintapéldany azzal a céllal, hogy bizonyitasra keriiljon
az Otlet miliszaki-tudomanyos szempontbdl valé miikodoképessége.

Szabadalmi oltalom:

a talalméanyok egyik iparjogvédelmi oltalmi formaja, a talalmany hasznositdsara vonatkozo
kizarolagos jog, amelynek birtokdban a szabadalmas barkivel szemben felléphet, aki
taldlmanyanak targyat engedélye nélkiill barmilyen modon hasznositja. Szabadalmazhat6
minden uj, feltalaléi tevékenységen alapulo, iparilag alkalmazhaté talalmany a technika
barmely teriiletén. Nem mindsiil taldlmanynak a felfedezés, tudoményos elmélet ¢és
matematikai modszer; esztétikai alkotas; szellemi tevékenységre, jatékra, {izletvitelre
vonatkoz6 terv, szabaly vagy eljarés, valamint a szamitégépi program.

Szellemi tulajdon:
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a szellemi alkotasok ¢és egyes teljesitmények, az arujelzok (védjegyek €s foldrajzi arujelzdk),
valamint a nyilvanossagra még nem jutott ismeretek tekintetében a vonatkozo térvények, az
Eurdpai Unidé kozvetleniil alkalmazand6 jogi aktusai és nemzetkdzi egyezmények altal
biztositott jogi oltalom.

Szellemi alkotas:

az az alkotds, muszaki megoldas, amely alkalmas arra, hogy iparjogvédelmi oltalom
(szabadalom, hasznalati mintaoltalom, ndvényfajta-oltalom, formatervezési mintaoltalom,
topografiaoltalom) targyat képezze, vagy amely jogszabaly erejénél fogva szerzdi jogi védelem
alatt all, ideértve azt is, amikor a hasznositasi célok, lehetdségek fliggvényében a megfeleld
oltalom megszerzése helyett e megoldas titokban tartdsa célszert.

Spin-off vallalkozas:

olyan uj gazdalkod6 szervezetet, vallalatot, vallalkozast jelent, amelyet kozfinanszirozasu
kutatointézet vagy felsGoktatdsi intézmény vagy annak kutatéi, oktatéi besorolasu
alkalmazottja alapitott, illetve amelyben ilyen intézmény tékerészesedéssel vesz részt, vagy
felsoktatasi intézménytdl szerezte.

Szellemitulajdon-kezelési szabalyzat:

olyan szabalyzat, mely rogziti az adott kutatohelyen létrehozott, szellemi alkotasok kezelésére
¢s hasznositasdra iranyad6 szabalyokat, illetve a szellemi alkotdsok létrehozasaban
kozremitkodo kutatok jogait és kotelezettségeit.

Szerz6i mi: irodalmi, tudomanyos, miivészeti alkotds, amely egyéni, eredeti jellegi. Ilyen
alkotas kiilondsen a tudomanyos, irodalmi mii, filmalkotas és audiovizualis mii, fotdomuvészeti
alkotds, térképmii és térképészeti alkotds, miszaki létesitmény terve, iparmiivészeti alkotas,
ipari tervezOmiivészeti alkotés, szoftver és adatbazis.

Szolgalati talalmany:

annak a talalmanya, akinek munkaviszonybol foly6 kotelessége, hogy a talalmany targykorébe
esd megoldasokat dolgozzon ki. A szolgalati talalmanyra a szabadalom a feltalalo jogutodjaként
a munkaltatot illeti meg.

Technologia (tudas) transzfer:

egy sor tevékenységet Olel fel a technologia kifejlesztésétdl annak piaci alkalmazéasaig, a
tudomanyos kutatdsi eredmények gyakorlati alkalmazasba vitelének folyamatat jelenti. Az
egyetem-ipari technoldgia transzfer esetében az egyetemen, az egyetemi kutatok altal
kifejlesztett technologia/szellemi alkotds egy masik szervezet, tipikusan egy profitorientalt
vallalat altal keriil alkalmazasra. Tagabb értelemben a nem technoldgiai jellegli tényezoket is
jelenti, igy sok esetben k6z0s hasznélatrol, megosztasrol is sz6 van, példaul kutatok, fejlesztok
cseréje (mobilitas), szeminariumok, k6zos képzések tartdsa, szakértdi munkak, valamint kdzos
kutatas-fejlesztés végzése.

Technologiai innovacio:

a gazdasagi tevékenység hatékonysaganak, jovedelmezdségének javitasa, illetve kedvezd
tarsadalmi és kornyezeti hatasok elérése érdekében végzett tudomanyos, miiszaki, szervezési,
gazdalkodasi, kereskedelmi miiveletek dsszessége, amelyek eredményeként ) vagy Iényegesen
modositott termékek, eljarasok, szolgaltatdsok jonnek létre, 01j vagy lényegesen moddositott
eljarasok, technologidk alkalmazasara, piaci bevezetésére keriil sor, beleértve azokat a
valtozasokat, amelyek csak adott 4gazatban vagy adott szervezetnél mindsiilnek jjdonsagnak.
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Topografiai oltalom:

a csucstechnikaban kiemelkedd szerepet jatsz6 mikroelektronikai félvezetd termékek térbeli
elrendezésére vonatkozd jogi oltalmi forma. A topografia a mikroelektronikai félvezetd termék
elemeinek, amelyek koziil legaldbb egy aktiv elem, és 6sszekotéseinek vagy azok egy részének
barmely formaban kifejezett, térbeli elrendezése, vagy egy gyartasra szant félvezetd termékhez
készitett ilyen térbeli elrendezés.

Tudastérkép:

olyan adatbazis, mely hitelesen Osszefoglalja a legfontosabb egyetemi tudasvagyont
(kutatocsoportok munkdjarol, kutatoi témakrol, 1étszamrol, kapcsolatokrol, eszkdzparkrol stb.)
stratégiai célok (pl. gazdasagi hasznosithatdsag) elérése érdekében.

Ujdonsag:
uj talalmany, ha nem tartozik a technika allasahoz, vagyis ami irasbeli kozlés, szdbeli

ismertetés, gyakorlatba vétel Gtjan vagy barmilyen mas modon barki szamara még nem valt
hozzaférhetové.

Ujonnan létesitett kutatas-fejlesztési munkahelyek szama:

a beruhazonal munkaidejiik legalabb Otven szazalékdban munkakoriiknél fogva kutatas-
fejlesztési tevékenységet végz0 munkavallalok szdma, akik éves atlagos statisztikai allomanyi
l1étszamanak fenntartasara a beruhdzo kotelezettséget vallal, 6sszehasonlitva a 1étesitmény ilyen
munkavallaléinak a tdmogatéasi kérelem benytjtasat megel6z6 12 honap atlagos statisztikai
allomanyi létszamaval, vagy ha a beruhazé ennél magasabb 1étszamra vallalt mas tdmogatasi
szerzddésben 1étszamteremtést az adott 1étesitményben, gy, hogy mindkét esetben az Gjjonnan
1étesitett kutatas-fejlesztési munkahelyek szamanak megallapitasakor a részmunkaidds és az
idénymunkas alkalmazottak a teljes munkaidében alkalmazottak aranyos tortrészének felelnek
meg.

Uzleti angyal:

sikeres lizleti multra visszatekintd maganszemély, aki tokét fektet be tjonnan indul6 innovativ
cégekbe, személyesen kozremiikddéssel, tanacsokkal segitve a cégvezetést.

Védjegyoltalom:

a védjegy, mint arujelzd, az egyes aruk és szolgaltatasok azonositasara, egymastol valo
megkiilonboztetésére, a fogyasztok tdjékozddasanak eldémozditasara szolgalod jogi oltalom. A
gazdasagi verseny alapvetd eszkdze, kiemelkedd szerepet jatszik a marketing és a reklam
teriiletén. Védjegyoltalomban részesiilhet minden grafikailag 4brazolhaté megjeldlés: szo,
szOOsszetétel, beleértve a személyneveket és a jelmondatokat; betii, szdm; abra, kép; sik- vagy
térbeli alakzat, beleértve az aru vagy a csomagolds formajat; szin, szindsszetétel, fényjel,
hologram; hang; valamint egyes megjeldlések Osszetétele.



