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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A tatabanyai székhellyel mikodd Edutus Egyetem a régiéo meghatarozo jelentdségii, allamilag
elismert magan felsdoktatasi intézménye a gazdasagi és miiszaki képzések teriiletén.
Jellemzo6je, hogy modern, hallgatokézpontu, jelentds hazai és hataron tali felsGoktatasi és
vallalati kapcsolatrendszerrel rendelkezd, a fenntarthatosagot, mint alapértéket magéénak vallo,
gyakorlatorientalt szolgaltatd egyetem. A kozel 30 éve mikodd intézmény azok kozé a
maganegyetemek kozé tartozik, amelyek kezdeményezOkészségiik, gyors reagalasi
képességiik, kockazatvallalasi hajlandosaguk és innovativ megkdzelitésmodjuk miatt jelentds
értéket képviselnek a hazai felsdoktatasban.

Az intézmény — akkor még féiskola — 2016-2020. kdzotti idészakra sz616 intézményfejlesztési
tervének kiemelt stratégiai célja volt az alkalmazott tudomanyok egyeteme mindsités elnyerése.
Az elmult tervezési idészak legnagyobb eredménye, hogy az intézmény 2017 végére teljesitette
e mindsités jogszabalyi kritériumait, és 2018. augusztus 1-jét6l az Orszaggylilés dontése
értelmében alkalmazott tudomanyok egyetemeként mikddik.

crer

miszaki ¢és a gazdasagtudomanyi képzések teriiletén. Az ehhez kapcsolodd legfontosabb

eredmeények a kovetkezok:

o Képzési portfolio kiszélesitése: A miiszaki képzési teriileten akkreditalasra és elinditasra
keriilt a muszaki menedzser mesterszak és a miszaki felsOoktatasi szakképzés. A
gazdasagtudomanyi teriileten elindult az angol nyelvii képzés a gazdalkodasi és
menedzsment alapszakon, elkezdddott a dudlis képzés harom alapszakon, és 1) szakirdny(
tovabbképzések keriiltek kidolgozasra és sikeres inditasra: digitalis térségfejlesztés, hataron
atnyulo fejlesztési szakreferens. A felndttképzés teriiletén szamos 0j képzés indult, koztiik
olyan online képzések, mint a Digitalis térségfejlesztési referens (jelenleg 1300 f6 f6lotti
hallgatoi 1étszdmmal), vagy a digitalis turizmushoz kapcsolodo harom képzés.

o Teriileti expanzio: Az egyetem a székhelyén kiviil 1998 o6ta folytat képzést a budapesti
telephelyén ¢€s a székelyudvarhelyi kihelyezett képzésén, de az elmult tervezési idoszakban
a telephelyeinek szama tovabb gyarapodott. 2016-ban jott létre a Siimegi Kozosségi
Felsooktatasi Képzési Kozpont, 2017-ben Tatan, 2018-ban pedig Balatonfiireden létesitett
telephelyet az intézmény.

o Orszagos jelentbségii eredmény a harmadik misszio teriiletén: Intézménylink 2014 6ta a
World Robot Olympiad (WRO), 2015 6ta pedig a FIRST® LEGO® League (FLL) robot
programozasi versenyek orszagos és regionalis dontdinek szervezdje, mellyel az MTMI
teriiletek fiatalok korében torténd népszerisitésének missziojat vallalta fel. A vallalas
eredményességét bizonyitja, hogy az egyetem 2019-ben elnyerte a WRO Vilagdontd
szervezeési jogat, melyet nagy sikerrel rendezett meg mintegy 70 orszag és tobb mint 3000
vendég részvételével.

A 2021-2024-es id6szak intézményfejlesztési tervében a stratégiai iranyok és fejlesztési célok
meghatarozasakor mindvégig szem el6tt tartjuk az alabbi eurdpai unios, orszagos és regionalis
stratégiakhoz és programokhoz valo kapcsolodast (részletek az 1. sz. mellékletben):
,,Fokozatvaltas a felsGoktatasban” Stratégia (2016)

Magyarorszag Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Stratégiaja 2021-2030

Magyarorszag Helyreallitasi és Ellenalloképességi Terve (2020)

Magyarorszag Intelligens Szakosodasi Stratégiaja (S3) 2021-2027

Magyar Mikro-, Kis- és Kozépvallalkozasok Megerésitésének Stratégiaja 2019-2030
Digitélis J6lét Program 2.0



Komarom-Esztergom megye késziilo Teriiletfejlesztési Stratégidja és Teriiletfejlesztési
Operativ Programja 2021-2027

Recovery and Resilience Facility (RRF)

Digital Europe Strategy

European Green Deal

Az Edutus Egyetem 2021-2024. id6szakra vonatkoz6 fo stratégiai célkitiizése az intézmény
pozicioja cl6z6 tervezési idészakban megkezd6dott megerdsitésének folytatasa, melynek
egyik f6 eszkoze az egyetem komplex fejlesztése az RRF forrasok bevonasa segitségével.

Az Edutus Egyetem 2021-2024. idészakra szOlo stratégiai célrendszere (6. melléklet) az
alabbi rendszerben tartalmazza a fejlesztési elképzeléseket:

Tevékenységi teriiletekhez kotheto célok:

o Oktatas

o Kutatas

o Harmadik misszi6

Mindharom esetben megkiilonbdztetésre kerlilnek az:

o Intézményi 6nallo fejlesztések

o Hazai intézményi, vallalati és tarsadalmi kapcsolatokat érintd fejlesztések

o Nemzetkozi kapcsolatok bevonasaval megvaldsitando fejlesztések

Horizontdlis célok:

A mindharom tevékenységi teriiletet érint6 célkitlizések koziil a két legfontosabbnak itélt:

crer

o Europai unios célokhoz vald hozzajarulas, kiilonos tekintettel az RRF célrendszerére

A fenti stratégiai célrendszer legmeghatarozobb elemei az alabbiak:

Uj képzési szint megjelenése: Edutus Doktori Iskola létrehozasa

Uj képzési programok bevezetése: 1ij alap- és mesterképzési szakok

Teriileti expanzio folytatdsa:

o Tokaj Akadémia — Bodrogkereszturi Tovabbképzé Kozpont

o Loéczy Lajos Program — Balaton-Bakony Akadémia, Balatonfiired

o Zenthe Ferenc Program, Salgotarjan

Felndttképzeés: teljes megujitas és kiszélesités az 0j felndttképzési rendszerben
Nemzetkoziesités: tobb, mar sikeres, illetve ij program nemzetkozi kiterjesztése a WRO
kapcsolatrendszerbdl szarmazo 11 eurdpai orszagra

Az Edutus Egyetem a 2021-2024. idészakra szo6lo intézményfejlesztési terve a stratégiai
célrendszer kifejtésével bemutatja azokat a fejlesztési teriileteket, amelyekkel az intézmény
bekapcsolddik a régid és az orszag fejlesztési célkitlizéseinek rendszerébe, és hozzdjarul az
eurdpai unios fejlesztési célok megvaldsitdsahoz.



2. HELYZETERTEKELES
2.1.

2.1.1. Hallgatoi sikeresség, esélyteremtés és az ezt segité oktatasmodszertan

OKTATAS

A képzések iranti hallgatoi kereslet bemutatasa

Az egyetem képzéseinek keresettségérol nyujtanak informaciot a felvételi statisztikak,
amelyeket az utobbi négy évre nézve orszagos dsszehasonlitasban tartalmaz az 1. tablazat.
2017-r61 2018-ra a jelentkezOk és a felvettek szama is nétt mind orszagosan, mind az Edutuson,
bar a felvettek szamanak intézményi novekedése kissé elmaradt az orszagos atlagtol. 2019-ben
az orszagos adatok tovabb novekedtek, egyetemiink adati viszont sajnos visszaestek, de ekkor
a csOkkenés mértéke még mérsékeltnek volt mondhato. Jelentds visszaesés orszagosan ¢€s
intézményi szinten is 2020-ban kovetkezett be, aminek nyilvanvaloan az egyik legfobb oka a
felvételi kovetelményrendszer modosulasa volt, ami minden alapszak esetén a bejutas
feltételeként irta el6 az emelt szintl érettségi teljesitését. Emellett fontos, hogy — a marketing
mesterszak kivételével — az Edutus Egyetemnek csak onkoltséges képzései vannak, és ebben a
finanszirozési formaban 2019-r61 2020-ra orszadgosan is 23%-os visszaesés volt tapasztalhato a
felvettek korében.

1. tabldzat: Felvételi adatok az alap-, kereszt- és poteljardsban dsszesen

by Jelentkezok szama (f6) | Felvettek szama (f6) Felvet;:ll;;;?:inf (l)(oz/z:,l)tozasa
Orszagos | Edutus | Orszagos | Edutus Orszagos Edutus
2017 118.766 828 82.144 248 - -
2018 120.937 837 84.879 255 103,3 102,8
2019 126.626 750 89.609 234 105,6 91,8
2020 107.267 475 79.417 148 88,6 63,2

Forras: Felvételi statisztikak (felvi.hu) alapjan sajat szerkesztés

A hallgatéi 1étszam szakonkénti alakulasat mutatja a 2. tablazat. Hallgatoink legnagyobb
része (kb. egyharmaduk) a kereskedelem és marketing teriileten tanul harom képzési szinten.
Ezt koveti a gazdalkodasi €s menedzsment teriilet kb. 25%-0s részesedéssel, ahol orvendetes
tény az angol nyelvii alapszak stlyanak folyamatos novekedése. A miiszaki képzési teriileten
tanulok részaranya 11-13% volt a vizsgalt években, ¢s a képzéseket az utdbbi harom tanévben
csak levelez6 munkarendben tudtuk elinditani a nappali tagozatra jelentkezdk igen alacsony
szdma miatt. Sajnos ezen a képzési teriileten az allami 6sztondijas helyek hidnya még nagyobb
problémat jelent intézménylink szdmara, mint a gazdasagi teriileten, tekintettel a miiszaki
képzések esetén a versenytars intézményekben rendelkezésre 4ll6 nagyszamu allami
Osztondijas féréhelyre. Kedvezd viszont, hogy a szakirdnyl tovabbképzések sulya 5,4%-rol
14%-ra ndtt 2017-r61 2020-ra. A hallgatoi 6sszlétszam nem valtozott jelentdsen, viszont sajnos
2018 ota csokkend tendenciat mutat, igy fontos cél a hallgatoi 1étszam stabilizalasa és ndvelése.

Az egyetem képzéseit munkarend szerint vizsgalva (3. tablazat) megallapithatd, hogy a
levelez0 munkarendben tanulok részaranya jelentdsen meghaladja a nappali tagozatos
hallgatokét, rdadasul ez az arany novekedett az elmult négy évben, és 2020-ra megkozelitette a
kétharmados értéket. Mivel az alapszakokon az emelt szintli érettségi, mint felvételi
kovetelmény teljesitése Iényegesen nagyobb problémat okoz a levelez6 munkarendre
jelentkezok szdmara®, ezért ez — tekintettel a levelezd képzéseink nagyobb népszertiségére —

1 Ezt mutatja, hogy 2019-r61 2020-ra orszagosan a felvettek szama 11,4%-kal csokkent, de ezen beliil a levelezd
munkarendre felvettek szamanak csokkenése 17,6%-0s volt. (Forras: felvi.hu)
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nem vetiti elére a hallgatol 1étszam novelésének perspektivdjat. A kitorési lehetdséget
egyértelmiien az angol nyelvii képzések és a szakiranyu tovabbképzések erdsitésében latjuk.

2. tablazat: Az Edutus Egyetem hallgatoi létszama szakok szerint (f6)

Képzési szint Szak 2017 2018 2019 2020
alapképzés %;Z‘;?:fg;;\fgnr)ne“edzsmem 258 225 221 179
azdalkodasi és menedzsment
%angol nyelven) 15 24 33 42
kereskedelem és marketing 259 260 261 284
mechatronikai mérndki 54 51 43 36
miiszaki menedzser 57 53 53 44
nemzetk6zi gazdalkodas 27 19 18 7
turizmus-vendéglatas 129 110 90 76
felsdoktatasi gazdalkodas és menedzsment 3 0 0 0
szakkeépzés kereskedelem és marketing 26 48 50 52
miiszaki 0 21 26 19
nemzetkozi gazdalkodas 8 2 0 0
turizmus-vendéglatas 26 14 9 14
mesterképzés marketing 15 20 18 15
miiszaki menedzser 0 2 4 6
szakiranyu altaldnos blokklanc szakember 0 0 4 0
tovabbképzés CRM menedzser 0 20 0 0
digitalis térségfejlesztés 0 71 20 26
hataron atnyuld fejlesztési
szakreferen}sru : 0 0 0 42
kulturalis menedzser 9 10 14 15
Iétesitménygazdalkodo 13 2 11 19
online marketing 29 31 31 28
SSC specialista 1 0 0 0
alapképzés Erasmu’s képzés/vendéghallgatoi 35 30 33 23
tanulmanyok
Edutus Egyetem 6sszesen 964 1013 939 927

Forras: Oktoberi statisztikak alapjan sajat szerkesztés

3. tablazat: Az Edutus Egyetem hallgatoi létszama munkarend szerint

Ev Létszam (f6) Létszam megoszlasa (%)
nappali levelezo Osszesen nappali levelezo
2017 401 563 964 42 58
2018 384 629 1013 38 62
2019 353 586 939 38 62
2020 327 600 927 35 65

Forras: Oktoberi statisztikak alapjan sajat szerkesztés

Az esélyteremtést, felsooktatashoz valo hozzaférést segito intézkedések

Az elézdekben bemutatott, az egyetemiinkre nézve kedvezotlen felvételi és 1étszamstatisztikak
olyan intézkedésekre 0sztonozték az intézmény vezetését, amelyek javithatjak a képzéseinkhez
val6 hozzaférést, és esélyt teremtenek a felsGoktatasba vald bekeriilés szempontjabol hatranyos
helyzetben 1évok szamara. Ebbe a korbe tartozo intézkedések, programok az alabbiak:



Onkoéltséges képzés finanszirozasanak tAmogatisa:

o automatikus részletfizetési lehetéség minden hallgatd szdmara (3 tandijrészlet/félév)

o Pegazus Program: ledolgozhaté tandij program az egyetem vallalati kapcsolat-
rendszerében biztositott hallgatdi munkalehetdségekkel (félévente kb. 50 hallgatd veszi
igénybe): https://www.edutus.hu/szolgaltatasaink/pegazus/

o osztondijrendszer: a hallgatok szamara elérhetd 6sztondijak az alabbi linken tekinthetok
meg: https://www.edutus.hu/szolgaltatasaink/osztondij/

o tandijkedvezmény: a 2017-ben bevezetett program szerint a mintatanterv szerint haladé
hallgatok jelentds tandijkedvezményben részestilnek

o tamogatdisok bevondsa egyes képzések esetén: pl. 2020-ban: digitalis turizmushoz
kapcsolodo online felnéttképzések esetén: MTSZA tandijtamogatasa, hataron atnyuald
fejlesztési szakreferens szakiranyu tovabbképzés esetén — KKM tandijtamogatasa

Edutus Sportoloi Program:

A program célja, hogy a versenyszeriien sportold hallgatdéink szdmara megkonnyitse a

tanulas és az élsporttal jarod elfoglaltsagok Osszeegyeztetését, esélyt teremtve az aktiv

sportolok szamara a diplomaszerzésre: https://www.edutus.hu/szolgaltatasaink/sportologia-
program/

Palyara allito Program:

A program célja a fogyatékkal €16k felsdoktatasba vald bejutasanak és eldre haladasanak

segitése. Egyetemiinkon az EFOP 3.4.3 palyazat keretében keriilt kidolgozasra egy specialis

0sztondij palyazat kifejezetten fogyatékkal €Ik szamadra, illetve oktatdoink moddszertani
tovabbképzéseken vettek részt, megismerve a fogyatékkal €16k specialis igényeit.

Emelt szintii érettségire felkészité program:

A 2020/21-es tanévben ot tantargybol hirdettiink meg emelt szintii érettségire, illetve

felsGoktatasi felvételi szakmai vizsgara felkészito programot:

https://www.edutus.hu/oktatas/egyeb-kepzes/emelt-szintu-erettsegire-felkeszito-program/

Hallgatoi sikerességet akadalyozo tényezok — intézményi valaszok

A hallgaté megkérdezések (pl. OHV kérddivek, zardvizsgazok megkérdezése) alapjan az
Edutus Egyetem egyik legfObb erdssége a csaladias 1égkor, a hallgatokra torténd személyes
odafigyelés. A mentori szemléletmod és gyakorlat hagyomanyos erdssége intézményiinknek,
amely mind az oktatd, mind a hallgatoi szolgéltatasok teriiletén dolgozo kollégaknak is sajatja.
Ez teszi lehetdve, hogy folyamatosan figyelemmel kisérjiik a hallgatok eldmenetelét és feltarjuk
az azt akadalyozo tényezOket. Ezen tényezdket €és az intézmény ezekre adott valaszait foglalja
Ossze a 4. tablazat.

4. tablazat: A hallgatoi sikerességet akaddlyozo tényezok — intézményi valaszok

Hallgatoi sikeresség

akadalyai Intézményi valaszok

Egyetemi polgarra
valas nehézségei

e Orientacios Hét: a beiratkozo elsds hallgatoknak szervezett
informacios hét

e Tanulmanyi tandcsadas: személyre szabott tanacsadas a
tanulmanyokban torténd elérehaladas soran

e Hallgat6i adminisztrativ feladatok segitése

o Kompetenciafejlesztés matematikabol: egyéni és kiscsoportos

Bejovo hallgatok konzultaciok, valtozatos oktatdsi modszerek (pl. orai egyéni és
kompetenciahianya csoportmunkak, videoanyagok feladatmegoldassal)

(pl. matematikai, o Idegen nyelvi képzés rendszere: nyelvi szintfelmér6, tantervi
idegen nyelvi) kotelezd nyelvorak, Edutus Nyelviskola, angol nyelven

felvehetd szaktargyak, angol nyelvii specializacio
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https://www.edutus.hu/szolgaltatasaink/pegazus/
https://www.edutus.hu/szolgaltatasaink/osztondij/
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https://www.edutus.hu/szolgaltatasaink/sportologia-program/
https://www.edutus.hu/oktatas/egyeb-kepzes/emelt-szintu-erettsegire-felkeszito-program/

Tanulasmodszertani . i ,, L

. o o Interaktivitast el6térbe helyezd oktatasmodszertan

°5 MOTIVACios Gyakorlatorientalt oktats, valos vallalati problémak megjelené
problémék e Gyakorlatorientalt oktatas, valos vallalati problémak megjelenése

e Tanuldsmodszertani tréningek hallgatok szamara

az oktatasban

Korabban megszer-
zett kompetenciak
beszamitasanak
nehézségei

e FOKSZ-BSc esetén a kreditek kb. 60-80%-a beszamithatd

e indokolt esetben a 75% alatti megfelelésti tematika alapjan is
adhat6 felmentés a targybol

e szakvaltas esetén azonos képzési teriileten beliil a kozds targyak
(kb. a kreditek 30-40%-a) beszamithatok

e intézményi atjelentkezés esetén az addig megszerzett kreditek

beszamithatok

kiilfoldi részképzésen szerzett kreditek beszamithatok

mashol tanult egész specializacio befogadésa is lehetséges

Nyelvvizsga hidnya
a végzettek korében

Nyelvvizsgara felkészitd targy beépitése a tantervekbe
Nemzetk6zi Hét: évente megrendezett egyhetes program idegen
nyelven hallgathat6 tantargyakkal

e Edutus Egyetem nyelvvizsga helyszin (ELTE Origo, TELC,
Corvinus, Z61d Ut: https://www.edutus.hu/szolgaltatasaink/nyelvvizsga/)

Tehetséges hallgatok | ¢ Tehetséggondozas: szakkollégiumi csoportok miikodtetése,
egy részének TDK évenkénti megrendezése, OTDK ¢és kiilfoldi TDK
motivacidhidnya részvétel, részvétel szakmai versenyeken

Forras: Sajat szerkesztés

Oktatasmodszertani innovaciok a hallgatoi eredményesség szolgalataban

Intézményliink kiemelt figyelmet fordit a hallgatok 6nall6 tanuldsat segitd oktatdstechnologiai,
valamint a hallgatokat bevoné, interaktiv, hallgatéi munkdra épitd oktatdsmodszertani
megoldasok minél szélesebb korii alkalmazaséara. Ezek korébe sorolhatok az alabbiak:

e Hallgatoéi 6nallo tanulast segité eszkozok:

o

(0]

2012 ota folyamatosan mikodd webindriumi rendszer, az eldadasokrol késziilt
felvételek kozzététele az egyetem CooSpace rendszerében

elektronikus tananyagok, segédletek biztositasa a hallgatok szdmara magyar és angol
nyelven: Moodle — e-tananyagok, Neptun Meet Street — elektronikus segédanyagok,
Youtube — feladatmegoldasokat bemutato videok

e Hallgatoi munkavégzésre épité oktatasi modszerek:

o

interaktiv megolddasok a kontaktorakon: csoportmunka, kiseldadds, 0nallo
feladatmegoldas és annak k6zos megbeszélése, dokumentumok, filmek k6z6s elemzése,
prezentacio, okos tabla alkalmazasa, labormérések, stb.

hallgatok otthoni munkavégzésére épito feladatok: projektfeladat, hazi dolgozat,
beadando szamitasi, tervezési feladatok, stb.)

Qyakorlati  képzés: céglatogatas,  vallalati  feladatok  megoldasa  (pl.
rendezvényszervezés, SSC projektmunka), kotelez6 szakmai gyakorlat

dudlis képzés: 2017 6ta miikodik a rendszer, mind a 6 alapszakunkon folytathato, eddig
17 céggel kotottiink dudlis egylittmiikodési megallapodast, és eddig 9 f6 hallgato
kapcsolddott be a dudlis képzésbe harom gazdasagi alapszakon. A program leirasa:
https://www.edutus.hu/felvetelizoknek/dualis-kepzesek/



https://www.edutus.hu/szolgaltatasaink/nyelvvizsga/
https://www.edutus.hu/felvetelizoknek/dualis-kepzesek/

2.1.2. Oktatéi kivalésag

Az egyetem Mindségiranyitasi Bizottsaga altal készitett éves Onértékelés kitér az oktatéi
Kivalésag vizsgalatara az alabbi szempontrendszer szerint:

Oktatoi kar jogszabalyi megfelelése:

o Oktatok, kutatok minimum 60%-anak munkaviszony keretében torténd foglalkoztatasa
(2020 6szén: 90,5%).

o A munkaviszonyban foglalkoztatott oktatok legalabb 45%-a tudoményos fokozattal
rendelkezik (2020 6szén: 57,4%).

Oktatok oraterhelése: A kotelezd draszamtol valo eltérések tanszékenkénti elemzése.

Oktatoi Teljesitményértékelési Rendszer (OTéR) osszefoglalé eredményei:

o 2015-ben bevezetett és 2017-ben feliilvizsgalt egységes rendszert alkalmazunk.

o Elemei: tudomanyos kutatas és publikacio, oktatas, oktatashoz kapcsolodd és egyéb
intézményi tevékenységek, Oktatoi Munka Hallgatoi Véleményezése (OMHV) kérd6iv
szerinti értékelés.

o Modszertan: kvantitativ értékelés az egyes tevékenységek sulyozott pontozasaval.

Az oktatoi kivalésag novelése érdekében tett intézkedések: Tréningek, workshopok és

tovabbképzések bemutatdsa az oktatok pedagodgiai tudatossaganak és modszertani

felkésziiltségének novelése érdekében. (Az utdbbi négy tanévben példaul az aldbbi
témakban: okos tabla és aktiv panel hasznélata, webinariumi rendszer kezelése, fogyatékkal
¢16k specialis oktatdsmodszertani sziikségletei, idegen nyelvi tovabbképzés.)

Dolgozéi elégedettség és elkotelezettség mérés osszefoglalo eredményei: Kétévente

végzett felmérés a teljes dolgozoi korben.

Az intézmény vezetése elkotelezett az oktatdi kivalosag novelése, valamint a humanerdéforras-
fejlesztés teljesitménykdzpontu megkozelitése €s az erre épiilé elomeneteli és javadalmazasi
rendszer mitkddtetése irant, viszont sziikség van ennek a teriiletnek a tovabbfejlesztésére, noha
egyes elemei mar beépiiltek az intézményi mikddésbe.

A teljesitménykozponti humaneréforras-fejlesztési, elomeneteli és javadalmazasi
rendszer meglévo elemei az intézményben:

o oktatdi megfelelés (torvényi, MAB és intézményi elvardsok) folyamatos figyelése,
fejlesztési sziikségletek feltarasa,

o Uj oktatok felvételénél dontd szempontok a szakiranyu PhD fokozat megléte, az adott
szakteriileten szerzett munkatapasztalat €s az oktatasi gyakorlat,

o az eldmenetelben kulcsszerepe van a PhD fokozat megszerzésének,

o az OT¢R eredménye a jutalmazas egyik legfobb Gsszetevije.

5. tablazat: Az oktatok/kutatok és vezetdi poziciot betolték nem szerinti megoszldsa

Tanszék / Pozicié Létszam (f6) Nok létszama (f6) Nok aranya (%)
Gazdalkodastudomanyi Tanszék 19 9 47,4
Kozgazdasagi és Modszertani
Alapoz6 Tanszék 10 > 50,0
Miiszaki Intézet 15 3 20,0
Nyelvi és Kommunikacios Tanszék 5 5 100,0
Turizmus Tanszék 4 1 25,0
Oktatok osszesen 53 23 43,4
Oktatok vezetd pozicioban* 9 5 55,6
Nem oktatok vezetd pozicioban** 4 2 50,0
Vezetok dsszesen 13 7 53,8

*rektor, rektorhelyettes, tanszékvezetd, tanszékvezetd helyettes (atfedések vannak egyes poziciok esetén)
**gazdasagi foigazgato, stratégiai féigazgato, felndttképzési igazgatd, oktatasszervezési osztalyvezetd

Forras: 2020. oktoberi statisztika alapjan sajat szerkesztés
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A humaneréforras-fejlesztés soran az egyetem vezetése torekszik a nemek szerinti
kiegyensulyozottsagra. A munkaviszony keretében foglalkoztatott oktatéi/kutatoi kar és az
intézményi vezetok nem szerinti 6sszetételét az 5. tablazat mutatja be.

Az oktatdi/kutatdi korben a néi munkavallalok aranya 43,4%, ami tanszékenként jelentOs
szorast mutat (20-100% kozott). A ndi oktatok a Miiszaki Intézetben a leginkabb
alulreprezentaltak, ami részben a képzési teriilet jellemzdivel magyardzhatd. A vezetdi korben
a nok aranya kifejezetten kedvez6, meghaladja az 50%-o0s mértéket.

2.1.3. Képzésfejlesztés: bolognai rendszerii képzések

Az Edutus Egyetem képzési portféliojaban megtalalhatdo a bolognai rendszer elsé harom
szintje (ISCED 5-7), valamint a szakiranyu tovabbképzések ¢és felndttképzések széles palettaja.
A bolognai rendszerii képzési struktirdt és oktatdsi helyszineket a 6. tiblazat szemlélteti. A
tatabanyai székhelyen mindegyik szak inditasi jogosultsagaval rendelkezik az intézmény,
Budapesten viszont csak a gazdasagi képzések hirdetheték (mivel a miiszaki képzésekhez
sziikséges infrastrukturalis feltételek csak Tatabanyan allnak rendelkezésre), mig a tobbi
helyszinen tobbnyire egy-egy képzés keriil meghirdetésre. A képzések magyar nyelviiek, angol
nyelvii oktatas a gazddlkodasi és menedzsment alapszakon, valamint a két gazdasagi
alapszakhoz is kapcsolodd SSC specializacion folyik. A dualis képzés mind a hat alapszakon
elérhetd, azonban jelenleg csak harom gazdasagi képzésen vannak dudlis hallgatoink.

6. tablazat: Az Edutus Egyetem bolognai rendszerii képzései és képzési helyszinei
(2019/2020. tanév)

K:Zpif:[m Képzés megnevezése | Tatabanya | Budapest u%zvez;(refgl-y SK1|1:n|1<eé Tata B?ili?_te%n_
gazdalkodasi és j J ) i i )
menedzsment
kereskedelem és

Tosez marketing 7 7 ) i i )
turizmus-vendéglatas J F - - - J
miuszaki F - - - - -
gazdalkodasi és = = ) £ j )
menedzsment™

BSC kereskedelem és = = c i i )

(dualis | marketing*

forma- | nemzetkozi gazdalkodas J F - - - -

ban is) | turizmus-vendéglatas* J F - - - -
muszaki menedzser F - - - - -
mechatronikai mérnoki F - - - - -

MSC m?rketlpg J F J - - -
miuiszaki menedzser F - - - - -

F: Az adott képzési helyszinen képzés folyik az adott szakon.
J: A képzési helyszinen képzésinditasi jogosultsaga van az intézménynek, de jelenleg a szakon nem folyik képzés.
*Dualis képzés is folyik a szakon.

Forras: FIR-graf alapjan sajat szerkesztés

A képzések intézményi specifikumait leginkdbb az alap- és mesterképzési szakok
specializacidinak kialakitasaban lehet érvényesiteni, ami a 7. tablazatban lathato.

2 A szakiranyu tovabbképzések és felnbttképzések a 2.1.4. fejezetben talalhatok.
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7. tablazat: Az alap- és mesterszakok specializaciéi az Edutus Egyetemen (2019/2020. tanév)

Szak Specializacio

kereskedelem és marketing BSc e-business, nemzetkdzi piacok, content marketing

gazdalkodasi és menedzsment BSc

innovativ vallalkozas, e-business, SSC (angol), var- és
kastélyturizmus (Siimegen)

nemzetkdzi gazdalkodas BSc nemzetkdzi piacok, innovativ vallalkozds, SSC (angol)

turizmus-vendéglatas BSc

szallodamenedzsment, turisztikai termékfejlesztés, szallodai
&s térségi turizmus, rendezvényszervezés

miuszaki menedzser BSc

folyamat- és projektmenedzser, 1étesitménygazdalkodasi
menedzser, mindségmenedzsment

mechatronikai mérnoki BSc lézertechnologia, karbantartas

miszaki menedzser MSc létesitménygazdalkodas

Forras: FIR-graf alapjan szerkesztés

Az Edutus Egyetem képzésfejlesztési tevékenységét a kovetkezo f6 iranyok jellemezték a
2017-2020. idészakban:
o Uj képzések, specializaciok kidolgozisa és bevezetése:

@)
©)

0O O O O O O O 0 o0 o0

2017: Dualis képzés elindulasa harom gazdasagi alapszakon.

2017: Dualis képzési program kidolgozasa és Dudlis Képzési Tandcs altali jovahagyasa
a mechatronikai mérnoki alapszakon.

2017: Miszaki felsdoktatasi szakképzés sikeres akkreditacioja.

2017: Miszaki menedzser mesterképzés sikeres akkreditacioja.

2017: Angol nyelvii képzés elindulasa a gazdalkodasi és menedzsment alapszakon.
2017: Var- és kastélyturizmus specializacio kidolgozasa és bevezetése.

2018: Miszaki felsdoktatasi szakképzés elinditasa Tatabanyan levelezd munkarendben.
2018: Miszaki menedzser mesterszak elinditdsa Tatabanyan levelez6 munkarendben.
2019: Mindségmenedzsment specializacid kidolgozasa és bevezetése.

2019: Karbantartas specializacid kidolgozasa és bevezetése.

2020: Szakoktatas-pedagdgiai specializacio kidolgozasa a gazdasagi alapszakokhoz.
2020: Szakkeépzés-pedagogiai specializacid kidolgozasa a miiszaki alapszakokhoz.

o Képzések belsé tartalmanak megujitasa:

o

o

(@]

2017: Tantervek és tantargyi programok teljes atdolgozasa a 18/2016.(VI11.5.) EMMI
rendelet (1) KKK) alapjan minden érintett képzésen.

2017: A kis- és kozépvallalkozasok specializacio tartalmi atdolgozasa, Gij neve innovativ
vallalkozas specializacio.

2019: A KKK 2019. februari médositasa altal indukalt tantervi modositasok atvezetése
¢s tananyagtartalmak megujitasa (fenntarthatosag, digitalizacio, ipar 4.0, stb. témak
beemelése a tantargyi programokba).

2020: Turisztikai termékmenedzsment specializdcio tartalmi atdolgozéasa, Uj neve
turisztikai termékfejlesztés specializacio.

e Teriileti expanzio:

(0]

©)
@)

2017: Stimegi Kozosségi Felsdoktatasi Képzési Kozpont 1étrehozasa: gazdalkodasi €s
menedzsment alapszak inditasa var- és kastélyturizmus specializacioval.

2017: Tatai telephely létrehozasa.

2018: Balatonfiiredi telephely létrehozasa.

Ebben az iddszakban két igen jelentds folyamat zajlott le eredményesen az intézmény
¢letében, melyek sikere nagyrészt a fent bemutatott képzéstejlesztéseknek koszonhetd:
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e [Intézményilink 2017 végére teljesitette az alkalmazott tudomanyok egyeteme jogszabalyi
kritériumait, mely statusz a nemzeti felsdoktatasrdl sz6ldé 2011. évi CCIV. torvény 1.
mellékletének 2018. augusztus 1-jei modositasaval 1épett hatalyba.

e A 2018-ban lefolytatott sikeres intézményakkreditacios eljaras eredményeként a Magyar
Fels6oktatasi Akkreditacios Bizottsag 2019/2/V/2. sz. hatarozata értelmében az Edutus
Egyetem 2023. december 31-ig akkreditalt felsdoktatasi intézmény.

2.1.4. Képzésfejlesztés: szakiranyu tovabbképzés és felnottképzés

Az Edutus Egyetem gazdasagi szakirany( tovabbképzéseket és felndttképzéseket minden
képzési helyszinén, mig miiszaki szakiranyu tovabbképzéseket a tatabanyai telephelyén

crer

folyamatban és meghirdetés alatt 1évo felndttképzéseket a 8. tablazat szemlélteti.

8. tablazat: Szakiranyu tovabbképzések és felnottképzések az Edutus Egyetemen (2020 6sz)

Szakiranyu tovabbképzések Felnéttképzések™
Altaldnos blokklanc szakember Epit6- és anyagmozgatd gép kezeldje
Bor- és gasztroturizmus menedzser Cella Vezetdi Bridgestone Akadémia
CRM menedzser Angol nyelvi képzések (6 képzés)
Digitalis térségfejlesztés KeresOmarketing a gyakorlatban
Hataron atnyulo fejlesztési szakreferens Digitélis térségfejlesztési referens (online)

Digitalis alapismeretek és alkalmazasuk a
turizmusban (online)
Létesitménygazdalkodo Online rendszerek a turizmusban (online)
Online marketing Digitalis turizmusmarketing (online)
SSC specialista
*Az engedélyezett felnbttképzések teljes portfolioja: https://www.edutus.hu/oktatas/felnottkepzesi-

programok/engedelyezett-felnottkepzesi-programok/
Forras: Intézményi nyilvantartas alapjan sajat szerkesztés

Kulturalis menedzser

Ebben a képzési korben intézményiink a kovetkezd képzésfejlesztési tevékenységeket

valositotta meg a 2017-2020. idészakban:

e 2017: Digitalis térségfejlesztés szakirany tovabbképzés KKK-janak kidolgozasa, a képzés
OH nyilvantartasba vétele (els6 inditas: 2018-ban a Tatai Telephelyen)

e 2018: Altaldnos blokklanc szakember szakiranyt tovabbképzés KKK-janak kidolgozasa, a
képzés OH nyilvantartasba vétele (els6 inditas: 2019-ben a Budapesti Tagozaton)

e 2020: Digitalis alapismeretek és alkalmazasuk a turizmusban, Online rendszerek a
turizmusban, Digitalis  turizmusmarketing D  kords felndttképzési  programok
engedélyeztetése (jelenléti és online forméban) €s elinditasa online formaban

e 2020: Az Edutus Egyetem jelent6s szerepet vallalt a Digitalis J61ét Program Civitas Sapiens
miithelyének munkajaban, melynek keretében kidolgozta Digitalis térségfejlesztési referens
online felndttképzési programot, amely a Digitalis Falu Program részeként mar t6bb mint
1300 érdekldddt vonzott.

o 2020: Személy- és vagyondr OKJ képzés €s tovabbi négy D kords feln6ttképzési program
engedélyeztetése

A felndttképzés kapcsan fontos megemliteni, hogy az Edutus Egyetem a felndttképzésrdl szolo
2013. évi LXVIL térvény 2020. szeptember 1-jén hatalyba lépett modositasanak megfeleld,
uj rendszerii felnéttképzési engedéllyel, a sziikséges bejelentéssel rendelkezik.
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2.1.5. Hazai és nemzetkozi oktatasi egyiittmiikodések, nemzetkozi mobilitas

Az Edutus Egyetem miikddése soran folyamatosan torekedett és torekszik a hazai és kiilfoldi
felséoktatasi intézményekkel valo széles korti egyiittmiikodés kialakitasara az oktatas, a
kutatas és a nemzetkdzi mobilitas terén. Az 2. melléklet 1. tablazata bemutatja, hogy jelenleg
az egyetemnek milyen fels6oktatasi intézményekkel van egyiittmiikodési megallapodasa, és
ezeknek melyek a legfontosabb tartalmi elemei.

Intézménylinkben 2011 6ta mikodik a Nemzetkozi Iroda, mely az Erasmus programokkal, a
nemzetkdzi tagsaggal, a nemzetkdzi palyazatokkal kapcsolatos tigyeket viszi, ami 2014 6ta az
Erasmus+ programokat foglalja magaban. A nemzetkozi mobilitas {6 teriiletei:

ERASMUS mobilitdsi programok

Nemzetkozi tanulmanyokat hallgatdink elsésorban az Erasmus+ mobilitds keretében
folytathatnak. Féiskolank jelenleg 45 kiilfoldi felsdoktatasi intézménnyel megkotott kétoldalu
szerz6dés alapjan biztosit mobilitasi lehetdséget a hallgatok, oktatok és nem oktatd dolgozdk
részére. Az utdébbi harom tanév mobilitasi adatai a 10. tablazatban lathatok.

10. tablazat: Erasmus mobilitas az Edutus Egyetemen (f0)

Kiutazé Kiutazé Mobilitasban
Tang hallgatok hallgatok | Kiutazé | Kiutaz6 | Beutazd | Beutazé | Beutazo részt vevok
MYV | tanulma- | szakmai | oktato | staff | hallgaté | oktaté | staff oSz VEVO
el gyakorlat szdma Gsszesen
2017/18 6 15 8 21 46 12 19 127
2018/19 3 9 8 25 44 21 32 142
2019/20 7 7 1 14 38 3 5 75

Forras: Intézményi nyilvantartas alapjan sajat szerkesztés

A 2019/2020-as tanévben mar érzékelhetd volt a pandémia hatasa, de a korabbi adatokat
figyelve megéllapithat6, hogy az Edutus Egyetem hallgatdi nem hasznaljak ki kell6képpen az
Erasmus programokban rejlé lehet6ségeket, igy ennek Osztonzése sziikséges. Ugyanakkor
intézménylink népszerii a beutaz6 hallgatok és munkatarsak korében is.

Nemzetkozi Hét

Az Edutus Egyetem 2020-ban iinnepelte a Nemzetk6zi Hét 25. évfordulojat, mely 1995 ota

minden évben megrendezésre keriilt. A szakmai képzés teljes mértékben integralodott az

intézmény képzési programjiba. Evek 6ta tarto sikeressége az aldbbiakban rejlik:

e Az Erasmus 4altal tamogatott oktatdcsere-programok ilyen koncentralt szervezésii
megvalositdsa mas magyar felsfoktatasi intézményben nem ismert.

e Tobb kiilfoldi tarsintézményiink is szivesen felhasznalta j6 gyakorlatunkat, és hasonléo modon
szervezi az FErasmus oktatok bevonasat sajat képzésiikbe (pl. SRH Hoschschule
Heidelberg/Németorszag, Thomas More Uniersity Kempen/Belgium).

A Nemzetkozi Hét keretében meghirdetett kurzusok az alapképzés részeét képezik, amelyek

koziil egy a turizmus-vendéglatas ¢és a nemzetkdzi gazdalkodas szakokon kritérium

kovetelmény. Mas szakok hallgatoi felvehetik az angol nyelven kinalt kurzusokat kiilonallo
vagy szabadon valaszhat6 targyként, vagy egy kotelezo targy részeként.

Kinai kapcsolatok

Szamos kétoldali egyezményiink mentén (Ningbo City College of Vocational Technology,
Shanxi Normal University, ZhouKou University, Zhengzhou Technical College-dzsal /Henan
Provice/, Nantong University, Dalian Foreign Studies University, Henan Vocational College of
Applied Technology, Northeastern University, Shenyang University of Chemical Technology)
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egyetemiinkon 42 kinai hallgat6 tanul (2020 0sz) az angol nyelvii gazdalkodési és menedzsment
alapképzés harom évfolyaman.

2.1.6. Kiemelt képzési teriiletek

Az Edutus Egyetem a gazdasagtudomanyi és a miiszaki képzési teriileteken folytat felsGoktatasi
tevékenységet, melyek koziil az elébbi a jelentdsebb, a hallgatok kb. 85%-a gazdasagi
képzéseken tanul.

Gazdasagtudomanyi képzések

Ebben a korben egy mesterszakon (marketing) rendelkeziink képzésinditasi jogosultsaggal, és
jelenleg az oktatas a budapesti levelezé képzésen folyik. Intézményiink évi 10 fos allami
Osztondijas kerettel rendelkezik a szakon, ami alatta marad a jelentkez6k szamanak, azonban
onkoltséges formdban a jelentkezOink szdma igen alacsony. Fontos célunk a
tudomanyteriilethez tartozd mesterszakok szamanak ndvelése (1d. 3.1.6. fejezet).

Szintén célunk az idegen nyelvii képzések erdsitése. Jelenleg mindharom képzési szinthez
tartozd minden gazdasagtudomanyi képzésiinkon, tovabba négy szakiranyl tovabbképzésiink
esetén rendelkeziink a szak angol nyelven torténd inditdsanak jogosultsagaval, azonban a
jelentkezdk alacsony létszdma miatt eddig csak a gazdalkodasi és menedzsment alapképzési
szakot tudtuk elinditani Budapesten, nappali munkarendben. A kozeljovoben tervezziik az
angol nyelvili mesterképzés elinditasat (1d. 3.1.6. fejezet).

A gazdasagi szakiranyu tovabbképzéseink korét folyamatosan bovitjik (1d. 2.1.4. fejezet),
amelyek kidolgozasat piaci szerepl6k bevonasaval, a munkaerdpiaci tendenciakat figyelembe
véve végezzik. Mivel egyetemiink szakiranyu tovabbképzései egyre tobb hallgatdt vonzanak,
ezért ezek szamat a jovoben is novelni szandékozunk (1d. 3.1.6. fejezet).

Miiszaki képzések

Intézményilinkben 2010-ben indult el a miiszaki képzés a miiszaki menedzser alapképzési
szakkal, melyet 2012-ben a mechatronikai mérnoki alapszak inditasa kovetett. Miszaki
felsdoktatasi szakképzésen és miiszaki menedzser mesterképzésen 2018 ota folyik oktatas az
egyetemen. A képzések tantervének szerkezeti felépitését a hatalyos képzési és kimeneti
kovetelmények nagyban meghatarozzak, azonban a felsdoktatasi szakképzés és a mesterképzés
tantervének kidolgozasakor kiemelt figyelmet forditottunk az alapszakok képzési tartalméval
torténd Osszhang megteremtésére. Igy példaul a miiszaki FOKSZ képzés 90 tanulmanyi
kreditjének 42%-a beszdmithatd a miiszaki BSc-n torténd tovabbtanulaskor, illetve a miiszaki
menedzser MSc szakmai tartalma szervesen raépiil ugyanezen BSc-s szak tartalmara, amit még
jobban erdsit a hozzd kapcsolodo létesitménygazdalkodés specializacio, ami az alapszakos
létesitménygazdalkodasi menedzser specializacid egyenes folytatésa.

Az Edutus Egyetem széles korii partnerségre torekszik a vallalati szféra szerepelGivel
elsdsorban Komarom-Esztergom megyében (Id. 2. melléklet 2. tabldazat). Az egyiittmiikodés
egyik teriilete a hallgatok képzésébe torténd vallalati bekapcsolodas, melyek a kovetkezd
formakban valdsulnak meg:

o vallalati 6sztondijak els6sorban miiszaki képzésben részt vevo hallgatok szdmara,

e hallgatok fogadasa kotelezd szakmai gyakorlat keretében,

e dualis vallalati partnerként torténd bekapcsolodas az alapszakos képzésbe.

Az egyiittmiikddés mindharom esetben formalizalt (egylittmtikodési megallapodas keretében),
de ezek nem térnek ki a végzett hallgatok esetleges tovabbi foglalkoztatisa esetén az egyetem
¢s a cég egylittmikodésének folytatasara, igy ez fejlesztendo teriiletként azonosithato.

Az utdbbi tanévekben jelentds erdfeszitéseket tettiink a miiszaki képzéseken alkalmazott
oktatasmodszertan hatékonysaganak novelése érdekében az alabbi teriileteken:
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e Gyakorlatkozeli, hallgatéi munkavégzés kozponti oktatasi és szadmonkérési modszerek
alkalmazasa (pl. Onallé labormérések és azok kiértékelése; komplex projektfeladatok
kidolgozasa team munka keretében: alkatrész prototipus tervezése, tesztelése, kivitelezése,
dokumentalasa, gazdasagossagi szamitasok elvégzése; hazi dolgozat készitése).

e Elektronikus tananyagellatas javitasa (pl. webindriumi rendszer kiterjesztése a miiszaki
képzésekre és az el6adasok felvételeinek elérhetdvé tétele a hallgatok szamara, e-learninges
tananyagfejlesztés az EFOP 3.4.3. és az EFOP 3.5.1. projektek keretében).

e Miiszaki laboratoriumok felszereltségének fejlesztése (Id. 3. melléklet).

2.2. KUTATAS
2.2.1. Az intézmény K+F+I portfolioja

A Kkutatasi programok meghatarozasaban donté szerepe van a Szenatus mellett miikodo
alland6 bizottsagnak, a Tudomdnyos Tanacsnak, melynek vezetéje a tudomanyos &s
nemzetkozi rektorhelyettes. A Tandcs feladatai kozé tartozik a Kutatds-fejlesztési és Innovacios
Stratégia® kidolgozasaban és végrehajtisaban vald kdzremiikodés, az intézmény 6 kutatdsi
iranyainak és konkrét kutatasi projektjeinek meghatirozasa, valamint a tudoméanyos kutatési
palyazatok és a kutatasi tamogatasok felhasznalasanak véleményezése.
Az Edutus Egyetem 2016-2020. idészakra sz616 intézményfejlesztési tervében kiemelt célként
szerepel a miiszaki képzési teriilet fejlesztése, ennek okan az intézmény tudoményos kutatasi
tevékenységének dontd hanyada a miiszaki tudomanyteriiletre koncentralodott. A kutatasi
programok tartalménak kialakitasaban elsddleges szerepe van az intézmény stratégiai
célkitlizéseinek, képzésfejlesztési torekvéseinek, emellett természetesen fontos szerep jut az
oktatok tudomanyos érdeklédésének is (egyéni kutatasi teriiletek, PhD-tanulmanyok
fiiggvényében). Ennek megfeleléen az egyetem kutatasi tevékenysége két formaban valosul
meg:

o Az oktatok sajdt kutatasi teriiletiikon egyénileg végeznek kutatdsi és publikacios
tevékenységet. Ezek a kutatdsok egyrészt a doktori fokozat megszerzését, majd azt
kovetden a valasztott teriilet kutatasi eredményeinek tovabbi elmélyitését szolgaljak,
masrészt az oktatott tantargy(ak) tananyagfejlesztési hatterét teremtik meg. A f6bb egyéni
kutatasi témakat tanszékenként mutatja be a 4. melléklet 1. tablazata.

e Egy-egy konkrét kutatasi projekt elvégzésére megalakult kutatocsoportok forméajaban,
melynek tagjai lehetnek az intézmény munkatarsai és kiils6 egyiittmiikddd partnerek is. A
2017-2020. kozott futd projekteket mutatja be a 4. melléklet 2. tibldzata.

2.2.2. K+F+I kapacitas: human erdforras, infrastruktura és finanszirozas

A kutatas-fejlesztési tevekenység legfObb erdforrasat a magasan kvalifikalt human eréforras
jelenti. A 2020. oktdberi statisztika alapjan (11-12. tablazat) az egyetem 42 teljes munkaidében
foglalkoztatott oktatoja koziil 25 6, 12 részmunkaidében foglalkoztatott oktatoja koziil pedig
6 f6 rendelkezik tudomanyos fokozattal (teljes munkaiddére atszamitva ez 3 £6), tovabbi 4 6
pedig PhD-tanulmanyokat folytat. Szamukra a Foglalkoztatasi Kovetelményrendszer, illetve az
Oktatoi Teljesitményértékelési Rendszer eldirja a rendszeres kutatdsi és publikacios
tevékenység folytatasat, amelyrél a mennyiségi adatok tekintetében félévente, részletesen pedig
évente kell szdmot adniuk a kollégaknak.

3 Az Edutus Egyetem 2018-ban megujitott Kutatas-fejlesztési és Innovacios Stratégiaja:
https://www.edutus.hu/wp-content/uploads/2018/07/KFI-Strat%C3%A9gia-2016-2020.pdf
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11. tablazat: A munkaviszony keretében foglalkoztatott oktatok, kutatok
létszamadatai (f6)

Foglalkoztatds médja Egyetemi F (’)’iskf)lai Féiskolai | Adjunk- Tam'ir- M estel:- Tanir | Kutaté Ossze-
ocens tanar docens tus segéd oktato sen
Teljes munkaidds 4 8 7 6 3 3 11 42
Részmunkaidds 1 1 2 2 1 2 1 2 12
TM-re atszamitott RM 0,5 0,5 1 1 0,5 1 0,9 1,4 6,8
Osszesen 4,5 8,5 8 7 3,5 4 11,9 1,4 48,8

Forras: 2020. oktoberi statisztika alapjan sajat szerkesztés

12. tablazat: A teljes munkaidoben foglalkoztatott oktatok, kutatok koziil tudomanyos
fokozattal rendelkezdék szama (f3)

Tudomanyos | Egyetemi F6isk9lai Féiskolai Adjunkius | Osszesen
fokozat docens tanar docens
CsC/DsC 2 - - - 2
PhD 2 8 7 6 23
Osszesen 2 8 7 6 25

Forras: 2020. oktoberi statisztika alapjan sajat szerkesztés

A kutatdsokhoz nélkiilozhetetlen szakmai informaciék megszerzésében fontos segitséget
nyujt az intézmény konyvtara. A mintegy 30 ezer kotetes szakkonyvtari gyljtemény mellett
tobb, tudomanyos kutatasra alkalmas internetes adatbazis all a kutatok rendelkezésére (pl.
Online Szabvanykényvtar, Magyar Elektronikus Referenciamii Szolgaltatas, stb.*). Ezek
intézményen beliili hasznédlatit az egyetem informatikai haldzata, illetve a tatabanyai
konyvtarban megtalalhatdo multimédids gépek segitik.

A miiszaki teriileten végzett kutatas-fejlesztési tevékenység infrastrukturalis alapfeltételei
kozeé tartozik a megfeleld felszereltségli laboratoriumok rendelkezésre allasa. Az egyetem
tatabanyai székhelyén hét miiszaki laboratérium miikddik, melyek oktatési és kutatasi célokat
is szolgalnak. A laboratériumok felszereltségét a 3. melléklet mutatja be.

A kutatasok finanszirozasa az alabbi forrasokbol torténik:

Pdlyazati forrasok: Az elmult idészakban a legnagyobb kutatasi célu palyazatunk az EFOP
361-16-2016-00009: ,,Lézertechnologiai és energetikai alapkutatds megvaldsitasa az
Edutus Foéiskoldn, tudéstranszfer, tovabba a wvallalati kapcsolatok ¢és a tarsadalmi
szerepvallalas erdsitését célzo tevékenységekkel kiegészitve” c. palyazat volt, amely
2017.02.01-2021.01.31. kozott zajlott, mintegy 189 millid6 Ft-os Osszegben, 100%-0S
tamogatasi intenzitassal. A projekt tartalmat a 4. melléklet 2. tabldzata mutatja be.
Vallalati egyiittmiikodések: Az egyetem Komdrom-Esztergom megye szamos cégével
alakitott ki olyan egyiittmiikodést, melynek keretében a vallalatok az altaluk mar nem
hasznalt, de oktatasi célokra még kivaloan alkalmas berendezéseket adomanyoztak az
intézménynek (1d. 2. melléklet 2. tablazat).

Intézmeényi egyiittmiikodés: A Tatabanyai Szakképzési Centrummal vald egyiittmiikodés
keretében egyes eszkdzok kedvezményes lizingelése a TSZC eszkdzallomanyabol.

Piaci alapu finanszirozas: A Lézerlabor eszkozei alkalmasak bizonyos ipari megrendelések
teljesitésére, igy az ezekbdl befolyo bevétel felhasznalhato kutatasok finanszirozésara.

4 A vilagjarvany alatt szdmos, korabban térités ellenében igénybe vehetd adatbazis valt elérhetd ingyenesen, amely
lehetdségekrdl folyamatosan tajékoztattuk az egyetem polgarait.
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2.2.3. Intézményi és vallalati kapcsolatok a K+F+I teriiletén

Az Edutus Egyetem K+F+I teriiletet érint6 vallalati kapcsolatrendszerének jellemzdje, hogy

els6sorban nemzetk6zi nagyvallalatok Komarom-Esztergom megyei gyarto részlegeivel folyik

egylittmikodés. Elorelépés azonban, hogy 2019-ben t6bb helyi KKV-val is sikeriilt kolcsonos

elényokon alapuld egylittmiikodés kialakitasa (pl. Insol Kft., B&O Engineering Kft. — Id. 2.

melléklet 2. tabldzat).

Intézménylink Technoldgiai és Tudéstranszfer Szolgaltatd Irodajanak (TTI) létrehozésa a

TAMOP-4.2.1-09/1-2009-0003 palyazat keretében tortént 2010-2013-ban. A TTI feladata a

tudastranszfer tevékenység koordindlasa, kiemelten a vallalati kapcsolatok kialakitdsa és

gondozésa, mely tevékenységbe a Miiszaki Intézet munkatarsai aktivan bekapcsolodnak. Ennek

keretében a KKV-szektor felé valé nyitas 2019-ben elkezdddott, de még bdven vannak

tartalékok ezen a téren, ami igy fejlesztendo teriiletként azonosithato.

Az intézményi K+F+I egyiittmiikodések kiterjesztése szintén a fejlesztendd teriiletek kozé

sorolhato, bar az utobbi négy évben volt példa ilyen egyiittmiikddésekre:

e Az EFOP 361 palyazat keretén beliil a lézertechnologiai kutatisba bekapcsolodtak a
Budapesti Miiszaki Egyetem és az Obudai Egyetem munkatarsai is.

e A Bay Zoltan Kutatointézettel tortént egylittmitkddés a Suzuki projekt keretében.

2.2.4. A K+F+I tevékenység nemzetkozi beagyazottsaga

Az Edutus Egyetem K+F+I tevékenységének nemzetkézi dimenzidja jelenleg elmarad az
intézményi céloktol, ezért ennek fejlesztése hangsulyosan szerepel a stratégiai célok kozott.
Ennek ellenére az elmult néhany tanévben is volt példa nemzetkozi kapcsolatokra a kutatéasi
tevékenység terén:

e Az EFOP 361 palyazaton beliil a ,,lézersugaras megmunkalasok alkalmazhatosaga feliileti
strukturdk optimalizalasdban” kutatasi részfeladat megvalositasaba 4 f6 lengyel kutatd
kolléga kapcsolodott be.

e Az egyetemen miikod6 HELIA Szakmai Miihely f6 kutatdsi teriilete a helyi
¢lelmiszerlancok vizsgalata, mely kutatasi téman a japan Waseda Egyetem kutatoival
egylittmiikddésben dolgoznak az egyetem munkatarsai. Az egyiittmitkodés keretében japan-
magyar kutatd hallgatoi forum megrendezésére is sor keriilt mar dsszesen 18 alkalommal,
legutobb 2020. februar 3-an: https://www.edutus.hu/cikk/muszaki-intezet-es-bridgestone-
gyarlatogatas-a-japan-magyar-kutato-hallgatoi-forum-kereteben/

2.3. HARMADIK MISSZIO

2.3.1. Az intézmény hatasa a helyi gazdasagi és tarsadalmi fejlodésre

Az Edutus Egyetem — Komarom-Esztergom megye egyetemeként — kiildetésének tekinti a

megye tarsadalmi életébe vald szerves bedgyazddast és a tevékeny hozzdjarulast a térség

gazdasagi fejloddéséhez és tarsadalmi kihivéasainak kezeléséhez. Ennek keretében az intézmény

a kovetkez6 aktivitdsokat fejti ki:

e Tatabanya-Esztergom Kiemelt Jarmiipari Térség és Fejlodési Zona Nkft.: Az
egyetem egyik alapitd tagja® a 2017-ben létrehozott szervezetnek, melynek f6 célja a
Komdarom-Esztergom Megyei Jarmiiipari Fejlesztési Kozpont kialakitasa, ennek keretében

5 Tovébbi alapitd tagok: Komarom-Esztergom Megye Onkorméanyzata, Tatabanya MJV Onkormanyzata,
Esztergom Varos Onkormanyzata, Komarom-Esztergom Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
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pedig neutronnyalabos anyagvizsgalati laboratorium 1étrehozasa, kkv-inkubacio,

vallalkozédsoktatas és tanacsadas a 6 tevékenységek. Sajnos a palyazati forrasok hidnya

miatt eddig a célok nem valdsultak meg, ezért ez a kovetkez6 idészak kiemelt feladata lesz.

Teriileti gazdasagfejlesztés tervezésébe valé bekapcsolodas:

o Megyei szinten ez tgy valosul meg, hogy az egyetem rektora tagja a Komarom-
Esztergom Megyei Teriilet- és Vidékfejlesztési Kollégiumnak, a Kollégium Gazdasagi
¢s foglalkoztatds fejlesztési tematikus miithelyének, valamint a Humaneréforras
fejlesztési, oktatasi és képzési tematikus mithelyének.

o Térségi szinten pedig 2020-ban egyetemiink részt vett az Eszaknyugat-Magyarorszagi
Gazdasagfejlesztési Zona komplex gazdasagstratégiai fejlesztési programjanak
kialakitasaban.

Villalkozoi klubok szervezése:

o 2019-t61: Vida Jend Asztaltarsasag (megyei szintii, jelenleg online)

o 2020-t6l: Blathy Ott6 Torzsasztal (sziitkebb kort, személyes)

A kb. kéthavi rendszerességii rendezvények célja, hogy eldsegitse a Komarom-Esztergom

megyei vallalati, intézményi és kozéleti vezeték kozotti parbeszédet és egylittmiikodést

azaltal, hogy platformot teremt a kdotetlen taldlkozasra, eszmecserére egy jO hangulata
tarsasagi esemény formajaban.

Egyéb aktivitas:

o KKVHAZ rendezvényein valo aktiv részvétel, informaciok becsatorndzasa a megyéhez
(egyiittmiikddés a Komarom-Esztergom Megyei Onkormanyzattal)

o ,,Okotudatos Intézmény” cim elnyerése 2019-ben (Passziv Haz)

2.3.2. Az egyetem szolgaltato funkcioi

Tudomanynépszeriisito és szemléletformalo szolgaltatasok

Intézménylink harmadik misszids tevékenységének kiemelten fontos elemei azok a
szolgaltatdsok, melyeket az egyetem, mint térségi tudaskdozpont nyujt az itt éloknek és az
egyetem polgarainak egyarant. Ezek koziil a legfontosabbak az alabbiak:

Passziv Haz bemutato:

Az egyetem tatabanyai székhelyén taldlhatd, kozel nulla energiafelhasznaldsu hazban

ingyenes, szakmai elGadassal kisért bemutatokra keriil sor a megljuld energetikai

berendezések témakorében, melyek célja az Okotudatossag ¢€s fenntarthatdsag
fontossaganak tudatositasa az latogatok — kiemelten iskolai csoportok — szemléletében.

Tudomanyos és ismeretterjeszto rendezvények:

o Tudomdny Unnepe: A Magyar Tudomany Unnepe rendezvénysorozatdhoz az Edutus
Egyetem is minden évben csatlakozik. A széles kozonség szamara nyitott és ingyenes
eseményen kiemelt programként szerepel a Neumann Janos Szamitogép-tudomanyi
Tarsasag Komarom-Esztergom Megyei Szervezetével kozdsen megrendezett Jelen &
Jovo szekceid, ahol a megye kdzépiskolai mutathatjak be tudomanyos eredményeiket.

o Kutaték Ejszakdja: A Kutatok Ejszakija rendezvénysorozathoz az Edutus Egyetem
szintén évente csatlakozik. A rendezvény elsddleges célja, hogy az egyetem
laboratoriumainak, projektjeinek bemutatasaval 6sztondzze a térségben €16 fiatalokat a
tudoményos tevékenységre, a tudomanyos €letpalya valasztasara.

o Huncastle Nemzetkozi Konferencia: Az Edutus Egyetem szervezésében megvalosuld
nemzetkdzi konferenciasorozat célja, hogy jo gyakorlatok, bel- és kiilfoldi példak
sokasagan keresztiil tudasbazisa legyen a kastélyokkal és varakkal hivatasbol
foglalkozd vezetdknek ¢és munkatarsaknak, tulajdonosoknak és fenntartoknak,
vallalkozoknak ¢és allami/Onkorményzati szerepldknek, egyszersmind foérumot
biztositson szdmukra szakmai kérdések megvitatasara, tapasztalatcserére. A Siimeg
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varosaban 2018 o6ta harom alkalommal megrendezett eseményen az eldadok
Magyarorszagrol, a szomszédos orszdgokbodl, valamint Németorszagbodl és Ausztridbol
érkeztek, €s értékes gondolataik konferenciakotet formdjaban kertiltek kiadasra.

e Robot programozasi versenyek szervezése:

A versenyek célja a természettudomanyos érdeklédésti fiatalok segitése a képességeik

kibontakoztatasaban és tovabbfejlesztésében.

o World Robot Olympiad (WRO): Egyetemiink 2014 o6ta a vilagverseny orszagos
dontdjének szervezdje, 2019-ben pedig elnyertiik a vilagdontd szervezési jogat, mely
eseményen mintegy 70 orszagbol tobb mint 3000 vendég vett részt.

o FIRST® LEGO®™ League (FLL): Intézményiink 2015 6ta szervezi a vildgverseny
regionalis dontdjét. A versenyen a robotprogramozason kiviil — tobbnyire a
fenntarthatosag témakoréhez tartozo — projektfeladatot €s szervezett csapatmunkat
igényld jatékos feladatot is meg kell oldaniuk a résztvevoknek.

o EDU Robotics Cup (ERC): Az online verseny az Edutus Egyetem sajat
kezdeményezése, amely 2020-ban a vilagjarvany miatt elmaradt WRO helyett keriilt
megrendezésre, de a nagy sikerre valo tekintettel a jovoben is folytatodni fog.

Korszeru informaciotartalom széleskori hozzaféréssel

Az egyetem kiemelt figyelmet fordit arra, hogy naprakész informéciokkal lassa el az intézmény
irant érdekldddket az online tdjékoztatds adta lehetdségek minél jobb kihasznalasaval. A
legfébb informacios feliilet az intézmény honlapja (www.edutus.hu), de az aktualitasokkal
naprakészen jelen vagyunk az alabbi kozosségi média feliileteken: Facebook oldal, Youtube
csatorna, LinkedIn, Instagram, Tik-Tok.

Az egyetem tovabbi szolgaltaté funkcioi
megtalaljuk a mas intézményekkel torténd egyiittmikddési lehetdségeket e portfolid bovitése
érdekében. Néhany példa ebbdl a szolgaltatasi korbol:
e Lego robot programozasi szakkorok szervezése:
Az EFOP 3.4.4 | Az Edutus Fdiskola képzéseinek innovativ kommunikacioja, valamint az
MTMI képzési teriiletek népszerlisitése a robottechnikai és robot programozasi tevékenységek
segitségével” c. projekt keretében — kapcsolddva a robotprogramozasi versenyekhez — 2017-
2019 kozott kétheti rendszerességgel keriilt sor Lego robot programozasi szakkorok
szervezeésére altalanos iskolai tanulok szamara Tatabanyan. Ennek sordn gyiimolcs6zo
egyiittmitkddés alakult ki az egyetem és a megye altalanos iskolai kozott.
e Egyetemi konyvtar Tatabanya:
Az egyetem tatabanyai székhelyén miikod6 konyvtar egytttal nyilvanos szakkonyvtarként is
miukodik gazdasagtudomanyi teriileten, igy az egyetemi polgarok mellett nyitva all a szélesebb
k6zonség szdmara is. Az EMMI rendszeresen vizsgélja az intézmény konyvtaranak szakmai
megfeleldségét. Legutobb 2015. februar 4-én az EMMI Kulturalis Allamtitkarsaga szakértd
bevonasaval a helyszinen ellendrizte a konyvtarat. A szakértd végsé megallapitasa: A konyvtar
tovabbra is alkalmas az 1997. évi CXL. toérvényben eldirt nyilvanos konyvtari alapfeladatok
teljesitésére.” A szolgaltatasi kor bovitése érdekében az egyetemi konyvtar szamos teriileten
egylittmiikodik a tatabanyai Jozsef Attila Megyei Konyvtarral.
e Egyetemi-féiskolai sportélet szervezésébe, fejlesztésébe valé bekapcsolodas:
Intézménylink a formalis tagsagon jelentdsen tGlmutatd egyiittmitkodést folytat a Magyar
Egyetemi és Foiskolai Sportszdvetséggel, ami a kdovetkezd aktivitasokban nyilvanul meg:

o Jelentds szerepet véllalt az intézmény a Hajos Alfréd Terv 3.0 kidolgozéséaban.

o Evek ota segitséget nyujtunk a MEFS részére egyes MEFOB-ok megrendezéséhez, mint

felsdoktatasi partner intézmény.
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o Egyetemiink sportoléi programvezetdje a MEFS sportszakmai bizottsaganak
tarselnokeként segiti a sportoldi kettOséletpalya rendszerének fejlesztését, atalakitasat
a magyar fels6oktatasban.
o Sportszakmai cikkekkel gazdagitjuk a Neptun rendszeren keresztiil megjelend MEFS
Hunisport hirlevél tartalmat.
o Részt vesziink az 0j egyetemi turasorozat kiépitésében, népszertisitésében.
e Doktori Instruktori Rendszer kialakitasa
A Doktori Instruktori Rendszer (DIR) célja, hogy segitséget nyujtson a vallalatvezetdk,
gyakorlati szakemberek szamara a tudomanyos fokozat megszerzéséhez. A program szakszerti
adminisztrativ és szakmai tdmogatast nytjt a doktori tanulményok elinditasa €s folytatasa soran
annak érdekében, hogy a szakemberek a lehetd legkisebb adminisztrativ teherrel, hatékonyan
tudjanak felkésziilni a fokozatszerzésre.
A programot az Edutus Egyetem a Széchenyi Istvan Egyetemmel 2020 nyaran létrejott
egylittmikodés keretében kivanja megvalositani a Multidiszciplinaris Miiszaki Tudoményi
Doktori Iskola és a Regionalis és Gazdasagtudomanyi Doktori Iskola kézremiikodésével, igy a
miiszaki, informatikai és a gazdasdgtudoményi (benne turizmus) teriileten varjuk a leendd
doktoranduszok jelentkezését.
A program aktualitasat erdsiti, hogy a hazai doktori képzés rendszere 2020-ban kiegésziilt a
kooperativ PhD lehet6ségével. Ennek 1ényege, hogy a vallalat—doktorandusz—egyetem harmas
egylittmiikodés keretében olyan doktori kutatasok valdosulhatnak meg, amelyek tudomanyos
értekiik mellett kozvetlen, gyakorlati hasznossaggal birnak a résztvevd vallalatok szamara.
Meggy6zddésiink, hogy a DIR hasznos segitséget tud nytjtani a kooperativ PhD programba
bekapcsolddé doktoranduszok szdmara.

2.3.3. Nemzetkozi dimenzié: hataron tiali magyar oktatas

Intézménylink 1998 o6ta folytat hatdron tali képzéseket. Az elsd ilyen képzés
Székelyudvarhelyen indult, és a kereskedelem és marketing alapszak (2005 el6tt a fdiskolai
kereskedelemi szak) azota folyamatosan miikodik, évente kb. 25-35 f6s hallgatoi 1étszammal.
A kihelyezett tagozaton 2010-2013. kozott marketing mesterképzés is folyt, de a hallgatoi
1étszam szlikossége miatt két sikeres évfolyam utén a képzés lezarult.

Az egyetem tovabbra is fontos feladatanak tartja a 2019-ben megtjult Székelyudvarhelyi
Egyetemi Kozpont (SZEK) szakmai gesztoralasat, nem csak a sajat kihelyezett képzések révén,
hanem mas felsdoktatdsi intézményekkel kialakitott egylittmiikodéseiben ¢és kutatasi
tevékenységében, tudomanyos munkdjaban, konferenciaszervezéseiben, szakmai és vallalati
kapcsolatai apolasaban.

2.4. INTEZMENYIRANYITAS ES FINANSZIROZAS

2.4.1. Vagyongazdalkodas

Vagyon hasznositasa

Az intézmény rendelkezésére all6 vagyon elsOsorban az alaptevékenység megvaldsitasat
szolgalja. Az ezen tali, vallalkozoi tevékenység keretében torténd hasznositas f6 formai:

e meglévo eszkozokkel (pl. Lézer labor) ipari megrendelések teljesitése

e oktatési célra nem hasznalt infrastruktira bérbeadéasa

E két hasznositasi mod vallalkozo6i bevételekhez valo hozzajarulasat a 13. tdblazat mutatja.
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13. tablazat: A targyi eszkozok alapfeladatok ellatasan tuli hasznositasa

bv Villalkozoi tevékenységhdl szarmazo bevételhez valo hozzajarulas (%)
Ipari megrendelések teljesitése Ingatlan bérbeadasa
2017 14 70
2018 13 85
2019 7 65
2020 1 98

Forras: Szamviteli dokumentumok alapjan sajat szerkesztés

Vagyon megovasa és fejlesztése
o Allagmegévaisi, karbantartasi munkak alapitoi timogatasbol 2017-2020 kozott az
intézmény tatabanyai székhelyén:
o Egy j webinariumi terem hangtechnikai felszerelése
o "B" épiilet hatso bejarat €s belsé udvar rendezése
o "A" épiilet padlastér kartevomentesitése
o Villamvédelmi rendszer potlasa az "A" épiiletben
o Kollégiumi szobak és kdzos helyiségek sziikség szerinti felujitasa
o Elektronikai korszerisités (vilagitdtestek cseréje) mindkét épiiletben
o Oktatasi infrastruktira fejlesztések palyazati forrasbol 2017-2020 kozott:
o EFOP 3.4.4: szamitastechnikai eszk6zok, Lego robotok
o EFOP 4.2.1: szdmitastechnikai eszk6zok, labor eszk6zok (Passziv Haz), 1ézeres vago
és gravirozo berendezés, digitalis mikroszkop, 3D nyomtatok
EFOP 3.5.1: szamitastechnikai eszkozok, szoftverek
EFOP 3.6.1: szamitéastechnikai eszk6zok, élhajlitd berendezés
GINOP 3.3.3: fénymasolok, szamitastechnikai eszkdzok, szoftverek
WRO: fénymasolok, szamitastechnikai eszkozok, versenyasztalok, palyaszettek, Lego
elemek, Apple Iphone-ok

0O O O O

Bevételek és kiadasok alakulasa

Az egyetem gazdalkodasat a 2017-2019. iddszakra bemutatdé mérleg és eredménykimutatas
adatok az 5. mellékletben talalhatok, melyek alapjan a 14. és 15. tablazat szerint alakultak az
intézmény bevételei és raforditasai:

14. tablazat: Az Edutus Egyetem bevételeinek megosziasa és dinamikaja

Bevételek Bevételek megoszlasa (%) Bevételek valtozasa (%)

2017 2018 2019 2018/2017 2019/2018
Ertékesités netto arbevétele 56,3 43,8 13,4 90,6 110,5
Egyéb bevételek 43,6 55,9 86,5 148,9 560,5
Pénziigyi miiveletek bevétele 0,1 0,3 0,1 594,7 101,1
Osszes bevétel 100,0 100,0 100,0 116,3 361,9

Forras: Az 5. melléklet adatai alapjan sajat szerkesztés

A bevételek két f6 forrasbol szarmaznak. Az értékesités netto arbevétele nagyrészt a hallgatok
altal befizetett Onkoltséget takarja, aminek Osszege €s stlya is — a hallgatoéi létszam
csokkenésének kovetkeztében — csokkent a vizsgalt idészakban. Az egyéb bevételek nagyobb
hanyada a pdlydzati bevételekbdl, kisebb hanyada pedig a koltségvetési tdmogatasbol
szarmazik. Az utobbi kozel azonos Gsszeg volt a vizsgalt idészak éveiben, mig a palyazati
forrasok jelentésen novekedtek, 2019-ben pedig kiugréoan magasak voltak. A pénziigyi
miiveletek bevételének ardnya és 0sszege is eleny€sz0 az O0sszes bevételhez viszonyitva, és
nagyrészt devizakészleteink arfolyamnyereségébdl szarmazik.
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15. tablazat: Az Edutus Egyetem rdaforditasainak megoszlasa és dinamikaja

Réforditasok Raforditasok megoszlasa (%) | Raforditasok valtozasa (%)
2017 2018 2019 2018/2017 2019/2018
Anyagjellegii raforditasok 29,8 32,7 62,1 137,0 635,1
Személyi jellegii raforditasok 46,2 46,7 16,4 104,8 117,2
Ertékcsokkenési leiras 23,3 19,1 53 85,1 92,5
Egy¢b raforditasok 0,7 1,3 16,2 227,8 446,2
Pénziigyi miiveletek raford. 0,1 0,2 0,0 200,1 103,0
Osszes raforditas 100,0 100,0 100,0 103,7 335,0

Forras: Az 5. melléklet adatai alapjan sajat szerkesztés

A raforditasok legnagyobb tételét — az intézmény profiljanak megfeleléen — a személyi jellegii
raforditasok adjak. Ez alol kivétel volt a 2019-es év, amikor a kiemelkedden magas palyazati
bevételekhez kapcsolédéan a palydzatok megvalositdsanak koltségei atstrukturaltdk a
raforditasok Osszetételét. A palyazok miatt igénybe vett szolgaltatasok és a konzorciumi
partnereknek tovabb utalt tdmogatasok kovetkezménye az anyagjellegii raforditasok és az
egyéb raforditasok drasztikus novekedése. Az értékcsokkenési leirds sulya csokkend tendenciat
mutat, melynek oka, hogy a korabbi években palyazati forrasbol beszerzett nagyértékii
eszk6zOk amortizacidja fokozatosan kifut, és a vizsgalt iddszakban csak kisebb értékil
beruhazasok torténtek.

Az egyetem vezetése arra torekedett, hogy az eréforrasok kihasznaltsdga maximalis legyen, a
tevékenységekhez kapcsolodo kiadasokat pedig minimalis szinten tartsa a jogszabalyokban
meghatarozottak és az altalanosan elvarhatdo mindség mellett. Ennek kovetkezményeként az
egyetem gazdalkodasanak eredményessége hatarozottan javulo tendenciat mutat. Az eredmény
2017-ben még 116 867 eFt veszteség volt, ami 2018-ban 5 010 eFt veszteségre csokkent, 2019-
ben pedig mar 270 905 eFt nyereséggel zart az intézmény. Mivel a korabbi évek kumulalt
eredménye a mérleg ,,t6kevaltozas” soraban talalhatd, ezért a korabbi veszteségek negativ sajat
tokét eredményeztek a vizsgalt iddszak elsé két évében, azonban 2019-ben mar a sajdt téke is
pozitivva valt.

2.4.2. A koltségvetés tervezése és a finanszirozas rendszere

Az éves kiltségvetés tervezése az alabbi 1épésekbdl tevodik Gssze:
e [0 tevékenységesoportok elkiilonitése:
o alaptevékenység (oktatas, kutatas)
o vallalkozasi tevékenység
o projektek (kitorési pontok)
e A fentiekhez bevételi forrasok és koltségek éves tervezése, majd folyamatos aktualizalasa
(sikertelen projektek kivezetése, j projektek beemelése)
e Cash-flow tervezés egy évre elére 10 napos ciklusokban, majd ennek folyamatos nyomon
kovetése €s aktualizalasa

Az intézmény tevékenységének finanszirozdsa a bevételekbdl torténik, melynek forras szerinti
megoszlasa a 16. tablazatban lathato.
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16. tabldazat: Az Edutus Egyetem bevételeinek forrds szerinti megoszlasa és dinamikdja

Bevételek Bevételek megoszlasa (%) Bevételek valtozasa (%)

2017 2018 2019* 2018/2017 2019/2018
Alaptevékenység bevétele 50,5 39,1 11,7 90,0 108,2
- ebbdl hallgatdi 6nkoltség 33,0 30,5 8,5 107,5 101,6
- ¢bbdl felnbttképzés bevétele 14,6 45 1,0 37,5 80,6
Villalkozasi tevékenység bevétele 5,8 48 1,7 96,2 129,1
Sajat bevételek Gsszesen 56,3 439 13,4 90,1 110,5
Pélyazati bevételek 23,6 39,1 81,6 192,6 756,4
Koltségvetési timogatas 12,2 13,5 2,8 128,9 76,3
Egyéb bevételek 79 3,5 2,1 52,4 213,9
Osszes bevétel 100,0 100,0 100,0 116,3 361,9

* 2019-ben kivételesen magas volt a palyazati bevételek a aranya a Word Robot Olympiad vilagdontére kapott
tamogatasnak koszonhetéen. Emiatt a bevételek megoszlasa nagymértékben eltér az el6z6 évekétdl annak ellenére,
hogy az egyes bevétel tipusok dsszegei nem mutatnak nagy kiilonbséget a vizsgalt harom évben.

Forrds: Az 5. melléklet adatai alapjan sajdt szerkesztés

Elmondhato, hogy az egyetem koltségeinek fedezetét fele részben sajat bevételeibdl (a 2019-es
év eltéré adatdnak magyarazata a 16. tablazat 1abjegyzetében talalhato), fele részben pedig
kiils6 forrasokbdl, nagyrész palydzatokbdl biztositja.

A palyazati bevételek aranya folyamatosan novekedett a vizsgalt id6szakban, 2019-ben az
Osszes bevétel tobb mint 80%-at tette ki.

Az egyetemnek csak levelez6 tagozaton vannak allami 6sztondijas hallgatéi (17. tablazat), ezért
a koltségvetési normativ tamogatdsok kozil csak képzési normativaban és specidlis
tdmogatasban részesiilink. Emellett mtikodési koltségeink fedezetére nem normativ
koltségvetési tamogatast kaptunk a vizsgalt idészak minden évében.

Az egyéb bevételek tartalmazzak tobbek kozott a magan- és jogi személyektdl kapott
tamogatasokat €s a fenntartoi kolcson atmindsitését tamogatassa.

17. tablazat: A hallgatok megoszlasa finanszirozas szerint (statisztikai létszam)

Fi ozisi f 2017. 10. 15. 2018. 10. 15. 2019. 10. 15.
inanszirozasi forma I % % % 6 %

Allam} (res’z)osztondl_] as, 49 5 44 4 a1 4

g_llamﬂag tamogatott

Onkoltsges, 915 95 969 96 898 96

koltségtéritéses

Létszam Osszesen 964 100 1013 100 939 100

Forras: Nepun rendszer adatai alapjan sajat szerkesztés

2.4.1. Piaci forrasbevono képesség

Az intézmény piaci forrasbevono képességét a sajat bevételek alakulasa mutatja (16. tablazat
¢s 5. melléklet). Az egyetem sajat bevételei hozzavetdleg az Osszes bevétel felét teszik ki
(kivételt képez ez alol a 2019-es év a mar emlitett okbol).

Sajat bevételeinken beliil a legnagyobb 0sszeget a hallgatok dltal fizetett onkoltség képviseli,
mely a harom ¢év alatt folyamatos ndvekedést mutatott annak ellenére, hogy az 6nkoltséges
hallgatoi 1étszam 2019-ben csokkent. Ennek oka, hogy a koltségtérités Osszegét évente az
inflacid mértékével emeltiik.

A felnottkepzés bevétele 2017-ben kiemelkedden magas volt, emiatt 2018-ban Iényeges a
visszaesés, ami 2019-ben még tovabb csokkent.
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A vallalkozasi bevételek aranya a legkisebb a sajat bevételeken beliil, 6sszege 2017-ben és
2018-ban kozel azonosan alakult, 2019-ben viszont majdnem 30%-kal emelkedett annak
koszonhetden, hogy szabad ingatlan kapacitdsunkat maximalisan kihasznalva bérbe adtuk.

2.5. EUROPAI UNIOS CELOKHOZ VALO HOZZAJARULAS

2.5.1. Digitalis oktatas-tanulas tamogatasa, oktatasi infrastruktura fejlesztése

Digitalis kompetenciafejlesztés

A digitalis oktatds ¢és tanulds jelentdsége évek ota novekszik, amit a 2020-ban kitort

vildgjarvany tovabb erdsitett, ezért a digitalis kompetenciak fejlesztése mind a hallgatok, mind

az oktatok korében kiemelt fontossadgu. A 2017-2020. idészakban intézményiinkben az alabbi
tevékenységek valdsultak meg ennek érdekében:

o Oktatoi kompetenciafejlesztés: Tovabbképzések szervezése a teljes oktatdi kar szamara a
kovetkezd témakorokben: online tuddsmegosztdé platformok hasznalata (Neptun
MeetStreet, CooSpace), MTMT2 hasznélata, webindriumi rendszer haszndlata (Teams),
digitalis oktatasi eszk6zok hasznalata (okos tabla, interaktiv panel).

e Hallgatoi kompetenciafejlesztes: Hallgatoi tréningek szervezése az EFOP 3.4.3 projekt
keretében a kovetkezd témakorokben: digitdlis platformok hasznélata (Neptun, CooSpace,
Teams), digitalis adatbazisok hasznalata.

Oktatasi infrastruktura fejlesztése

Az oktatasi infrastruktura fejlesztése az utébbi négy évben az alabbi teriileteken valosult meg:

o Digitdlis infrastruktura fejlesztése: irodai és oktatotermi szamitogépek korszertsitése (SSD
beépitése kb. 50 szamitogépbe), ) szamitogépek lizembe helyezése két 24 f6s informatika
teremben, 24 Uj laptop beszerzése és kiosztidsa az oktatok szamdra, 3 interaktiv panel
beszerzése és lizembe helyezése.

o Miszaki laboratoriumi eszkozfejlesztés: Az EFOP 3.6.1 és az EFOP 4.2.1 projektek
keretében keriiltek beszerzésre a kovetkezd eszkozok: Keyence VHX-6000 digitalis
anyagvizsgald mikroszkop, Makerbot Replicator Z18 3D nyomtatd; Makerbot Replicator+
(2 darab), Stratasys P170 nyomtato, sikcsoves napkollektorok.

2.5.2. Kulcskompetenciak fejlesztése és értékelése, felnottkori tanulas
elosegitése

A kulcskompetenciak korében a kommunikécids (anyanyelvi és idegen nyelvi), a digitalis és
a munkavallaloi kompetencidk fejlesztése szervesen beépiilt az egyetem képzési programjaiba,
amit a 18. tablazat szemléltet.

18. tablazat: Kulcskompetenciak fejlesztésének megjelenése a tantervekben

Alapképzések | Felsoktatasi szakképzések Felnéttképzések
idegen nyelvi kompetenciafejlesztés kotelez6 és valaszthatd angol és német
nyelvi targyak keretében nyelvtanfolyamok
Uzleti és szakmai w o o Munkavallalasi alapismeretek,
kommunikacid Munkaerd-piaci technikak munkaerdé-piaci felkészités
P

Prezentacios ¢és karriertervezési Onélléan hasznalom az
technikak informatikai eszk6zomet
Miiszaki karriertervezés Excel tanfolyamok

Forras: Intézményi nyilvantartas alapjan sajat szerkesztés

A dolgozok kulecskompetencia fejlesztése érdekében az alabbiak valosultak meg:
o 2016-2018: oktatdi tovabbképzés angol és orosz nyelvbol
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e 2018-2019: nem oktaté munkatarsak angol nyelvi képzése

A bejové hallgatok kulcskompetencidinak és korabbi tanuldsi eredményeinek,

képesitéseinek értékelése tobb 1épcsdben valosul meg:

e Idegen nyelvi szintfelmérd: A beiratkozas utan kozvetleniil a Nyelvi és Kommunikacios
Tanszék munkatarsai altal elvégzett kompetencia mérés.

o Kreditbeszamitas: A kordbban megszerzett tanuldsi eredmények, képesitések, munkahelyi
gyakorlatok értékelését, validalasait a Kreditatviteli Bizottsdg végzi a tanszékek
bevonasaval. Az intézményi gyakorlatra jellemz6, hogy téreksziink a korabban megszerzett
kompetenciak minél szélesebb korti elfogadasara, mindenkor szem el6tt tartva az adott
képzés kimeneti kovetelményeit.

A felnottkori tanulas eldsegitése leginkabb az egyetem felndttképzési programjai keretében
valosul meg, melyek intézményi jelentdsége egyre novekszik. Az aktudlisan futd képzéseink a

8. tablazatban lathatok, mig az aldbbi linken a teljes felnottképzési portfolio megtekinthetd:
https://www.edutus.hu/oktatas/felnottkepzesi-programok/engedelyezett-felnottkepzesi-programok/

2.5.3. Kompetenciafejlesztés az innovativ és vallalkozé szemléletmod, ipari
atalakulas, korforgasos gazdasag és fenntarthatosag témakorokben

Az Edutus Egyetemre jellemzd gyakorlatorientalt szemléletmod nemcsak az interaktiv,

hallgat6i munkat el6térbe helyezd oktatasi modszerekben nyilvanul meg, hanem abban is, hogy

igyeksziink nyomon kovetni a gazdasag folyamatait és a munkaerdpiac valtozo igényeit, és
ennek nyoman a legkorszeriibb ismereteket, a kornyezet altal aktualisan elvart kompetencidkat
beépiteni a képzési tartalmakba. Az elmult idoszakot e téren az alabbiak jellemezték:

e 2017: Innovativ vallalkozas specializacid bevezetése a gazdalkodasi és menedzsment és a
nemzetkdzi gazdalkodds alapszakokon, ennek keretében a vallalkozoi készségek,
innovacidomenedzsment ismeretek, vallalkozoi és innovativ szemléletmod erdsitése.

e 2017-2018: A tantargyi tematikaknak a Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia (2014-
2020) agazati és horizontalis prioritasaival valé harmonizélésa.

e 2019: Az Ipar 4.0, a digitalizacid, a korforgasos gazdasag és fenntarthatdsag témakoreinek
tantervekbe épitése: 15 BSc, 7 MSc és 9 FOKSZ képzéses targy tematikajanak megujitasa.

e A gazdasagi képzéseken a Kornyezetgazdasagtan, a miiszaki képzéseken pedig a Munka-,
kornyezet- és egészségvédelem targyak a kotelez targyak korében szerepelnek.

o Megtortént a Vallalkozasi ismeretek c. D kords felndttképzési program engedélyeztetése.

2.5.4. Csaladbarat fels6oktatas, hatranyos helyzetii csoportok segitése

Az egyetem figyelmet fordit arra, hogy mind a hallgatok, mind a munkatarsak szdmara
megkonnyitse a tanulds/munka és a maganélet Osszehangolasat. Ennek érdekében a
kovetkezd gyakorlatok jellemzik az intézményt:

o  Webindriumi rendszer: A 2012 6ta miikodo rendszert 2017-2019 k6zott az egyetem minden
képzési szintjére és képzési teriiletére kiterjesztettiik. Az drakba torténd tavoli becsatlakozas
lehetdsége (levelezd képzésben) €s a felvett eldadasok visszanézhetdsége (nappali és
levelezd képzésben) nagy segitséget jelent a hallgatoknak akkor, ha — akar maganéleti
akadalyoztatds miatt — nem tudnak személyesen jelen lenni az 6rékon.

e Otthoni munkavégzés lehetésége. Az otthonrol torténd Oratartdsra (webindriumon), illetve
a nem oktatd munkatirsak otthoni munkavégzésére eddig is volt lehetdség (pl. a
munkaképességet nem gatold betegség, kisgyermekes munkatarsak, stb. esetén), ami a
pandémia iddszakaban altaldnos gyakorlattd valt. Azonban intézményiink elkotelezett
amellett, hogy a jarvany elmultaval — éppen az ez idé alatt szerzett pozitiv tapasztalatok
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okéan — az otthoni munkavégzés intézményét részlegesen ugyan, de a korabbiaknal nagyobb
mértékben fenntartja.

e Baba-mama szoba létesitése: A csaladbarat intézkedések korében 2019-ben keriilt sor a
helyiség kialakitasara az EFOP 4.2.1 palyazat keretében az egyetem tatabanyai székhelyén.
A szoba olyan eszkozokkel van felszerelve (pihendszék, gyermekjatékok, rajzeszkozok,
konyvek, gyermekapolasra alkalmas parnéazott asztal, stb.), amelyek lehet6vé teszik a mind
a hallgaték, mind a munkatarsak szdmara kisgyermekekkel valo kulturalt foglalkozast,
amennyiben ideiglenesen az intézményben kell tartozkodniuk.

Egyetemiink szintén kiemelt figyelmet fordit a hatranyos helyzetii csoportok fels6oktatdsba
torténd bejutasanak és tanulmanyi elérehaladasanak tamogatasara. Ennek formai:
e Hatrdanyos helyzetii hallgatok tamogatdsa®
o Alaptamogatas (HITSZ 7.§)
o Rendszeres szocialis tamogatas (HJTSZ 8.§)
o Rendkiviili szocialis tamogatas (HITSZ 9.§)
o Fogyatékkal élo hallgatok tamogatasa:
o Specialis 6sztondij palyazat kidolgozasa: https://www.edutus.hu/szolgaltatasaink/osztondij/
o Egyéni igényeket figyelembe vevd oktatéi mentoralas, egyéni konzultacids lehetdség
biztositasa (erre az oktatok mddszertani felkészitése az EFOP 3.4.3 projekt keretében)

6 Hallgatoi kdvetelményrendszer D rész: Hallgatéi Juttatasok és Téritések Szabalyzata (HITSZ):
https://www.edutus.hu/wp-content/uploads/2018/01/HKR-D-HJTSZ-1.pdf
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3. AZEDUTUS EGYETEM STRATEGIAJA 2021-2024

Az Edutus Egyetem (illetve jogelddje, a Modern Uzleti Tudomanyok Féiskoldja) fennallasanak
25. évforduldja alkalmabol 2017-ben elkészitett Edutus 50 — Edutus kiildetés c. stratégia alapjan
az Edutus-kiildetés a kovetkezdk szerint hatarozhatd meg:

,,Az Edutus Egyetem kiildetése az értékes sajat szakmai és tudomdnyos termékekkel rendelkezd
és azokat terjeszto, széles korben partnerkent elfogadott, a helyi kézintezményi
felelosségvallalast teljesito, gyors reagalasu és innovativ, magyar magantulajdonu tudasipari,
oktatdsi és tudomanyos miihely kiegyensulyozott fenntartisa és allando fejlesztése.”’

A fenti kiildetés szellemében, valamint a jelen dokumentum 1. mellékletében bemutatott
stratégiai kapcsolodasokat, a 2021-2027-es tervezési ciklus f6 unids és hazai fejlesztési
célkitiizéseit és az intézmény sajat fejlesztési elképzeléseit szem elbtt tartva késziilt el az
Edutus Egyetem 2021-2024. idészakra vonatkozo stratégiai célrendszere, ami a 6.
mellékletben 1athatd, és jelen fejezetben keriil részletezésre.

3.1. STRATEGIAI CELOK AZ OKTATASBAN

Az Edutus Egyetem hallgatoi 1étszamanak 2017-2020. kozotti alakulasat bemutato 2. tablazat
tanlsaga szerint az intézményben nagysagrendileg 1000 {6 aktiv hallgaté tanul, de a 1étszdm
enyhén csokkené tendenciat mutat. Ezért a jelen stratégia egyik kiemelt horizontalis
célkitiizése a hallgatoi 1étszam novelése (6. melléklet), amelyhez — reményeink szerint —
minden megfogalmazott stratégiai célkitlizés hozzajarul majd, de legkdzvetlenebb mddon
mégis a jelen fejezetben bemutatéasra keriild oktatasfejlesztési célkitiizések megvaldsitasa segiti
azt elo.

3.1.1. Hallgatoéi sikeresség, esélyteremtés és az ezt segité oktatasmodszertan
fejlesztése

Az esélyteremtést, fels6oktatashoz valé hozzaférést segito tervezett intézkedések
A 2.1.1. fejezetben bemutatott programok javitjak a képzéseinkhez vald hozzaférést, és esélyt
teremtenek a felsdoktatasba valo bekertilés szempontjabol hatranyos helyzetben 1évok szamara,
ezért ezeket a tovabbiakban is folytatni szandékozunk. Az e korbe tartozd tevékenységek
kibdvitését az alabbiak szerint tervezziik:
o Szakképzési egyiittmiikodés — okleveles technikusképzés:
Az Edutus Egyetem a 2021/2022. tanévt6l kezd6déen az alabbi helyszineken és
szakteriileteken kapcsolodik be az okleveles technikusképzésbe®:
o Tatabanyai Szakképzési Centrum: gazdalkodds és menedzsment
o Szerencsi Szakképzési Centrum: turizmus-vendéglatas
Az egyiittmiikddés 1ényege, hogy az egyetem ¢€s a technikum kozdsen alakitjdk ki azt az
emelt szintll szakmai programot, melynek keretében a technikumot elvégzd tanulo
kozépfoku tanulményai alapjan kreditbeszamitasban részesiil az egyetemen, igy a diploma
megszerzésének idotartama lerdvidiilhet.
A 2022/2023. tanévtdl kezdddden célunk az okleveles technikus képzés kiterjesztése a
Tatabanyai Szakképzési Centrum miiszaki képzési teriiletére, valamint az Esztergomi
Szakképzési Centrum esetén a turizmus-vendéglatas szakteriiletre.
o Kreditbeszamitas gyakorlatanak Kiterjesztése:

" Edutus 50 — Edutus kiildetés 2017-2042 c. dokumentum 3. oldal, mely dokumentum a https://www.edutus.hu/wp-
content/uploads/2018/06/EDUTUS50-EdutusK%C3%BCldet%C3%A9s.pdf cimen olvashato.

8 Az errdl sz616 dokumentum elérhetdsége:
https://api.ikk.hu/storage/uploads/files/tajekoztato _az_okleveles_technikuskepzesrol_pdf-1606477623298.pdf
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A kreditbeszamitas jogszabaly adta lehetdségével — az egyetemi Kreditatviteli Bizottsag
dontése alapjan — eddig is élhettek hallgatoink, azonban ezt szeretnénk kiterjeszteni:
o tagabb lehetdséget biztositva a szabadon valaszthato targyak elfogadasara,
o nagyobb mértékben befogadva a korabbi szakmai gyakorlat soran szerzett tapasztalatot,
o nagyobb aranyban elfogadva a kiilfoldi részképzésben szerzett krediteket.
o Osztondijrendszer tovabbfejlesztése:
Mivel az egyetem dontd hanyadban onkoltséges képzési kapacitassal rendelkezik, ezért
kiemelten fontos a tanulmanyok finanszirozasanak tamogatasa a hallgatok szamara. Ennek
érdekében a 2021/2022-¢s tanévtdl kezdve szeretnénk kibdviteni a jelenleg rendelkezésre
allo 6sztondijak korét tovabbi vallalati 6sztondij megéllapodasok megkdtésével, valamint
Tatabanya MJV Stidium Ko6zalapitvanyanak 6sztondij programjaba valo bekapcsolodassal.
o Tamogatott képzések korének bovitése:
A képzéseinkre torténd jelentkezést nagymértékben segitené a jelenleg minimalis szdmban
rendelkezésre allo tamogatott képzési kapacitds bovitése az alabbi teriileteken:
o allami 6sztondijas helyek biztositasa alapképzésben és felsdoktatasi szakképzésben,
o tamogatott szakiranyu tovabbképzések korének bovitése,
o nemzetgazdasagi szempontbol kiemelt, ezért allamilag timogatott képzések inditasa az
uj felndttképzési rendszerben.
o Fogyatékkal él6k beiskolazasanak elosegitése:
A Pélyéara allitd Program keretében elindult munkat szeretnénk tovabb folytatni a kdvetkezd
aktivitasok segitségével:
o egylttmiikodések kialakitasa fogyatékosokat tdamogat6 szervezetekkel,
o oktatdi és hallgatoi érzékenyités,
o oktatok modszertani felkészitésének folytatasa.
o Lakhatas tamogatasa:
Hallgatoink minél szélesebb kore szamara szeretnénk szinvonalas lakhatasi koriillményeket
biztositani elérhetdé aron az egyetem tatabanyai székhelyén taldlhatd kollégiumban. Az
ehhez sziikséges infrastrukturalis fejlesztéseket a 3.4.1. fejezet tartalmazza.

Hallgatoi sikerességet segitd tervezett intézkedések
A hallgatoi sikerességet eldmozditd, 2.1.1. fejezetben bemutatott jo gyakorlatokat a jovoben is
folytatva az alabbi teriiletek tovabbfejlesztését tlizziik ki célul:
o Hallgatoi kompetenciafejlesztés:
o tanuldsmodszertani €és személyiségfejlesztd tréningek rendszeressé tétele
o Edutus Nyelviskola fejlesztése, bdvebb tanfolyam kinalat kialakitasa
o Tehetséggondozas fejlesztése:
o TDK-z6 hallgatok szdmanak novelése
o szakmai versenyeken val6 részvétel novelése
o ezekhez 0sztonzési rendszer kialakitasa a hallgatok és az oktatok iranyaba is (hallgatoi
Osztondijak, oktatoi teljesitményértékelésben a tehetséggondozas nagyobb sullyal valo
szerepeltetése)
o Karriertervezés és életutkovetés:
o karriertandcsadas aktivabb folytatasa, Karrier Iroda szerepének megerdsitése
o DPR-ben rejld lehetdségek jobb kihasznalasa, alumni kozosség épitése

Tervezett oktatasmodszertani innovaciok a hallgatoi eredményesség szolgalataban
Szintén az eddigi j6 gyakorlatok folytatdsa mellett tervezziik fejleszteni a kovetkezdket:
o Oktatoéi tovabbképzések:
o oktatdasmodszertani tréningek rendszeressé tétele, kiilonds tekintettel a digitalis oktatas
¢és szamonkérés teriiletére
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o oktatdoi workshopok, tanszékkozi €s intézménykozi tapasztalatcserék szervezése
oktatdsmodszertani kérdésekben

o oktatok idegen nyelvi tovabbképzésének folytatasa

Hallgatoi onallo munkat, 6nallo tanulast segito eszkozok fejlesztése:

o webinariumi felvételekkel érintett targyak korének kiterjesztése

o tovabbi elektronikus tananyagok készitése

Hallgat6i munkavégzésre épito oktatasi modszerek Kiterjesztése, tovabbfejlesztése:

o mar alkalmazott megoldasok kiterjesztése minél tobb tantargyra

o ennek elésegitésére az oktatok rendszeres modszertani tovabbképzése, erre modszertani
munkacsoport felallitasa, amely elvégzi az oktatok mddszertani szuperviziodjat is

o Business Game bevezetése

o vallalati kapcsolatok erdsitése (vendégeldadok, céglatogatasok, vallalatoktol érkezo
projektfeladatok)

o duadlis képzésben részt vevo hallgatok és céges partnerek szdmanak novelése

o kooperativ képzés bevezetése a felsdoktatasi szakképzésben

3.1.2. Oktatéi kivalésag novelése, humaneroforras-fejlesztés

A hallgat6i 1étszam novelésének, de a benn 1évo 1étszam megtartdsanak és a lemorzsolddas
csokkentésének is kulcsfontossagi tényezdje a kivald teljesitményt nyuajtd, minél nagyobb
aranyban allandé oktatdi kar megléte. Az oktatoi kivalésag és teljesitmény noveléséhez
megfeleld motivacios rendszerre van sziikség, amit intézményiinkben az alabbi teriileteken
tartunk sziikségesnek tovabbfejleszteni:

(@]

Oktatéi Teljesitményértékelési Rendszer (OTéR) feliilvizsgalata:

o mindsitett, nemzetkozileg is elismert folydiratokban torténé publikaciok magasabb
pontszamu sulyozasa

o hallgatoi TDK munka és szakmai versenyekre vald felkészités nagyobb elismerése

o az oktatok hallgatdi értékelése (OHV kérddivek) eredményének jelentdsen nagyobb
sullyal torténd figyelembevétele

Javadalmazas rendszerének tovabbfejlesztése:

A fejlesztés célja a teljesitménykozpontu javadalmazas kovetkezetesebb érvényesitése az

alabbi eszkozok segitségével:

o PhD fokozat megszerzésének anyagi tamogatasa,

o konferencia részvétel és publikacios tevékenység anyagi timogatasa,

o intézményi projektek vezetésének, megvalositasukban valo jelentds részvételnek a
kiilon javadalmazasa,

o oktatoi teljesitményértékelés (OTER, benne OHV értékelés) eredményének nagyobb
mértékil figyelembevétele az eldmenetelnél.

Jutalmazasi rendszer feliilvizsgalata:

o 10 jutalmazéasi formak bevezetése (pl. legtobbet publikaldé oktatdo dija, legjobb
tehetséggondozo dija, legmagasabb OHV djija, stb.)

o éves jutalmazasi keret feliilvizsgalata

Noi oktatok/kutatok és vezetok szamanak/aranyanak novelése:

Az 5. tdblazat adatai alapjan az oktatoi/kutatdi alloméanyban a nék aranya kozel 50%-0s,

viszont a muszaki teriileten ez az ardny csak 20%, igy itt az intézmény vezetése kiemelt

figyelmet fordit a kdvetkezd években a n6i munkatarsak alkalmazasanak eldmozditasara.

A vezetOk korében a nék aranya meghaladja az 50%-ot.

A fentieken tul a szervezetfejlesztés fontos dsszetevoje a humaneroforras-fejlesztés, amely az
oktatokra, kutatokra és nem oktatd munkatarsakra vonatkozd [étszambdvitést, illetve a
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magasabb szakmai kvalitasokkal rendelkez6 munkatarsak alkalmazasat is magéban foglalja.
Ennek indokoltsagat két f6 tényez6 adja:

Képzési portfoli6 bovitése: A 3.1.3. és a 3.1.4. fejezetekben bemutatisra keriild
képzésfejlesztési célkitiizések — kiilondsen az uj alap-, mester- és felndttképzési programok
kidolgozasa, valamint az Edutus Doktori Iskola létrehozasa — jelentds létszambovitést
indukal, dontden a tudoményos fokozattal rendelkez6 munkatarsak korében.

Teriileti expanzié: A 3.1.4. fejezetben lathatd, hogy az intézmény uj felnottképzési
programokat tervez inditani Bodrogkeresztiron ¢s Balatonfiireden. Ezen képzések
potlolagos oktatoi és oktatasszervezési humanerdforras igénnyel is rendelkeznek.

3.1.3. Képzésfejlesztési célkitiizések: bolognai rendszerii képzések

Az Edutus Egyetem folytatni kivanja azt a korabbi gyakorlatot, amit a bolognai rendszer(i
képzések kinalatanak novelése és képzési tartalmanak korszertsitése terén elkezdett (1d. 2.1.3.
fejezet). Ennek keretében a kovetkezd tervezési iddszakban az aldbbi fejlesztések
megvalositasat tlizziik ki célul:

o

Mintatantervek megujitasa:

Miutan a mintatantervek teljes megujitdsa a 2017/2018-as tanévben, majd részleges

atdolgozasa 2019-ben megtortént, ezért atfogd megujitast nem terveziink, viszont a

tematikak korszeriisitése és egyes tantervek kisebb modositasa folyamatos, példaul:

o miiszaki képzések: mesterséges intelligencia (Al) és gépi tanulas beemelése a tantervbe

o gazdasagtudomanyi képzések: Valtozasmenedzsment targy beépitése (BSc),
digitalizacios tartalmak hangsulyosabb megjelenitése (minden képzés)

Uj képzések kidolgozasa és inditasa:

Az alabbi uj képzések akkreditacidjat tervezziik 2021-2022-ben, majd inditdsukat a

2023/2024-es tanévtol kezdddden:

o miiszaki képzések: logisztikai mérndki BSc és logisztikai mérnoki MSc képzések
szakinditasi dokumentumainak elkészitése és benytjtasa MAB akkreditaciora

o gazdasagtudomanyi képzés: ellatasilinc menedzsment MSc képzés szakinditasi
dokumentumanak elkészitése és benytjtasa MAB akkreditaciora

Specializaciok tartalmi megujitasa és uj specializaciok bevezetése az alapképzésekben:

o miiszaki képzések: 0j specializaciok kidolgozasa: fenntarthat6 1étesitménygazdalkodas,
ipari adattudos, logisztika; emellett egyes meglévé specializaciok tartalmi elemeinek
megujitasa

o gazdasagtudomanyi teriilet: 1) specializaciok kidolgozasat most nem tervezziik, de cél
a meglévo specializaciok oktatasi tartalmanak folyamatos korszertisitése

Dualis képzés kiterjesztése:

A dudlis képzés 2017-ben bevezetett rendszerét az alabbi teriileteken tartjuk sziikségesnek

tovabbfejleszteni:

o dualis hallatok és (aktiv) céges partnerek szdmanak novelése

o dualis projektfeladatok megujitasa a tantervi valtozasok figyelembevételével

Kooperativ képzés bevezetése a felsdoktatasi szakképzésben:

A felsOoktatasi szakképzésben a dualis képzéshez hasonld konstrukcio a kooperativ képzés,

melynek 1ényege szintén a normal képzéshez képest jelentdsen tobb vallalati gyakorlat.

o miszaki képzés: Az EFOP 3.5.1 palyazat keretében a miiszaki fels6oktatasi szakképzés
kooperativ képzési programja elkésziilt, a program elinditasa 2022-re varhato.

o gazdasagtudomanyi képzések: A kereskedelem ¢s marketing (logisztika szakirany) és a
turizmus-vendéglatas (turizmus szakirany) felsdoktatasi szakképzések esetén tervezziik
a kooperativ képzés bevezetését, amihez a céges partnerek keresése folyamatban van.

31



o Edutus Doktori Iskola létrehozasa:

Tavolabbi céljaink kozott szerepel (legkorabban 2023/2024. tanévi kezdéssel) egy doktori
iskola Iétrehozasa a miiszaki és gazdasagtudomanyi teriileten. Az ehhez sziikséges
feltételrendszernek vald megfelelés attekintését €s a megfelelés biztositdsanak folyamatat a
2021/2022. tanévben tervezziik elkezdeni. A miiszaki teriileten beliil a mechatronika és
robotika kiemelt szakmai irdnyokat tervezziik, mig a gazdasdgtudomanyon beliil az okos
varos tematikahoz kapcsolodd térségfejlesztés, illetve a turizmus-vendéglatashoz
kapcsolodo digitalis megoldasok jelentenék a fokuszt. Ennek az egyetemen mar meglévd
szakmai alapjat a kovetkezok adjak:

mechatronika: mechatronikai mérndki BSc képzés folyik 2012 o6ta,

robotika: WRO orszagos dontd szervezdje az intézmény 2014 oOta, 2019-ben a
vilagdontd rendezdje, €s jelenleg folyik a program 11 orszagra vald kiterjesztése (Id.
3.3.2. fejezet),

Civitas Sapiens: okos varos — térségfejlesztés: igen sikeres képzéseket miikodtetiink
digitalis térségfejlesztés témaban a szakiranyu tovabbképzések és a feln6ttképzések
kozott, melyek nemzetkdzi kiterjesztését tervezzik (1d. 2.1.4. és 3.1.4. fejezet),
digitdlis turizmus — BMP: 2011 6ta folyik turizmus-vendéglatas felsdoktatdsi
szakképzés és alapképzés az intézményben, emellett a digitalis turizmushoz kapcsolodo
harom feln6ttképzési program is elindult 2020-ban, mely teriiletet szeretnék
tovabbfejleszteni, szorosan kapcsolodva a Bejarhaté Magyarorszag Programhoz.

3.1.4. Képzésfejlesztési célkitiizések: szakiranyu tovabbképzés és

felnottképzeés

Az elmult évek beiskolazési tapasztalatai alapjan elmondhat6, hogy a bolognai rendszerii
képzések esetén a hallgatdi 1étszam szinten tartdsa tlizhetd ki redlis célként, illetve annak
emelése lényegében csak az idegen nyelvii képzésekre beiskolazand6d kiilfoldi hallgatok
nagyobb szamaval érheté el. Eppen ezért kiemelt fontossaggal birnak a szakiranyn
tovabbképzések és felndttképzések, ahol — az élethosszig tartd tanulds jegyében — 1ényegesen
tobb lehetdség kinalkozik a hallgatoi 1étszdm ndvelésére. Ez utobbi képzéseket az egyetem
Felnottképzési Intézete koordinalja, amely a kovetkezd években az alabbi fejlesztési
elképzeléseket szeretné megvalositani:

o Szakiranyu tovabbképzések fejlesztése:

Képzések korének bovitése:

o

o

o

Adatvagyon kezelés és hasznositas szakiranyu tovabbképzés képzési és kimeneti
kovetelményeinek kidolgozasa €s regisztracioja, majd a képzési program kidolgozasa
és a képzés elinditdsa 2021 &szén a Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetemmel egyiittmiikodésben.

Gyogyszeripari szakmenedzser szakirany tovabbképzés képzési ¢és kimeneti
kovetelményeinek kidolgozasa €s regisztracioja, majd a képzési program kidolgozasa
¢és a képzés elinditasa 2021 §szén.

Szakmérnok képzések pl. munkavédelem, robotika, mindségiigy, prediktiv karbantartas
teriiletén. Kidolgozéasuk 2021-2023 folyaman, inditasuk 2022-t61 varhato.

Szakfordito és tolmacs képzés (1+0,5 év) képzési programjanak kidolgozésa,
engedélyeztetése €s inditdsa varhatoan 2022 6szétol.

Meglévo képzések tartalmi és modszertani tovabbfejlesztése, nemzetkoziesitése:

o

o

Lego robotok az oktatdsban pedagdgus tovabbképzés tartalmi aktualizaldsa és online
formaban torténd engedélyeztetése.
Meglévd szakiranyu tovabbképzések online formaban torténd engedélyeztetése.
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o Hataron atnyul6 fejlesztési szakreferens szakiranyu tovabbképzés és a Civitas Sapiens
program keretében miikkodo Digitalis térségfejlesztés szakiranyu tovabbképzés angol
nyelvil tananyagfejlesztése és Karpat-medencei meghirdetése.

o Feln6ttképzés megujitasa:
A hazai felnéttképzés rendszerének 2020 szeptemberétdl kezdddd teljes megujitasa
egyrészt sziikkségessé teszi az egyetem részérdl az alkalmazkodast, masrészt lehetdséget
teremt az Uj rendszer adta elényok kiaknazasara. Az ezzel kapcsolatos célkitlizések:
Stratégiai iranyok:

o valos munkaerdpiaci keresletre reagaléd felnéttképzési portfoliod kialakitasa

o vallalati kapcsolatok és palyazati sikeresség eldmozditasa

o felndttképzési HR fejlesztés (szervezok és oktatok) és 0sztonzdrendszer kialakitasa

o Edutus Akkreditalt Vizsgakozpont létrehozasa (a lehetdségek €s célszeriiség
fliggvényében legkorabban 2022-ben)

Meglévi képzések tartalmi és modszertani megujitasa, nemzetkoziesitése:

o A Digitalis Falu Programhoz kapcsolodd, a Civitas Sapiens program keretében
miikodd Digitalis térségfejlesztési referens online felndttképzési program angol
nyelvli tananyagfejlesztése és nemzetkozi kiterjesztése 11 orszagra (Id. 2.1.4.
fejezet).

Uj felnéttképzési programok bevezetése:

o Tokaj Akadémia — Bodrogkereszturi Tovabbképzé Kozpont. Az Edutus Egyetem
konzorciumi partnerként® részt vett a Tokaj Akadémia 2019-es megalapitasaban. Az
Akadémian belil az Edutus Egyetem altal létrehozott Bodrogkereszturi
Tovabbképzé Kozpont célja kiillonbozé hosszusagu — bejelentett €s engedélyezett —
felndttképzési programok inditasa a bor-gasztro-aktiv-digitalis turizmus teriiletén. A
gyakorlatkozeli, élményalapu képzéseket nemzetkodzi beiskolazassal, magyar, angol
¢és lengyel nyelven tervezziik inditani. Az els6 kéthetes bejelentett képzést — pilot
programként — 2021 dszére tervezziik.

o Balatonfiiredi Tudasipari Fejlesztési Program = Loczy Lajos Program — Balaton-
Bakony Akadémia: Az Edutus Egyetem a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetemmel, valamint a Pannon Egyetemmel egyiittm{ikodésben vesz részt a Loczy
Lajos Program megvalositasaban. Ennek keretében az Edutus Egyetem iranyitja a
hat pillérbdl all6 program egyik elemét, a Balaton-Bakony Akadémia létrehozasat és
miukodtetését, melynek célja a bor-gasztro-aktiv-digitalis turizmus teriiletén
felndttképzések a posztgradualis képzések inditasa nemzetkozi beiskolazassal,
magyar, angol és német nyelveken. A Loczy Lajos Program masik eleme a Balaton
Zone program, melynek keretében — egyiittmiikodve a BME-vel — robotika
szakkorok és a WRO-hoz kapcsolodo egyéb aktivitasok szervezését tervezziik.

o Zenthe Ferenc Program — Salgétarjan: A robotika és a turizmus teriiletén
felhalmozodott intézményi tapasztalatok 1) hasznositasi teriileteként tervezziik
elinditani a programot a varosban. Célunk egy robotikai miihely és vadaszturisztikai
élménykozpont létrehozasa a helyi adottsag kiaknazasaval.

o Digitalizacio az egészségiigyben — szakdpolok tovabbképzése: Az Edutus Egyetem a
Semmelweis Egyetem Digitalis Egészségiigyi Intézetével egylittmiikodésben
szabadon vélaszthatd elméleti tovabbképzési programot dolgoz ki, melynek célja az

® Tovabbi konzorciumi partnerek: Tokaji Borvidék Hegykozség Tanacsa, Georgikon Gorogkatolikus
Mezégazdasagi és Elelmiszeripari Szakgimnazium, Szakkozépiskola és Kollégium, Tokaji Mezégazdasagi
Szakgimnazium, Szakkdzépiskola és Kollégium
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egészségligyl szakdolgozok ismereteinek rendszerezése ¢€s tovabbfejlesztése az
egészségligyi digitalizacid, eHealt, mHealt és kapcsolodd teriileteken. A képzés
tovabbfejlesztési irdnyaként tervezziik a gyakorlati oktatassal torténd kiegészitést,
melyhez a korhézi egyiittmiikddd partnerek keresése folyamatban van.

o Pedagogus tovabbképzés — szakoktatdas pedagogia: A Tatabanyai Szakképzési
Centrummal egyiittmiikodésben tervezziikk a szakképzésben dolgozd gyakorlati
oktatok tovabbképzési programjanak kidolgozasat és megvalositasat szakoktatas
pedagobgia teriiletén, az 0j tovabbképzési rendszer kdvetelményeihez igazodva.

o Uj felnéttképzési rendszerhez igazodo engedélyeztetett képzések kidolgozdsa:

- 2021-2022-ben: vallalkozasi mérlegképes konyveld, munkaerd-gazdalkodasi és
tarsadalombiztositasi ligyintézo, kulturalis rendezvény szervezdje, PLC
programozd, létesitmény energetikus

- 2023-2024-ben: vamiigyintéz6, ingatlankozvetitd, ingatlankezeld, junior
szoftverfejlesztd, junior rendszeriizemeltetd, webfejlesztd, mobilalkalmazas
fejleszto, egyéb

o Miiszaki teriileten akkreditdlandoé tanfolyamok:

- lézerbiztonsagi szakértd
,,Z6ld Oves” igazolas kiad4sa a Folyamatok fejlesztése (Six Sigma) targyhoz

o Vallalati képzések szervezése:

- miiszaki teriileten: hibadiagnosztika, vezérléstechnika, csapagytechnologiak,
CNC technologiak

- menedzsment teriileten: projektmenedzsment, kornyezet-, munka- és
egészségvédelem

- altalanos kompetenciafejlesztés teriiletén: idegen nyelvi vallalati tanfolyamok

o Modern Ipari Alapképzés (MIPA) programban valo részvétel:
Az Innovacios és Technoldgiai Minisztérium 5 modulos programja (HR, digitalis
kompetencia, szakmai kompetencia, Lean, projektmenedzsment), melyben az Edutus
Egyetem két teriileten tervez részt venni:
o aKomarom-Esztergom megyei pilot programban vald kozremiikodés,
o adigitalis kompetencia modul orszagos szintli kidolgozasa az Edutus Egyetem Miiszaki

Intézete altal.

3.1.5. Hazai és nemzetkozi oktatasi egyiittmiikodések, nemzetkozi mobilitas
elomozditasa

Intézményliink tovabb kivanja folytatni a 2.1.5. fejezetben bemutatott, kolcsonods eldnyokon
alapuld hazai és nemzetkozi oktatdsi egyiittmiikodéseket, melyeknek korét a kovetkezd
teriileteken szeretné kibdviteni:

o Hazai intézménykozi oktatasi egyiittmiikodések kiterjesztése:

o Tokaj Akadémia: A 3.1.4. fejezetben bemutatott Tokaj Akadémia konzorciumi
partnereinek soraba tervezik felvenni az alapitok a jelenleg létesités alatt all6 Tokaj-
Hegyalja Egyetemet. Az egylittmiikddés lényege, hogy a Tokaj Akadémia kozépfoku
szakképzd intézményeibdl kikeriild tanulok az egyetem hallgatdi bazisanak alapjat
képezzek, masrészt a Bodrogkeresztiri Tovabbképzd Kozpont lehetdséget kinaljon
mind az érettségizetteknek, mind az egyetemet végzetteknek specialis teriiletekre
fokuszalo felndttképzési programokban valo részvételre.

o Balaton-Bakony Akadémia: A 3.1.4. fejezetben szintén szerepld Balaton-Bakony
Akadémia a Bodrogkereszturi Tovabbképzd Kozpont modelljét szeretné Balatonfiiredre
adaptalni, figyelembe véve a helyi igényeket. Ebben az Edutus Egyetem egylittm{ikodo
partnere els6ésorban a Pannon Egyetem lesz az ott folyo turisztikai képzés okan.
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©)

Digitalizacio az egészségiigyben — szakdpolok tovabbképzése: Az Edutus Egyetem
egyiittmikddd partnere ez esetben a Semmelweis Egyetem Digitalis Egészségligyi
Intézete (I1d. 3.1.4. fejezet).

o Vallalati egyiittmiikodések Kkiterjesztése az oktatasban:

@)

Alumni mentorprogram kidolgozdsa: A program lényege, hogy az egyetem jelenleg mar
vallalatoknal dolgozo alumnusai egyetemi hallgatokat mentoralnak (pl. felkészités
szakmai versenyre, TDK-ra, szakdolgozat kiils6 konzulense, stb.).

Vallalati szakemberek aktivabb bekapcsolasa az oktatasba: vendégeléadok meghivasa,
vallalatlatogatasok, vallalati projektfeladatok, stb. gyakorlatanak kiterjesztése, dualis
vallalati partnerek szamanak novelése, kooperativ képzésbe vallalati partnerek
bevonasa, szakmai gyakorlati helyek bovitése.

o Uj angol nyelvii oktatasi programok elinditasa:
A hallgatoi 1étszam novelése, a bejovo nemzetkozi hallgatéi mobilitas fokozasa és a magyar
hallgatok idegen nyelvi szakmai kompetencidinak fejlesztése érdekébe tobb angol nyelvii
program bevezetését tervezziik:

@)
©)
@)

o

angol nyelvi marketing MSc képzés inditasa 2021-t61,

angol nyelvli miiszaki képzések (BSc és vagy MSc) inditasa 2022-t4l,

kett6s diploma képzések szamanak novelése (pl. gazdalkodasi és menedzsment BSc
képzésben az Faculty of Business Economics and Entrepreneurship (FBEE) szerb
intézménnyel, miszaki teriileten a partnerintézmény keresése folyamatban van),

angol nyelvii valaszthato targyak korének bévitése az Erasmus képzésben és a magyar
nyelvi képzéseken.

o Nemzetkozi mobilitas elosegitése az alabbi teriileteken:

@)
@)

o

nemzetk6zi oktatoi palyazatokon vald részvétel 6sztonzése,

Erasmuson tuli nemzetkdzi mobilitasi lehetdségek feltérképezése (pl. Makovecz
Program, CEEPUS, stb.),

kiilf6ldi intézmények Nemzetkdzi Hét programjain valé részvétel mind a hallgatok,
mind az oktatok szamara.

3.1.6. Kiemelt képzési teriiletek fejlesztési iranyai

Miiszaki képzési teriilet
o Mintatantervek feliilvizsgalata:

o

(0]

A 2017-2019. kozott lezajlott tantervi korszerlisitések miatt (1d. 2.1.6. fejezet) atfogd
feliilvizsgalatot nem terveziink, de néhany éven beliil sziikségessé valhat, kiilondsen a
Bologna revizi6 folyamatanak elérehaladéasa és a KKK esetleges modositasa esetén.
Kisebb modositasokkal folyamatosan alkalmazkodunk a munkaerdpiac valtozo
igényeihez (pl. 0 valaszthato targyak, uj specializaciok, stb.)

o Vallalati egyiittmiikodések fejlesztése:

o

o

Céges partnerség Kkiterjesztése tobb olyan cégre, ahol a végzett hallgatoinkat
alkalmazzak, ennek a folyamatnak a szabalyozasa.

Fontos cél a wvallalati szféra kompetencia sziikségletének ¢és ezen sziikséglet
valtozasanak folyamatos felmérése a vallalati partnerek segitségével.

o Oktatasi modszerek hatékonysaganak fejlesztése:

©)

Oktatasmodszertani munkacsoport 1étrehozasa a miszaki teriileten, amely elvégzi az
oktatok modszertani szuperviziojat is.

Multidiszciplinaris szemlélet (miiszaki és tlizleti szemléletmod) erdsitése, ennek a
tantargyak belsd tartalmaban torténd megjelenitése.

Elektronikusan elérhet6 tananyagokkal rendelkezé targyak korének bovitése.
Laboratoriumok felszereltségének javitasa (Id. 3.2.2. fejezet)
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Gazdasagtudomanyi képzési teriilet
o Mesterképzések kinalatanak novelése:
o Ellatasilanc menedzsment MSc képzésinditasi dokumentumainak kidolgozasa és
benyujtasa MAB akkreditaciora 2021-ben, elsé meghirdetés 2023-an.
o Angol nyelvii képzések fejlesztése:
o Marketing mesterszak angol nyelvii inditasa 2021-t61
o Miszaki alap- és mesterképzések angol nyelvii meghirdetése 2022-t61
o Szakiranyu tovabbképzések és felnéttképzések fejlesztése: 1d. 3.1.4. fejezet

3.2. KUTATAS-FEJLESZTESI ES INNOVACIOS STRATEGIA

Az Edutus Egyetem 2021-ben megujitott Kutatas-fejlesztési és Innovécios Stratégiajal® a jelen
fejezetben bemutatasra keriild kiemelt fejlesztési teriileteket tartalmazza.

3.2.1. Az intézmény K+F+I portfoliojanak tovabbfejlesztése

Az Edutus Egyetem kutatasi tevékenységének egyik f6 formaja tovabbra is az oktatok és
kutatok egyéni témakban zajlo kutatdasainak folytatdsa lesz azzal a céllal, hogy az igy
1étrejovo uj tudomanyos eredmények minél nagyobb hanyada beépithetd legyen az oktatasba.
Ennek mddja a tantargyi tematikdk minden tanévben lezajlo tartalmi megtjitasa, mely folyamat
tanszéki szinten koordinalt, de sziikség esetén tanszékkozi egyeztetésekre is sor keriil.

Az egyéni kutatdsi témak kozil két olyan, folyamatban 1évO kutatdst emeliink ki a

gazdasagtudomanyi teriiletr6l, amelyeknek intézményi szinti stratégiai szerepe is van:

o A Kis- és kozépvallalati versenyképesség vizsgalata a regionalis adottsagok kiaknazasa
szemszogébol — Komarom-Esztergom megyei escttanulmany” c¢. PhD kutatasi téma,
melynek eredményei felhasznalhatok lesznek a helyi gazdasagfejlesztésben és az egyetem
KKV-kal val6 egyiittmikodésének erdsitésében.

o A var- és kastélyturizmus témakorben folyd és tervezett kutatds szorosan kapcsolodik a
2.3.2. fejezetben bemutatott Huncastle Nemzetk6zi Konferenciasorozathoz, és célja a varak
¢és kastélyok attraktiv bemutatdsdhoz és egyidejiileg azok fenntarthatdé miikodtetéséhez
kapcsolodo kérdések vizsgalata.

A masik f0 irany az intézménykozi és vallalati egyiittmiikodések keretében megvalésulo
kutatasok folytatasa lesz, melyek a 2021-2024-es id6szakban foként a miiszaki
tudomanyteriilethez kapcsolodnak majd a kovetkezd tervezett tartalmakkal:

o Lézeres bérvagasi kisérletek: Kiilonbozd tipust bor alapanyagokon 2D vagasi kisérletek
végzése, a vagasi paraméterek optimalizaldsa, 2D ¢és 3D borvagasok automatizalésa,
Cognex kamerarendszer telepitése mindségbiztositasi céllal, célgépek tervezése,
megépitése, belizemelése. Tervezett partnerek: a VINOP 2.1.2-21 palyazat keretében
egylttmiikodés az Eissmann Automotive Kft-vel, a B&O Engineering Kft-vel és a
Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudoméanyi Egyetemmel.

e Additiv  gyartastechnologia: 3D nyomtatas  orvostechnikai, biomechanikai
vonatkozasainak gyakorlati megoldasara. Egylittmiikddést terveziink a BME Vasiti
Jarmivek, Jarmtielemek és Szerkezetanalizis Tanszékével, valamint a BME Biomechanikai
Kooperacios Kutatokozpontjaval. Emellett a Varinex Kft., mint a hazai additiv

10 Az Edutus Egyetem 2021-ben megujitott K+F+1 stratégigja: https://www.edutus.hu/wp-
content/uploads/2018/01/Edutus-KFI-Strategia-2.0.-2021-2024-v1.-2021.03.01..pdf
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gyartastechnologia meghatarozo vallalkozasa is bevonasra keriil a projektbe. Cél a palyazati
forrasok bevonasa eljaras, eszkoz, berendezés, alkalmazastechnika fejlesztése témakdrben
(4 tipust eszk6zok, megoldasok, implantacid, kiszolgdld berendezések). Az
egylittmiik6dés tartalmi elemeinek meghatarozasa soran szamitunk és épitiink a térség civil
szakmai szervezeteinek (Magyar Mérnok Kamara, Gépipari Tudomanyos Egyesiilet, stb.)
konkrét témakban megfogalmazott allasfoglalésira.

Komplex csomag Kkifejlesztése cégek miiszaki fejlesztési problémainak megoldasara:
A csomag magaban foglalja az adott problémara vonatkoz6 technoldgiai megoldasokat,
szolgaltatasokat és tréningeket. Egylttmiikodé partnereink a Fanuc Hungary Kft. és a B&O
Engineering Kft. konzorcialis egyiittmiikodési megallapodasok formajaban.

Mesterséges intelligencia, kamerarendszerek, mindségbiztositas: Ezekben a
témakorokben egyiittmiikodés kialakitasa, palyazatokbodl finanszirozhatdé KFI projektek
Osszeallitasa vallalati egylittm(ikodé partnerekkel (pl. Omega Code Kft.)

3.2.2. K+F+I kapacitas fejlesztése: human eroéforras, infrastruktiura és
finanszirozas

Intézményi kutatoi bazis erositése

A K+F+I tevékenység legfontosabb erdforrasat a tudomanyos kutatasban jartas oktatoi és
kutatoi kar jelenti, melynek a 2.2.2. fejezetben bemutatott jellemzdit az alabbi teriileten tervezi
az intézmény tovabbfejleszteni:

Fiatal, tudomanyos fokozattal rendelkez6 vagy PhD tanulmanyokat folytaté kollégak
felvétele, kiilonos tekintettel a miiszaki tudomanyteriiletre.

A kutatasi eredmények publikédldsanak eldsegitése, melynek keretében fontos cél az
egyetem tudoményos folyoiratanak az Acta Periodicall-nak a D kategorias folyédiratta
mindsitése (a folyamat az MTA-ndl elindult, eredmény 2022-re varhato).

Egyéni kutatoi kivalosag tamogatasa: OTKA, Elvonal és nemzetkdzi programokban vald
részvétel Osztonzése

Lendiilet kutatocsoportban valo részvétel (MTA programja)

Kooperativ Doktori Programba valé bekapcsolédas (az Edutus Doktori Iskola
megvalosulasa esetén, Id. 3.1.3. fejezet)

K+F+I infrastruktura tovabbfejlesztése

A kutatasok infrastrukturalis feltételeinek javitasa els6sorban a miiszaki kutatasok teriiletén
fontos annak eszkozigényessége miatt. A fejlesztéseket kiilonbozd forrasokbol tervezziik
megvaldsitani az alabbiak szerint:

Fejlesztések palyazati forrasok igénybevételével:

o Digitalis Gyar: cél a teljes Lean management oktatasa

o Digitalis Iker: gyar- és sortervezeés, folyamatfejlesztés, robotika, logisztika, értékaram
elemzés, termelésiitemezés, MI, gépi tanulas

o Fanuc LR-Mate7: robot + kamera + komplett robotcella + 20 Roboguide Academic
version szoftverlicenc + 5 oktatd részére tobbnapos oktatas — csomag beszerzése

o Mechanikai anyagvizsgalo labor: univerzalis berendezés statikus mechanikai
igénybevételek vizsgalatara, farasztasos vizsgalatokra

o Hibrid megmunkalogép: 3D fémnyomtatas + 5-tengelyes maras

o 4 vagy 5 tengelyes mar6 megmunkald kozpont: MAHO MINI / MIKRO / DECKEL
zseb/adaptiv/sikold mardsokhoz, 3D megmunkalasokhoz

o Nagypontossagu 3D kézi 1ézerszkenner: reverz engineering feladatok ellatasara,
oktatas, €s ipari megbizasok megszerzése a cél

11 Az Acta Periodica szdmai itt tekinthet6k meg: https://www.edutus.hu/rolunk/acta-periodica/
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o Professziondlis polimer 3D nyomtato
o Kollaborativ robot és kiegészitoi
o Autondém robot gépi latassal és kiegészitoi
e Fejlesztések céges partnerség keretében:
o Csiszolatkészitd berendezés a metallografiai vizsgalatok elvégzéséhez
Forgatd és adagold berendezés Trumpf 7020 NC megmunkal6 cellahoz
Allvanyos farogép jelslé és pozicios furasokhoz
Magnestalpas fur6gép magfurasokhoz
5. labor 3D nyomtat6 laborra alakitasa: IT végpontok, szamitogépek, klimatizalas,
szellézés
e Infrastruktira szinten tartasa palyazati és/vagy sajat forras biztositasaval:
o Berendezések folyamatos éves karbantartasa, alkatrész utanpotlasa
o 4. mérdlabor akkreditalasa 5 évre: Mitutoyo 3D koordinata mérd + ennek kalibralasa
¢s a Keyence VHX-6000 digitalis anyagvizsgaldé mikroszkop
o Lézerlabor mindségiranyitasi rendszerének ISO 9001:2015 szerint tantsitott statusz
megujitasa Gjabb 3 évre 2022. januartol
o Erintésvédelmi megfeleléségi vizsgalatok elvégzése, megismétlése: Fanuc robot és a
szallitoszalag palya

0 O O O

Kutatasfinanszirozas tovabbfejlesztése

A kutatasfinanszirozas teriiletén célunk az intézmény palyazati sikerességének és piaci
forrasbevon6 képességének egyidejii ndvelése.

e Palyazati sikeresség novelése:

o EU-s forrdsok (elsésorban VINOP, HOP) feltérképezése, majd a relevans palyazatok
kivalasztasa, K+F+I palyazatok esetén a Tudomanyos Tandcs bevonasaval

o Horizon Europe forrasok bevonasa, részvétel bilateralis K+F+I programokban

o Hazai K+F+I forrasok feltérképezése és minél nagyobb aranyu bevonasa

o Egyéb specidlis palyazati forrasok (pl. WBGC pélyazatok: Nyugat-Balkéni Zold
Kozpont — viz, hulladék, energiagazdalkodas) felkutatasa

e Piaci forrasbevoné képesség novelése:

o Spin-off cég létrehozasa: A tervezett for-profit kft. célja sajat termék kifejlesztése,
gyartasa ¢€s értekesitése a réspiaci igények lefedésére.

o Lézerlabor ipari anyagmegmunkaldo kozpontta fejlesztése: Célja a 1ézerlabor
felszereltségének korszerlsitése, eszkozallomanydnak bdvitése (Iézeres vagas,
hegesztés, feliiletkezelés mellett lemezhajlitas, forgacsolasos technoldgidk is), és ezaltal
az oktatasi és kutatasi feladatok mellett komplexebb, magasabb hozzaadott értéki
(fejlesztési tartalommal is bird) egyedi vagy kis szérias ipari megbizasok szerzése.

o Kutatasi megbizasok teljesitése: a gazdasagtudomanyi és a miiszaki teriileten piaci
szereploktdl érkezd, tudomanyos kutatast igényld problémak megoldasa.

3.2.3. Intézményi és vallalati kapcsolatok tovabbfejlesztése a K+F+I teriiletén

Intézménykozi K+F+I egyiittmiikodések

Ezen a teriileten kiemelt célunk az egyiittmiikodés kialakitasa a Tudomanyos és Technologiai
Parkok Szovetségével, amely folyamat mar elkezd6dott. Az egylittmtikodés célja a partnerek
lehetdségeit figyelembe véve a tudoményos kutatas, az oktatas és a szakmai gyakorlat tertiletén
egymast tamogato, kdlcsonds elénydket tartalmazo projektek inditasa.

Vallalati K+F+I egyiittmiikodések

Az egyetem 2.2.3. fejezetben és a 2. melléklet 2. tablazataban bemutatott vallalati kapcsolatait
a tovabbiakban is ,,¢16” tartalommal kivanjuk megtdlteni, és emellett tovabbi cégekkel és
tartalmi elemekkel tervezziik kiegésziteni e kapcsolatrendszert az alabbiak szerint:
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o Minél tobb vallalati partner bevonasa a tervezett KFI projektekbe: Id. 3.2.1. fejezet
o Technologia- és Tudastranszfer Szolgaltato Iroda tevékenységének kiterjesztése:
o Vallalati kapcsolatrendszer kibdvitése a KKV-korben, ennek keretében:
»A JOvd technologiai” cimmel eldadassorozat meghirdetése a KKV-k részére.
- KKV-k bevonasa a dudlis vallalati partneri korbe.
o Az intézmény ipari kapcsolatainak tovabbfejlesztése:

- Céges stratégiai partnerségek kiterjesztése Komarom-Esztergom megye hatarain

kiviilre, amelyhez a MIPA (Id. 3.1.4. fejezet) megfeleld keretet adhat.

,Edutus” targyalok kialakitasa a partner cégeknél, ahol lehetdség lesz az egyetem

bemutatdsara, promoétalasara €s a partneri kapcsolat erdsitésére.

3.2.4. A K+F+I tevékenység nemzetkozi beagyazottsaganak erositése

Az egyetem célja a nemzetkdzi kutatdsokba torténd minél szélesebb korti bekapcsolodas
palyazati lehet6ségek mentén, és egyuttal a munkatarsak Osztonzése a nemzetkozi

oktatdi/kutatoi palyazatokon vald részvételre. Konkrétumok ezen a teriileten:

e WBGC palyazat: A nyugat-balkani régio klimavédelmi projekt elokészito és
kapacitdsfejlesztd tevékenységeinek finanszirozdasa — \WBGC-2020/2. A program célja, hogy

hozzajaruljon a miikodési célorszagok (Albania, Bosznia-Hercegovina, Eszak-Macedonia,

Koszovo, Montenegrd és Szerbia) parizsi klimamegallapodas kapcsan tett nemzetileg
meghatarozott hozzajarulasaik eléréséhez, valamint, hogy a kezdeményezésnek
koszonhetoen magyar vallalkozasok, felsdoktatasi intézmények, kutatokozpontok,
alapitvanyok ¢és egyesiiletek beruhazasi, valamint kapacitasfejleszté szakmai
egyiittmikodési lehetdségekhez férhessenek hozza a térség éghajlatvédelmi fejlesztései

eldsegitésével.

o Kiilfoldi egyetemi egyiittmiikodések: A WRO kapcsan intézményiink mar rendelkezik
egyetemi egytttmikodésekkel Szerbidban, Lettorszagban és Montenegroban, amelyeket
szeretnénk tovabb bdviteni a kovetkezd teriileteken: Nemzetkozi Hét, hallgatoi, oktatoi és

kutat6i mobilitas, kozos K+F+I projektek, stb.
e Europai Digital Innovacios Koézpontok (European Digital Innovation Hub — EDIH)
programba torténo bekapcsolodas:
o Az ITM altal javasolt harom EDIH egyike a ,,Kompetencia, kiberbiztonsag” EDIH,
amelyen beliil az Edutus Egyetem tervezetten az EDU EDIH alprogramot koordinalja.
o Konzorciumvezetd: EIT Digital Hungary NKft.
o Specidlis célteriiletek: oktatas, fintech, blockchain
e Edutus International Scientific Workshop (EDIW) elinditasa:

2022-t61 évente egy alkalommal megrendezendd, multidiszciplinaris jellegi nemzetkozi

rendezvény, melynek résztvevOi elsésoraban a Nemzetkozi Hétre (Id. 2.1.5. fejezet)

meghivott hazai €s kiilfoldi oktatdk, kutatok. Fontos cél a publikacids lehetdség biztositasa

az Acta Periodica angol nyelvii kiillonszamaban.

Ezzel parhuzamosan az intézmény tadmogatni tervezi az oktatok és kutatok folyamatos

részvétel kiilfoldi egyetemek konferencidin.

3.3. STRATEGIAI CELOK A HARMADIK MISSZIOS TEVEKENYSEGEK
TERULETEN

3.3.1. Az intézmény helyi gazdasagi és tarsadalmi fejlédésre gyakorolt
hatasanak erositése

A 2.3.1. fejezetben e korben bemutatott intézményi aktivitdsokat az alabbi teriileteken

tervezziik tovabbfejleszteni:
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Tatabanya-Esztergom Kiemelt Jarmiipari Térség és Fejlodési Zona Nkft.:

A cél a palyazati és egyéb forrasok feltérképezése €s bevonasa a célok megvaldsitasa
érdekében.

Teriileti gazdasagfejlesztési tervezésbe valé bekapcsolodas:

Az egyetem korabbi eziranyu tevékenységét a 2021-2027-es tervezési iddszakban is
folytatni kivanjuk. Ennek keretében 202 1-ben az intézmény altal véleményezésre keriilnek
a kovetkezé dokumentumok: Komarom-Esztergom megye Teriiletfejlesztési Koncepcidja
¢s Programja — Stratégiai Program, Tertileti Hatasvizsgalat, Stratégiai Kornyezeti Vizsgalat,
Komérom-Esztergom megye Tertiletfejlesztési Operativ Programja

Helyi KKV-k mentoralasa az egyetem altal:

A Technologiai és Tudastranszfer Szolgaltatd Iroda egyik kiemelt célja az egyetem
vonzaskorzetében talalhatdo KKV-k fel¢ vald nyitas, sikerességiik eldémozditdsa az egyetem
szamara rendelkezésre allo eszkozokkel, mely egyfajta mentori tevékenységet jelent. Ennek
megvalosuldsi formdi lehetnek: tanidcsadas (menedzsment, marketing, pénziigyek, stb.
teriileteken), vallalati képzések, tréningek, stb.

Villalkozoi klubok szervezése:

A kovetkezd idészakban is folytatni kivanjuk az eddigi jo gyakorlatokat (Vida Jend
Asztaltarsasag — online formaban, Blathy Otto Torzsasztal — jelenléti formaban). Emellett
tervink kozott szerepel olyan kis 1étszamu (5-6 f0) vallalkozéi workshopok szervezése,
amelyek egy-egy konkrét gyakorlati problémara keresnek megoldast, majd az eredmények
publikalasra keriilnek.

Helyi intézményi egyiittmiikodések erdsitése:

Erre két, mar elindult egyiittmiikodés szolgal jo példaként: a Komarom-Esztergom Megyei
Kormanyhivatal Foglalkoztatasi, Munkatligyi és Munkavédelmi Fdosztalyaval vald
egylittmiikodés a MIPA kozos kialakitasa és elinditasa targyaban (1d. 3.1.4. fejezet), illetve
a Tatabanyai Szakképzési Centrummal torténd egylittmiikodés az okleveles technikus
képzés teriiletén (1d. 3.1.1. fejezet).

3.3.2. Az egyetem szolgaltato funkcidinak Kkiterjesztése

Intézménylink célkitlizése, hogy a harmadik misszids tevékenység keretében nyujtott
szolgaltatdsok segitségével megerdsitse térségi tudaskdzpont szerepét, és hozzdjaruljon az
egyetemi tudasbazis minél szélesebb korti eléréséhez a kiilsd €s belsd €rintettek esetén egyarant.

Tudomanynépszeriisito és szemléletformalo szolgaltatasok tovabbfejlesztése

Passziv Haz lehetéségeinek jobb kihasznalasa:

o Havi rendszerességii szakmai bemutatok tarsadalmi szemléletformalas, érzékenyités
céljabol iskolaknak, helyi kozdsségeknek, civil szervezeteknek.

o A bemutatokon elhangzé témakorok bovitése (pl. kornyezetvédelem, fenntarthatosag,
megljuld energiak, zold gazdasag, korforgasos gazdasag, ipari szimbidzis, stb.).

o A bemutatok rendszeres kommunikalasa a helyi médidkban €s kozosségi oldalakon.

Online (15-20 perces) ismeretterjeszté eléadasok felvétele és kozzététele:

Célunk minél tobb ingyenesen elérhet6 online tartalom létrehozasa tudomanyos, de mégis

sokakat érintd és érdekld, aktudlis témakban (pl. fogyasztovédelem, kornyezetvédelem,

megujuld energidk, mesterséges intelligencia, pénziigyi tudatossag, stb.)

Huncastle Nemzetkozi Konferencia tovabbfejlesztése:

A mar harom alkalommal megrendezett nagy siker(i konferenciasorozat (ld. 2.3.2. fejezet)

folytatdsa mellett terveink kozott szerepel a var- és kastélyturizmus téma szélesebb

kontextusba helyezése, a turizmus — oktatds — kreativ ipar harmas 6sszekapcsolasa révén.

Az eddigi konferencidk anyaga megjelent tanulmanykotetek formajaban a Digitalis

Bolcsészeti Kozpont tdmogatasaval, ezen kiviil azok bekeriiltek a DBK digitélis
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archivumaba ¢s az Edutus Egyetem honlapjara is, igy a tudomanyos eredmények széles
korben felhasznalhatok az oktatdsban és a gyakorlati szakemberek szaméra is. Ezt
szeretnénk kibdviteni a kreativ ipar bekapcsolasdval, melynek Iényege a digitalis
attrakciofejlesztés, azaz a varak és kastélyok multjat és jelenét bemutato virtualis valosag
létrehozasa, amely akar a helyszinen, akkor online formaban is k6zz¢ tehetdé. Mindez jol
illeszkedik a Nemzeti Var- és Kastélyprogramhoz, valamint a Kozgyijteményi
Digitalizalasi Stratégia azon céljahoz, amely a kulturalis nemzeti vagyon digitalis
reprodukciodjara és kozgytjteményekben torténd elhelyezésére vonatkozik.
e Robot programozasi versenyek szervezése és nemzetkozi kiterjesztése:

o Orszagos dontok megrendezésének folytatasa (WRO, FLL, ERC).

o A WRO nemzetkozi kiterjesztése 11 célorszagra: Lettorszag, Litvania, Lengyelorszag,
Csehorszag, Szlovénia, Bosznia-Hercegovina, Montenegro, Grazia, Szerbia,
Horvatorszag, Szlovakia.

e Egyéb tudomanynépszerisito rendezvénysorozatokhoz valo csatlakozas:
Ilyen rendezvények lehetnek példaul: Euroskills Robotics, Wordskills Robotics, stb.

Korszeru informaciotartalom széleskori hozzaféréssel

Célunk az egyetemhez kapcsolodo, online elérhetd informacidk korszertisitése és bovitése:

e Imazsfilm: az Edutus Egyetemrol egy-egy 5-6 perces, magyar és angol nyelvii, naprakész,
latvanyos, de szakmai elemeket is teljes koriien tartalmazo promocios video elkészitése.

e Az egyetemi honlap (magyar és angol nyelvi) tartalmi megujitasa, kibovitése.

e Social media feliiletek (facebook, instagram, tiktok, stb): folyamatos hirmegosztas
célcsoportnak megfeleld tartalommal.

¢ Youtube csatorna: eldaddsok, animaciok, jdonsagok feltoltése.

Az egyetem tovabbi szolgaltaté funkcioinak kiszélesitése
e Hunexpert:
Az Edutus Egyetem ¢és a Doktoranduszok Orszagos Szovetsége egylittmikodésével mar
1étrejott, de a jovoben fejleszteni kivant kezdeményezés célja, hogy a PhD tanulmanyokat
folytato doktoranduszokat minél nagyobb szamban bevonja a piacon értékesithetd
kutatasok folytatasaba. A szervezet egyfajta kozvetitd szerepet kivan ellatni a kutatdsokat
megrendeld piaci szereplOk és az azokat elvégzé doktoranduszok kozott.
e Doktori Instruktori Rendszer miikodésének Kkibdvitése:
A 2.3.2. fejezetben bemutatott rendszert minél szélesebb korben tervezziikk mukddtetni,
egylittmitkdésben tobb felsdoktatdsi intézmény doktori iskolaival.
e Odiisszeusz Akadémia létrehozasa és orszagos halozatta fejlesztése:
o Célcsoport: 60+ korosztaly
o C¢él: az id6sebb korosztaly digitalis kompetenciainak fejlesztése (pl. IKER 1., IKER 2.
képzések), és a korosztalyt érdekld széles témavalasztéku, online elérhetd, valamint
jelenléti  el6adassorozat készitése folyamatos igényfelmérés alapjan  (pl.
konfliktuskezelés, fogyasztovédelem, adatvédelem, generaciok kézotti kommunikécio,
makrobiotika, stb.)
o Kapcsolddas: Digitalis Jolét NKft. altal koordinalt Kézai Simon Program
¢ Robot programozasi szakkori foglalkozasok kiterjesztése:
o Téma kiterjesztése: Lego robot programozas mellett 3D nyomtatas, &ramkdrépités,
szenzorok, okos haz robotika, stb.
o Korosztalyi kiterjesztés: altalanos és kozépiskolai tanulok
o Szintek szerinti differencialas (kezdd, halado)
e Dronvezetd képzés és verseny:
o Dronvezetd képzés és versenyek szervezése a kozépiskolai és az egyetemi korosztaly
szamara.
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o A versenyek 11 orszagra (Id. WRO nemzetkozi kiterjesztés) torténd kiterjesztése.

Adat- és blockchain szimulaciohoz kapcsolodé képzés és verseny:

o A fenti témakban képzések és versenyek szervezése a kozépiskolai és az egyetemi
korosztaly szamara.

o A versenyek 11 orszagra (Id. WRO nemzetkozi kiterjesztés) torténd kiterjesztése.

Konyvtar szolgaltatasainak fejlesztése:

o Muszaki tudomanyi allomany bovitése

o Online publikacios adatbazisok elérésének bovitése (EISZ)

o Jozsef Attila Megyei Konyvtarral valo egyiittmiikodés

Sportélet és kulturalis élet fejlesztése:

o Sportoldéi Program és MEFS egyiittmiikodés tovabbfejlesztése: A 2.3.2. fejezetben
bemutatott terliletek koziil elsésorban a sportoldi kettdséletpalya modell
tovabbfejlesztésébe, a Hunisport hirlevél megujitasdba és az ) egyetemi tGrasorozat
kidolgozasaba és népszerlsitésébe kapcsolodik be az egyetem, dsszhangban a Hajos
Alfréd Terv 3.0. célkitlizéseivel.

o Az egyetem altal szervezett sportrendezvények szamanak novelése.

o Széles kozonség szamara nyitott Kulturalis rendezvények szervezése: az egyetemi
polgarok az eldadok és/vagy ismert eldadomiivészek meghivasa.

3.3.3. Nemzetkozi dimenzié: hataron tili magyar oktatas fejlesztése

Hataron tuli magyar oktatas megerdésitése Székelyudvarhelyen:

Egyetemiink 2018 ota folyamatosan jelen van a varosban magyar nyelvii képzéseivel,

amelynek a tovabbfejlesztési irdnyai:

o 2021-t6l: marketing mesterszak tjrainditasa helyi igényfelmérésre tamaszkodva
(lehetdség szerint allami 0sztondijas kapacitds igénybevételével)

o 2022-t6l felnottkepzési programok inditasa: aktiv és falusi turizmus, pedagdgus
modszertani tovabbképzés

Hataron tuli online posztgradualis és felnottképzések:

Az egyetem egyes posztgradudlis és felndttképzési programjai nemzetkozi érdeklddésre

tarthatnak szamot online formaban, ezért ezek angol nyelvii tananyagait tervezziik

elkésziteni és kiilfoldi hallgatok szamara kdzz¢ tenni 2022-t6l:

o digitalis térségfejlesztési referens felnottképzeési program,

o hataron atnyulo fejlesztési szakreferens szakiranyu tovabbképzés (a Kiilgazdasagi és
Kiiliigyminisztérium tdmogatja a képzést és annak nemzetkoziesitését is).

Karpat-medencei Digitalis Tudasmegosztasi Platform létrehozasaban valé részvétel:

A kezdeményezés célja a magyar digitalis kozgylijteményi, kulturalis és oktatési tartalom

célba juttatasa a Karpat-medence teriiletén magyar nyelven és a célorszag nyelvén, igény

esetén angol nyelven is. Jelenleg a program eldkészitése zajlik, melyben az Edutus Egyetem

tobb hazai felsoktatasi intézménnyel egyiitt vesz részt.

3.4. AZINTEZMENYIRANYITAS ES FINANSZIROZAS STRATEGIAI CELJAI

3.4.1. Vagyongazdalkodasi célkitiizések

Vagyon hasznositasa

Az intézmény rendelkezésére allo6 vagyon elsdsorban az alaptevékenység megvaldsitasat
szolgalja a tovabbiakban is. Az ezen tuli, vallalkozoi tevékenység keretében torténd hasznositas
6 formait és azok tervezett megoszlasat a 19. tablazat szemlélteti.
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19. tablazat: A targyi eszkozok alapfeladatok ellatasan tuli hasznositasa

bv Vallalkozoi tevékenységhdl szarmazo bevételhez valo hozzajarulas (%)
Ipari megrendelések teljesitése Ingatlan bérbeadasa
2021 5 90
2022 8 87
2023 11 84
2024 15 80

Forras: Sajat szerkesztés

Vagyon megovasa és fejlesztése

A 2021-2024. idészakban a 20. tablazatban bemutatasra keriild vagyonelemek megovasat és

fejlesztését tervezi az intézmény.

20. tablazat: Tervezett felujitasok és beruhdzasok az intézményi

vagyon megovdasa és gyarapitasa érdekében, 2020-2024.

Tervezett fejlesztés

Tervezett idotartam

Tervezett koltség
(millio Ft)

Ingatlanok dallagmegovdasa, korszeriisitése és létesitése

Energetikai korszertisités a ,,B” épiiletben
teljes nyilaszarocsere

homlokzat szigetelés

fobejarati 1épcsd korszerlisités
tetotér szigetelés, Almennyezet csere
vilagitotestek cseréje

oktatdsi terek és irodak klimatizalasa

2022.05.—2023.09.

460

,»A” éplilet energetikai korszertisités
o vilagitotestek cseréje

e emeleti nyilaszarok cseréje

e tetd szigetelés

2023.06.—2023.08.

100

Kollégium felujitasa a tatabanyai ,,A” épiiletben:

vizvezetékek és elektromos vezetékek cseréje
vizesblokkok felujitasa, szerelvénycserék
kozos helyiségek (konyha, tarsalgd) feltjitasa

szobédkban részleges butorcsere
burkolatok cseréje

ablakok, ajtok cseréje
homlokzatszigetelés

1. iitem: 2022.01.—

2022.06

2. litem: 2022.07.—

2022.12.

3. ltem: 2023.01.—

2023.06.

500

Tornaterem és a sportpalya felujitasa

2023.06—2023.09.

70

Lézer laboratorium atalakitas

2021.09-2021.12

30

Bodrogkeresztiri Tovabbképzési Kozpont

1étesitése (Tokaj Akadémia)

o ¢piilet (oktatokdzpont, szallasok, étterem,
mithelyek)

e berendezés

2021.06.-2026.05.

1100

300

Balaton-Bakony Akadémia lIétesitése

Balatonfiireden

o ¢piilet (oktatokdzpont, szallasok, étterem,
mithelyek)

2021.06.-2026.05.

1100
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e Dberendezés

300

Zenthe Ferenc Program — Salgotarjan

e robotika miithely és vadaszturisztikai 2021.06.-2026.05. 200
¢lménykozpont 1étesitése
Informatikai eszkozbeszerzés
Hardverfejlesztés:
e Informatikai labookban 1évd elavult 80
szamitogép konfiguraciok lecserélése (90 db)
e online oktatashoz digitalis tollal rendelkezd
nagyméretli tabletek biztositdsa az oktatok 5
részére (10 db) és dronok beszerzése a
dronvezetd képzéshez (10 db)
e tantermekben interaktiv okos tablak szamanak
novelése (4 db) 2021.06.-2026.05. 15
e 1j projektorok beszerzése (20 db) 10
e notebook (50 db) 30
e halbzati switch (48P 8 db) 10
e  WIFI halozatfejlesztés S
e Vezetékes internet halozat kiépités 5
e szerverek cseréje (4 db) 20
e irodai szamitogépek cseréje (120 db) 80
Szoftverfejlesztés:
e MATLAB Full Suite Campus License (éves) 2022.01-t61 évente 9
(2,3 MFt/év)
e Labview Full Edition (éves) (1,6 Mft/év) 2022.01-t61 évente 9
e Solid Edge CAD (éves) (0,5 Mft/év) 2021.01-t6l évente 7
e TECNOMATIX (Digitalis Gyar, kollaborativ
robot €s kiegészitdi, autoném robot gépi 2024.01-t61 évente 12
latassal és kiegészit6i) (3 Mft/év)
e Solid Edge CAD (éves) (0,5 Mft/év) 2021.01-t6l évente 2
e SPSS Statistics Premium Campus Edition “l s
(vas) (2 Mtév) P 2022.01-t8] évente 8
e SAP 2022.12 20
J WRQ 11 orszé,gra kiterjesztéséhez 2022. 01-2022.12. 300
tudasmegoszto platform
Miiszaki laboratoriumi eszkiozok szinten tartdsa
Berendezések folyamatos éves karbantartasa, 2021. januartol 10
alkatrész utanpotlasa folyamatosan
Lézerla?orban a"Tmrnpf 7’0,20 NC lézerberendezés 2021.09.-2021.12. 120
korszeriibb eszkozre cserélése
4. mérblabor akkreditalasa 5 évre 2021.09.-2021.12. 1
Lé/zerla,bor ISO 900120 1.5 szeri,nt tanusitott 2022. januartol 1
statuszanak meguljitdsa ujabb 3 évre
Erirlltésrvédelmi 'megferleléségi vizsgalatok 2021.-2024 5
elvégzése, megismétlése
Miiszaki laboratoriumi eszkozpark bovitése
Laboratoriumi minigyar fejlesztés 2022.06.-2022.08 2
Fanuc LR-Mate7 robot és tartozékai 2021.09.-2021.12 5
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Mechamk’al anyagvizsgalo labor, csiszolatkészitd 2022.01.-2022.12. 120
berendezés

%hbrld megmunlfalogep: 3D fémnyomtatas és 2023.01.-2023.12. 200
ottengelyes maras

4 vagy 5 tengelyes mar6 megmunkald kdzpont:

MAHO MINI / MIKRO / DECKEL 2023.01.-2023.12. 25
Nagypontossagl 3D kézi 1ézerszkenner 2023.01.-2023.12. 20
Professzionalis polimer 3D nyomtato 2023.01.-2023.12. 46
Kollaborativ robot és kiegészit6i 2023.01.-2023.12. 15
Autonom robot gépi latassal €s kiegészitoi 2023.01.-2023.12. 5
Allvanyos farogép jelo1d 2021.01.-2021.12. 0,5
Magnestalpas furogép 2021.01.-2021.12. 0,5
5.’ labor 3D nyron}ta}tor laborra. alaklt?s?: IT - 2022.01.-2022.12. 10
végpontok, szamitdgépek, klimatizalas, szell6zés

OSSZESEN 5 406

Forras: Sajat szerkesztés

Bevételek és kiadasok tervezett alakulasa

Figyelembe véve az egyetem jovObeni céljait és lehetdségeit, az egyetem bevételeinek és
raforditasainak f6 tételei a 2021-2024. idGszakban tervezetten a 21. tablazatban bemutatott
dinamika szerint alakulnak.

21. tablazat: Az Edutus Egyetem bevételeinek és raforditasainak évenkénti
tervezett alakulasa 2021-2024. kozott

Bevételek Bevételek valtozasa (%)
2021/2020 | 2022/2021 | 2023/2022 | 2024/2023
Ertékesités nettd arbevétele 110 113 116 118
Egyéb bevételek 113 118 122 127
Pénziigyi miiveletek bevétele 102 105 107 110
Osszes bevétel 111 116 119 123
. Lo Réforditasok valtozasa (%
Raforditasok T | S | ST
Anyagjellegii raforditdsok 120 125 130 135
Személyi jellegili raforditasok 105 110 115 120
Ertékcsokkenési leiras 95 105 110 115
Egyéb raforditadsok 100 102 104 106
Pénziigyi miiveletek raforditasa 105 105 105 105
Osszes raforditas 110 116 119 123

Forras: Sajat szerkesztés

Az Egyetem bevételei €s raforditasai szoros 6sszhangban mozognak a tervezési iddszakban.

A bevételek két f6 forrasbol szarmaznak. Az értékesités netto arbevétele nagyrészt a hallgatok
altal befizetett 6nkoltséget és a felnottképzés bevételét takarja, az egyéb bevételek nagyobb
hanyada pedig a palyazati bevételekbdl, kisebb hanyada a koltségvetési tamogatasbol
szarmazik. Az 6sszes bevétel tipusnal novekedést terveztiink.

A réaforditasok legnagyobb tételét — az intézmény profiljanak megfeleléen — a személyi jellegii
raforditasok adjak, azonban a tervezett palyazatok megvalositasidhoz kapcsoloddan az
anyagjellegli raforditdsoknal nagyobb mértékli novekedést terveztiink. Az értékcsokkenési
leirds emelkedése 2022-t6l szintén a palyazati forrasbol beszerezni tervezett eszkozokhoz
kothetd.
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3.4.2. Finanszirozasi célkitizések

Az intézményi miikodés zavartalansaganak pénziigyi oldalrdl torténd biztositasa érdekében az
évek oOta alkalmazott szigoru koltségtakarékossag rendszerét a jovoben is fenn kell tartani,
azonban a miikddési koltségek szamottevd csokkentésére nincs lehetdség, igy a tervezett
fejlesztésekhez sziikséges potlolagos forrasokat a bevételek ndvelésébol kell biztositani.

A bevételeket az alabbi fo6 forrasokbdl tervezi novelni az intézmény:

Oktatasi bevételek novelése az onkoltséges képzéseken: Ehhez a hallgatoi 1étszam
emelkedése sziikséges, ami elsdsorban a felndttképzésben — benne a cégspecifikus vallalati
képzésekben — résztvevok és a kiilfoldi hallgatok létszamanak ndvelése utjan latszik
megvaldsithatonak.

Piaci forrasbevonas novelése: Ennek f0 formai a vagyon alaptevékenységen tali
hasznositasa (ingatlan bérbeadés, miszaki eszkozpark ipari megrendelések teljesitésére
torténd felhasznalasa), valamint a vallalati partnerektdl érkezd kutatdsi megrendelések
teljesitése gazdasagtudomanyi és miiszaki teriileten egyarant.

Palyazati forrdasok minél szélesebb korii bevonasa: C¢€l az elérhetd eurdpai unids €s hazai
palyazati ¢és egyéb tamogatési forrasok felkutatasa és bevondsa minden relevans teriileten
(pl. képzésfejlesztés, K+F+I, humanerdforras-fejlesztés, infrastruktirafejlesztés, stb.).
Koltségvetési tamogatds novekedése: Erre egyrészt az allami (rész)dsztondijas képzések és
ezzel egyiitt hallgatok szamédnak emelkedése adhat lehetOséget a normativ tdmogatasok
novekedése révén, masrészt az dgazati iranyitd altal kiemelt jelentdségiinek itélt képzések
normativ tdmogatason tili koltségvetési timogatasaval biztosithato.

Az egyes bevételi forrasok 2021-2024. kdzotti tervezett dinamikéjat a 22. tablazat mutatja be.

22. tablazat: Az Edutus Egyetem bevételei forrdasainak tervezett évenkénti valtozasa

Bevételek Bevételek valtozasa (%)
2021/2020 2022/2021 | 2023/2022 | 2024/2023
Alaptevékenység bevétele 112 114 117 120
- ebbdl hallgatdi 6nkoltség 110 112 115 117
- ebbdl felnbttképzés bevétele 115 120 125 130
Vallalkozasi tevékenység bevétele 105 107 110 112
Sajat bevételek osszesen 110 113 116 118
Palyazati bevételek 120 125 130 135
Koltségvetési tamogatas 105 110 115 120
Egyéb bevételek 102 105 108 110
Osszes bevétel 111 116 119 123

Forras: Sajat szerkesztés

A bevételek minden tételénél folyamatos ndvekedést terveziink, melynek magyarazata:

Az alaptevékenységen beliil a hallgatéi onkoltség novekedése elsdsorban a kiilfoldi
hallgatok szdmanak novekedése miatt varhatd, masodsorban a tervezett uj alap- és
mesterszakokhoz kotheté. A feln6ttképzés bevételeinek novekedése terveink szerint ettl
dinamikusabb lesz, mivel a felndttképzés jelentds kiterjesztését s megljitasat tervezziik
(Id. 3.1.4. fejezet).

A legdinamikusabb ndvekedést a palydzati bevételeknél tervezziik, bizva a palyazati
sikerességiinkben, mig a koltségvetési és egyéb bevételek esetén csak kisebb mértékii
emelkedés valosziniisithetd.
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3.4.3. Piaci forrasbevono képesség javitasa

Az intézmény piaci forrasbevono képességét a sajat bevételek alakulasa mutatja (22. tablazat).
Jelenleg az egyetem sajat bevételei hozzavetdleg az Osszes bevétel felét teszik ki, viszont a
kovetkezd években a sajat bevételek aranya valdsziniileg némileg csokkenni fogk. Ez azonban
nem jelenti a piaci forrasbevono képesség csokkenését — mivel a sajat bevételek novekedését
tervezziik — csupan az okozza, hogy a palyazati bevételek remélt dinamikus névekedése miatt
az 0sszes bevétel novekedési liteme meghaladja majd a sajat bevételekét.

Sajat bevételeinken beliil jelenleg a legnagyobb aranyt a hallgatok altal fizetett onkoltség
képviseli, ez az arany azonban varhatoan csokkenni fog, mivel a felnottképzés bevételének
dinamikusabb novekedése varhato, igy ennek stlyaranya is novekedni fog.

A vallalkozasi bevételek aranya a legkisebb a sajat bevételeken beliil, ami varhatoan igy is
marad, mivel ennek jelentés emelkedése nem varhato.

3.5. STRATEGIAI TERVEK AZ EUROPAI UNIOS CELOK MEGVALOSITASA
ERDEKEBEN

3.5.1. Digitalis oktatas-tanulas tamogatasa, oktatasi infrastruktura fejlesztése

Digitalis oktatas-tanulas intézményi tamogatasa
A digitalis oktatds-tanulds tamogatasara vonatkoz6 fejlesztési elképzelések az aldbbiak szerint
rendszerezhetdk, igazodva a Digital Europe Strategy céljaihoz:
e Digitalis kompetenciafejlesztés folytatasa:
o Oktatdi tovabbképzések rendszeressé tétele a témaban, ehhez tovabbképzési terv (témak
¢s idobeli iitemezés) elkészitése
o Hallgatéi tréningek rendszeressé tétele a digitalis kompetenciafejlesztés terén: féléves
rendszerességgel tréninghét bevezetése
e Digitalis infrastruktura tovabbfejlesztése:
A tervezett hardver- és szoftverfejlesztések részletezése a 20. tablazatban lathato.

Oktatasi infrastruktura fejlesztése

Az egyetem oktatasi tevékenységének folytatdsahoz és kibOvitéséhez az aldbbi, digitélis

eszk6zokon tuli oktatasi infrastrukturalis fejlesztések valtak sziikségessé (20. tablazat):

e Tokaj Akadémia - Bodrogkereszturi Tovabbképzé Kozpont és Balatonfiired —
Balaton-Bakony Akadémia, Zenthe Ferenc Program - Salgotarjan:
A 3.1.4. fejezetben bemutatott képzésfejlesztési tervek megvaldsitdsanak feltétele, hogy
Bodrogkeresztiron, Balatonfiireden és Salgotarjanban az elméleti és a gyakorlati képzés
igényeit, valamint a lakhatdsi sziikségleteket is kiszolgald infrastruktira &lljon
rendelkezésre. A tervezett fejlesztés az alabbi f6 elemekbdl tevodik Ossze:
o ¢épiiletek létesitése: oktatokozpont, szallasok, étterem, mithelyek
o ¢plletek berendezése

e Tatabanyai oktatasi épiiletek, kollégium és sportlétesitmények feljitasa,
karbantartasa:

A épiilet energetikai korszertisitése

A épiiletben 1év6 kollégium felujitasa

B épiilet energetikai korszerisitése

B ¢épiilet oktatasi tereinek és iroddinak klimatizalasa

B ¢épiiletben a tornaterem és az udvaran a sportpalya felujitasa

Lézerlabor atépitése

O O O O O O
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e Miiszaki laboratériumi eszkozpark tovabbfejlesztése: Id. 3.2.2. fejezet

Az ingatlanok allagmegovasa és korszertsitése iddszerlivé valt az oktatas és kutatds megfeleld
koriilményeinek biztositasa okan is, de emellett az energetikai korszerisités illeszkedik a
,European Green Deal” célkitiizéseihez is. Az informatikai eszkdzok és laboreszkozok
beszerzése igazodik a ,,digitalis atmenet” eurdpai célkitiizéséhez, valamint a gyakorlati képzés
megerdsitését szolgalja. A tovabbképzési kozpontok 1étesitése Bodrogkeresztiron ¢és
Balatonfiireden a feln6ttképzés megerdsitését, valamint a szakképzés €s felsdoktatas kozotti
konnyebb atjarhatosag eldsegitését célozza. A kollégium felujitasa a hallgatok szamara nyujtott
lakhatasi szolgaltatas korszeriisitésén til az energiahatékonysag novelését is szolgalja, mig a
sportlétesitmények fejlesztése az egyetem eziranyt hallgatoi szolgaltatdsanak mindségét
hivatott emelni.

3.5.2. Kulcskompetenciak fejlesztése és értékelése, felnottkori tanulas
elosegitése

A Kkulcskompetenciak fejlesztésére vonatkozo, 2.5.2. fejezetben bemutatott eddigi jo
gyakorlatok folytatasa mellett a teriilet fejlesztésének célja, hogy nagyobb hangsuly keriiljon a
digitalis kompetenciafejlesztésre a 3.5.1. fejezetben bemutatott eszkozokkel, valamint Uj
tantargyak vagy felndttképzési programok kidolgozasaval a kovetkezd teriileteken: mesterséges
intelligencia (Al), Internet of Things (10T), Big Data.

A Kkorabban megszerzett kompetenciak (tudds, munkatapasztalatok) értékelésének
tovabbfejlesztési modja: a targyfelelosok szamara modszertani tovabbképzés a korabbi tanulasi
eredmények, képesitések értékelésének, a kompetencidk és munkatapasztalatok validalasanak
modszereirdl a Kreditatviteli Bizottsdg szakmai iranyitasaval.

Az egyetem tovabbképzést és atképzést (felndttképzést) érintd fejlesztési elképzeléseia 3.1.4.
fejezetben olvashatok.

3.5.3. Kompetenciafejlesztés az innovativ és vallalkozo szemléletmod,
fenntarthatdésag, ipari atalakulas és korforgasos gazdasag
témakorokben

A teriilethez tartozo 6 fejlesztési iranyok az alabbiak:
e Villalkozoi kompetenciafejlesztés és innovaciomenedzsment témakorokben:
o felndttképzési programok
o vallalati belsd képzésekbe vald bekapcsolodas
o vallalkoz6i workshopok, tréningek
e Magyarorszag Intelligens Szakosodasi Stratégiaja (S3) kiemelt teriileteihez
kapcsolodo képzési, fejlesztési, infrastrukturalis projektek megvalositasa:
o korforgasos gazdasag
o ipari atalakulas
o innovaciomenedzsment
o tudastranszfer
e Teriileti Innovacios Platform (TIP-Gyér) — egyiittmiikodés kialakitasa:
Cél a kolesonos eldnydkon alapul6d kutatasi és oktatasi egylittmiikodés.
e Fenntarthatosaghoz kapcsolodéo mintaprojektek generalasa vallalati partnerek
bevonasaval a European Green Deal iranyelveinek megfelelden:
Vallalat altal megfogalmazott feladat megoldésa a tervezéstdl a megvalositasig:
o Komplex projektfeladat targy keretében (miiszaki BSc targy)
o SSC projektmunka targy keretében (gazdasagi BSc)
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3.5.4. Csaladbarat fels6oktatas, hatranyos helyzetii csoportok segitése

A teriilethez kapcsolodo fejlesztési célkitiizések:
e Munka/tanulas és maganélet 6sszeegyeztetésének elésegitése:
o Hallgatok részére: webinariumi rendszer kiterjesztése tobb képzésre, tantargyra

o Oktaték és nem oktatd munkatarsak részére: home office részleges megtartasa a

pandémia utan is

e Lanyok/nok MTMI teriileteken valé tovabbtanulasanak és elhelyezkedésének

tamogatasa:

o NTP-NEER-20-0017 projekt: bekapcsolddas alvallalkozoként
e Hatranyos helyzeti csoportok tAimogatasa:
o Eddigi j6 gyakorlatok folytatasa (Id. 2.5.4. fejezet)

o Hatranyos helyzetli hallgatokra / csoportokra torténd fokozott odafigyelés, szamukra
specidlis Osztondijak és konzultacios lehetdségek biztositasa (felelds: Esélyegyenldségi

Bizottsag).

o Pélyara allité Program: Fogyatékkal ¢é16k beiskolazasanak és tanulményaik végig

vitelének segitése (1d. 3.1.1. fejezet)

3.5.5. A Helyreallitasi és Ellenalloképességi Tervhez valo illeszkedés

bemutatasa

Az Eurodpai Unio altal 1étrehozott Helyreallitasi és Rezilienciaépitési Eszkoz (RRF) forrasainak
lehivasa érdekében elkésziilt a hazai Helyredllitasi és Ellenalloképességi Terv, melyhez az
Edutus Egyetem IFT-jének illeszkedését a 23. tablazat szemlélteti. Mivel az ITM altal megadott
szempontrendszer lefedi az IFT-nek szinte a teljes tematikajat, ezért az illeszkedést a jelen
dokumentum vonatkoz6 fejezeteinek, illetve azok {6 tartalmi elemeinek megadasaval mutatjuk

be.

23. tablazat: Az Edutus Egyetem IFT-jének illeszkedése a Helyredllitdsi és
Ellenalloképességi Tervhez

Szempont

llleszkedés

Oktatasi, kutatdsi és harmadik misszios tevékenységek fejlesztése

Fels6foku gyakorlati képzés
megerdsitése és a munkaerd-piaci
igényeknek megfeleld atalakitasa

IFT 3.1.3. fejezet:

o dualis képzés tovabbfejlesztése
e kooperativ képzés bevezetése
IFT 3.1.4. fejezet:

e U szakiranyu tovabbképzések
e 1j felndttképzési programok

Oktatasfejlesztés, szem el6tt tartva az
egyetem értelmiségképzési és
gazdasagfejlesztési szerepének
erositéset

IFT 3.1.3. fejezet:

e 1) BSc és MSc képzések

e 1 specializaciok, €s a meglévok tartalmi
megujitasa

e doktori iskola létesitése

IFT 3.5.3. fejezet:

e specialis kompetencidk fejlesztése

Kutatasfejlesztés, kiilonds tekintettel az
egyetem regionalis versenyképességi
szerepének erdsitésére

IFT 3.2.1. fejezet:

¢ U kutatasi irdnyok kijelolése

o vallalati kapcsolatok fejlesztése a K+F+I
teriileten, nyitas a KK'V-k felé

IFT 3.2.4. fejezet:

e nemzetkozi kutatdsi egyiittmikodések
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Helyi tarsadalmi életben és gazdasag-
fejlesztésben betoltott szerep erdsitése

IFT 3.3.1. fejezet:

¢ helyi gazdasagfejlesztési tervezésbe valod
bekapcsolddas

¢ helyi KKV-k mentoralasa

e vallalkozoi klubok szervezése

e helyi intézményi egyiittmiikodések

FelsOoktatasi szolgaltatasi hattér
biztositasa a régio versenyképességének
erdsitéséhez és a valsaghelyzetek
kezelés¢hez

IFT 3.3.2. fejezet:

e tudomanynépszerlisités és ismeretterjesztés

e robot programozasi versenyek

sport- ¢és kulturalis élet fejlesztése

e Odiisszeusz (nyugdijas) Akadémia

e cgyeb szolgaltatasok

IFT 3.5.1. fejezet:

e digitalis infrastruktara fejlesztés — zavartalan
online oktatas valsaghelyzetben is

Infrastrukturalis fejlesztések

Gyakorlati képzéshez és miiszaki

kutatashoz kapcsolodo eszkozbeszerzés:

laboratoriumi eszkozok

IFT 3.2.2. fejezet:

e beszerzendd laboreszk6zok

ITF 3.4.1. fejezet:

e beszerzésre vonatkoz6 koltségterv

Oktatasi és kutatasi informatikai
eszkozok fejlesztése, digitalis eszkzok
beszerzése

IFT 3.5.1. fejezet:

e beszerzendd informatikai eszkdzok
ITF 3.4.1. fejezet:

e beszerzésre vonatkoz6 koltségterv

Elméleti és gyakorlati oktatashoz
kapcsolodo ingatlanfejlesztés

IFT 3.5.1. fejezet:

¢ Bodrogkeresztlri Tovabbképzd Kozpont
1étesitése (épiiletek és berendezésiik)

ITF 3.4.1. fejezet:

e [étesitésre vonatkozo koltségterv

Elmeéleti és gyakorlati oktatashoz
kapcsolodo ingatlanfeltjitas és
karbantartas

IFT 3.5.1. fejezet:

e A épiilet energetikai korszerlisitése
e B ¢épiilet energetikai korszertlisitése
o [ézerlabor atépitése

ITF 3.4.1. fejezet:

e fellyjitasra vonatkozo koltségterv

FelsOoktatasi szolgaltatdsokhoz
kapcsolodo ingatlan korszertisités:
lakhatas tdmogatasa, sporttevékenység
tamogatasa

IFT 3.5.1. fejezet:

e kollégium felujitasa

e sportlétesitmények felujitasa
ITF 3.4.1. fejezet:

e fellyjitasra vonatkozo koltségterv
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Szervezetfejlesztés, oktatas hozzdférésének és hatékonysdganak javitasa

Feladat-, teljesitmény- és mindségalapu
0sztonzok a szervezetfejlesztésben

IFT 3.1.2. fejezet:

e OT¢R feliilvizsgalata

e oktatoi javadalmazas rendszerének
teljesitményalapu tovabbfejlesztése

e jutalmazas rendszerének feliilvizsgalata

¢ nodi oktatdk aranyanak novelése a miiszaki
terlileten

Szervezetfejlesztés: human eréforras
fejlesztése

IFT 3.1.2. fejezet:

e oktato és nem oktatd allomany létszamanak
novelése (képzések és képzési helyszinek
szamanak novekedése esetén)

e mindsitett oktatok felvétele

IFT 3.2.2. fejezet:

e mindsitett vagy mindsités eldtt allo fiatal
kutatok alkalmazésa

Fels6foku oktatas hatékonysaganak
javitasa a digitalizacio segitségével

IFT 3.5.1. fejezet:

e digitalis kompetenciafejlesztés az oktatok és
hallgatok esetén egyarant

o digitalis infrastruktirafejlesztés

Fels6fokn oktatashoz vald hozzaférés
javitasa

IFT 3.1.1. fejezet:

kreditbeszamitas kiterjesztése

tamogatott képzések szdmanak novelése
Osztondijrendszer tovabbfejlesztése
lakhatas timogatasa

fogyatékkal €16k beiskolazasanak segitése

Felnottképzés, tovabbképzés, oktatdsi egyiittmiikodések

Feln6ttképzések munkaerd-piaci
igényekhez torténd igazitasa

IFT 3.1.4. fejezet:

o felndttképzési stratégia megujitasa

e meglévo képzések belso tartalmanak
korszertlisitése

o Uj képzések bevezetése a munkaerdpiac
igényeinek figyelembevételével

Digitalis tananyagfejlesztés a
felndttképzések esetén

IFT 3.1.4. fejezet:

e egyes meglévo felndttképzési programok
online formaban torténd engedélyeztetése

e 1j felndttképzési programok egy részénél
online tananyagok készitése

Fels6fokt tovabbképzések fejlesztése

IFT 3.1.4. fejezet:

e 11 szakiranyl tovabbképzések kidolgozasa

e egyes szakiranyu tovabbképzések online
formaban torténé meghirdetése (pl. pedagogus
tovabbképzés)

e cgyes szakiranyu tovabbképzések
nemzetkoziesitése (pl. EGTC képzés)

Szakképzés — felsdoktatas
atjarhatosadganak biztositasa

IFT 3.1.1. fejezet:
e okleveles technikus képzés bevezetése
(Tatabdnyai SZC, Szerencsi SZC)
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Intézményi és vallalati IFT 3.1.5. fejezet:

egylttmiikodések a képzésben e intézményi oktatasi egyiittmiikodések (Tokaj
Akadémia, Balaton-Bakony Akadémia,
egészségligyi digitalizacios tovabbképzés)

o vallalati oktatasi egylittmikodések (alumni
mentorprogram, vallalati szakemberek
bevonasa az oktatasba)

Forras: Az ITM altal megadott szempontrendszer felhasznadlasdaval sajat szerkesztés

Tatabanya, 2021. marcius 2.

( - i
Némethné Dr. Gal Andrea
rektor

Zaradék:

Az Edutus Egyetem 2021-2024. iddszakra szolo |ntézményfejlesztési Tervét a Szendtus
1/2021. (marc. 29.) sz. hatarozataval elfogadta.
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MELLEKLETEK

1. melléklet: Az Edutus Egyetem 2021-2024. id6szakra sz616 intézményfejlesztési
tervének kapcsoldodasa az orszagos és az europai unios stratégiakhoz

Stratégia

Ev

Kapcsolodasi pontok

,, Fokozatvaltas a
fels6oktatasban”
Stratégia

2016

Az EDUTUS IFT szorosan koveti a
stratégia fobb iranyvonalait a
teljesitményelvii felsdoktatas fejlesztése
mentén

Az IFT 3.1 fejezete kapcsolddik a stratégia
2. (Versenyhelyzet, teljesitmény, mindség és
siker) és 3. (A kibontakozashoz sziikséges
valtoztatasok) fejezetéhez

Az IFT 3.2 fejezete kapcsolodik a stratégia
3. (A kibontakozashoz sziikséges
valtoztatasok) fejezetéhez és 4. (Specialis
beavatkozasi teriiletek) fejezetének 4.2.2,
4.2.3 és 4.3 részeihez.

Magyarorszag
Kutatasi, Fejlesztési és
Innovacios Stratégija

2020

Az IFT 3.2 fejezetében és altaldban az
egyetem stratégiajaban kovetjiik
Magyarorszag Kutatasi, Fejlesztési és

Az IFT 3.2 fejezete megfelel a Nemzeti
Kutatasi Infrastruktira Utitervnek

Az IFT 3.2 fejezetében és altaldban az
egyetem stratégidjaban lehetdségeink szerint
kovetjlik a kozfinanszirozasu kutatasi
projektek tudomanyos publikéacidinak nyilt
hozzaférhetdségének alapelveit, megnyitva
az utat a kutatasi eredményeinek kozkinccsé
tétele és szélesebb hasznosulasa felé.

Magyarorszag
Helyreallitasi €és
Ellenalloképességi
Terve

2020

Az egész ITF szorosan kapcsolddik hazank
RRF tervéhez, a felsdoktatasi mikodési
struktara hatékonysaganak novelésével €s
igy hatékonyabb finanszirozas kialakitasaval
Az IFT 3.3 és 3.4 fejezete megfelel az
adminisztrativ terhek csokkentéséhez

A stratégia kiemelt része a gazdasagi,
tarsadalmi szempontbdl kiemelt teriileteken,
valamint az ehhez kapcsolodo szakképzési
¢s felnottképzési teriileteken résztvevok
szamanak novelése.

Az Egyetem részt kivan venni Tudomanyos
¢és Innovacids Parkok és Nemzeti
Laboratoriumok létrehozasaban

A stratégia erdsiti az intézmény regionalis
tarsadalmi szerepvallaldsanak hatasat.

A stratégia illeszkedik az RRF ,,zold atallas”
céljaihoz.
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A stratégia illeszkedik az RRF ,,digitalis
atmenet” céljaihoz.

A stratégia illeszkedik az RRF ,,.Do no
significant harm” (DNSH) elv
szempontjaihoz.

A stratégia tamogatja a nok felsGoktatdsban
valo részvételét és foglalkoztatasat.

A kapcsolddasi pontok részletesen
bemutatésra keriilnek az IFT 3.5.5
fejezetében.

Az ITF koveti a (magyar) S3 f6bb
célkitlizéseit egy intelligensebb Europa
megteremtésével az innovacio €s a
gazdasagi atalakulds, modernizaciod
tamogatasaval.

Az IFT 3.2 fejezetében és altaldban az

crer

Magyarorszag egyetem stratégiajaban kiallunk a:
Intelligens KFI kapacitasok erésitése és fejlett
Szakosodasi 2021-2027 technolégiak bevezetése,
Stratégiaja (S3) Digitalizaci6 allampolgaroknak,
vallalatoknak és korményzatnak,
S3-hoz sziikséges képességek fejlesztése,
ipari atalakulds timogatésa és
vallalkozokedv erdsitése
kkv-k novekedésének és
versenyképességének fokozasa mellett.
Magyar Mikro-, Kis- Az egyetem stratégiaja tamogatja KKV
¢s Kozépvallalkozasok 2019-2030 stratégia célkitlizéseit.
Megerésitésének Az IFT 3.2 fejezetében bemutatjuk a KKV-
Stratégidja kkal valé egyiittmiikodés fobb kereteit
Digitalis Jolét Az ?g}/etem koveti a DJP '2.0 pr10r1tasaﬁt ’
P 2017 kiilonos tekintettel digitalis kompetencidk €s
rogram 2.0 o e ‘o
a digitélis gazdasag fejlesztésére
Ezma;cl)(rgls-zliﬁsiztergom Az Egyetem fontos szerepet foglal el a
Te r%i}llet feilesziési Komarom-Esztergom megye
criejies 2021-2027 tertiletfejlesztési koncepcidjaban
Stratégiaja €s . . . p
) . L. Az Al és A3 célok egyértelmiien
Teriiletfejlesztési \ . ,
o . . csatlakoznak az ITF 3.1 és 3.2 fejezetéhez.
perativ Programja
Digital Europe A stratégia illeszkedik a Digitalis Eurdpa
2020 NS
Strategy Stratégia céljaihoz
European Green Deal 2021 A stratégia illeszkedik az Eur6pai

Zoldmegéllapodas céljaihoz

Forras: Intézményi nyilvantartas alapjan sajat szerkesztés
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2. melléklet: Az Edutus Egyetem egyiittmiikodései (2017-2020. idészakban kotott

megallapodasok)

1. tablazat: Az Edutus Egyetem felséoktatdsi egyiittmiikodéseit?

FelsGoktatasi intézmény |

Egyiittmiikodés fo tartalmi elemei

Hazai egyiittmiikodések

Széchenyi Istvan Egyetem

A SZE mérndkinformatikus alapképzésnek folytatasa
Tatabanyan az Edutus Egyetem infrastruktirajan
Digitélis turizmushoz kapcsolodo harom feln6ttképzési
program kozos kidolgozéasa

Doktori Instruktori Rendszer k6zos kidolgozasa és
miikddtetése

Nemzeti Kozszolgélati
Egyetem

Digitélis térségfejlesztés szakiranyl tovabbképzés
képzési programjanak ¢s tananyaganak kozos
kidolgozasa

Moholy-Nagy Miivészeti Digitalis térségfejlesztés szakiranyu tovabbképzés

Egyetem képzési programjanak €s tananyaganak kozos
kidolgozasa

Semmelweis Egészségiigyi digitalizacidhoz kapcsolodo egészségligyi

Orvostudomanyi Egyetem

szakdolgozo6i tovabbképzések kozos kidolgozasa és
lebonyolitasa (aléirds alatt)

Nemzetkozi egyiittmiikodések

Ostfalia University of
Applied Sciences,
Wolfsburg, Germany

Kettds diploma megallapodas kereskedelem és
marketing alapképzés teriiletén

SRH Hochschule
Heidelberg, Germany

Kettds diploma megallapodas gazdalkodasi és
menedzsment alapképzés teriiletén

International Business
Academy — Kolding,
Denmark

Kettés diploma megéllapodas kereskedelem és
marketing alapképzés teriiletén

Hochschule Aalen,
Germany

Kettés diploma megallapodas gazdalkodasi és
menedzsment, nemzetkdzi gazdalkodas, miiszaki
menedzser és mechatronikai mérnoki alapképzések
tertiletén

Il. Rakoczi Ferenc

Turizmus-vendéglatas felsdoktatasi szakképzés kdzos

Karpataljai Magyar kidolgozésa a helyi igények figyelembevételével
Fdiskola, Beregszasz, Megéllapodas a Makovecz Program keretében torténd
Ukrajna egylittmiikodésrol

Sapientia Erdélyi Magyar Megallapodas a Makovecz Program keretében torténd
Tudomanyegyetem egyiittmiikodésrol

Forras: Intézményi nyilvantartas alapjan sajat szerkesztés

12 Az Edutus Egyetem jelenleg 45 kiilfoldi felsdoktatasi intézménnyel k6tott kétoldalt szerz6dés alapjan biztositja
anemzetkdzi mobilitasban vald részvételt a hallgatok, oktatok és nem oktatd munkatarsak részére. A fenti tablazat
az ezen kiviili egylittmikddéseket tartalmazza.
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2. tablazat: Az Edutus Egyetem vallalati egyiittmiikédései

Vallalat

\ Egyiittmiikodés 6 tartalmi elemei

Oktatasi egyiittmiikodések

AGC Glass Hungary Kft.

Dualis képzési megallapodas mechatronikai mérndki
alapképzési szakon

Blockchaineum Group Kft.

Az éltalanos blokklanc szakember szakiranyu tovabbképzes
kidolgozésa és k6zds megvaldsitasa

Blue Shine Kft.

Dualis képzési megallapodas kereskedelem és marketing,
gazdalkodasi és menedzsment €s turizmus-vendéglatas
alapképzési szakokon

ELMS Informatikai Zrt.

A digitalis térségfejlesztés szakiranyu tovabbképzéshez
kapcsolddo elektronikus képzési feliilet mukodtetése

Equinox Consulting Kft.

Duadlis képzési megallapodas miiszaki menedzser,
gazdalkodasi és menedzsment és turizmus-vendéglatas
alapképzési szakokon

Eurofarm Trade Kft.

Duadlis képzési megéllapodas gazdalkodasi és menedzsment
alapképzési szakon

Kraft & Associates Kft.

Dualis képzési megallapodas gazdalkodasi és menedzsment
alapképzési szakon

Magyar Ipari Karbantartok
Szervezete

Munkaerdpiaci szempontok érvényestilésének biztositdsa az
egyetem tanterveinek atdolgozésa soran

Magyar Turisztikai
Szdvetség Alapitvany

A digitalis turizmushoz kapcsolodo feln6ttképzési
programok megvaldsitasanak tdmogatdsa

NLV8 Technologies Ltd.

Az altalanos blokklanc szakember szakiranyu tovabbképzés
kidolgozasa ¢és k6zOs megvalositisa

Sanmina SCI Magyarorszag
Kft.

Dualis képzési megallapodas mechatronikai mérnoki
alapképzési szakon

Solidity Services Hungary
Kft.

Az altalanos blokklanc szakember szakiranyu tovabbképzés
kidolgozésa és k6zds megvaldsitasa

SPAR Magyarorszag
Kereskedelmi Kft.

Dualis képzési megallapodas kereskedelem és marketing
alapképzési szakon

K+F+I egyiittmiikodések

B&O Engineering Kft.

Ko6z06s K+F projektek megvalositasa az automatizacio €s
robotika teriiletén

Bridgestone Tatabanya
Termeld Kft.

Miiszaki laboratoriumi eszk6zok atadésa az egyetem részére
a kozos oktatdsi-kutatdsi célok megvalositasa érdekében

Coloplast Hungary Kft.

Miiszaki laboratoriumi eszk6zok atadasa az egyetem részére
a kozos oktatdsi-kutatdsi célok megvalositasa érdekében

Fanuc Hungary Kft.

Miiszaki laboratoriumi eszk6zok atadasa az egyetem részére
a kozos oktatdsi-kutatdsi célok megvalositasa érdekében

Ko6z0s K+F projektek megvaldsitasa a 1ézertechnologia

Glintner Tata Kft. 1

teriiletén

Egyiittmiikddés kozos oktatdsi-kutatasi célok megvalositasa
In-Sol Kft. . .

érdekében
Telkes Gép KAt. Miiszaki laboratoriumi eszk6zok ataddsa az egyetem részére

a k6z0s oktatasi-kutatasi célok megvaldsitasa érdekében

Forras: Intézményi nyilvantartds alapjan sajat szerkesztés
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melléklet: Az Edutus Egyetem Miiszaki Intézetének laboratéoriumai —
laboreszkozok bemutatasa

Laboratorium — karbantarto és automatizalas
e Harom elembdl allo szallitészalag palya

A gyakorlati oktatast segitd szallitdé palya szakasz 3 darab, kiilonbozé tipust
szallitoszalagbol all (egyéni gdrgdhajtas (szijhajtas, gorgdhajtas), Karakuri megoldassal
(intelligens automatizacido - lejtds kialakitassal rasegités az anyagtovabbitasra)
kombinalva. Az egység alkalmas a kiilonb6z0 karbantartasi feladatok bemutatésa
mellett logisztikai és automatizalasi problémak oktatasara is.

e Erdsaramu villamosszekrény

A villamos szekrényben megtalalhatdé egységek (tapegység, relék, kismegszakitok,
sorkapcsok, stb.) révén hatékonyabban lehet oktatni az ipari karbantartds elektronikai,
erdsaramu ismereteit.

o Gépészeti, villamossagi, vezérléstechnika oktatasi és demonstracios eszkozok

A laboratoriumban szamos gépészeti, villamossagi és vezérléstechnikai demonstracios
eszkoz talalhatd, mint példaul hajtomiives motor kivagassal; hajtomiives motor (nem
metszetes - plexiliveg betekintdvel); 3 fazisi motormetszet kapocsdeknivel; golyds
csapagy €s csapagyorso; golyds orsd; Y csapagy; extruder csiga. Ezenkiviil egyéb
gépészeti és villamossagi egységek (kis motor, szervomotor, nagyméretii csavarok,
fogasléc, fogaskerék, lanckerék, energialanc, PLC-k, biztonsagi PLC-k, légrugds
szelep, végallas iitk6z0; elektropneumatikus munkahengerek, 1éptetdmotorok; ipari
buszok, univerzalis szelepszigetek; villamos vezetésin; manométer).

e  Gorgos szereloallvanyok (3 darab)

Ezek olyan didaktikusan kialakitott pneumatikus/elektropneumatikus munkahelyek,
amelyek a mechatronikai mérndk hallgatoknak lehetdségiik van az 6rdkon megbeszélt
vezérléstechnikai megoldasok gyors 0ssze ¢és szétszerelésére. Az elektromos
csatlakozasok a sorkapocs helyett banandugos megoldastiak, a profiltdblakon pedig

crer

e Hidraulika, a siiritett levegds technologia (pneumatika), az elektropneumatika és
a programozhato vezérlok (PLC) oktatasahoz sziikséges alaprendszerek

Ezek révén az iparban a korszeri gyartasok teriiletén eléforduld vezérléstechnikai és
automatizalasi ismeretek atadasa valosithatdo meg.

Laboratorium — lézerfizika és robotika

e A lézerfizikai és optikai labor méroéhelyek
LabMax_TOP tipusu Laserpower/Energy Meter, LD Didactic GmbH.532 nm; 5
mW tipusu lézerdioda, lencsék, Sygonix digitalis CCD kamera

A lézerfizika elméleti ismeretek elmélyitése a kiillonbozd 1ézerfizikai és optikai
laboratoriumi gyakorlatok segitségével torténik (példaul 1ézer teljesitményének és
nyaldbeloszlasnak a mérése).
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3.

FANUC M710- ib-45 tipusu, robot

Az M-710 sorozati robotok jellemzdje a kevés mechanikus alkatrész, a vékony csuklo,
a merev kar ¢és a kis helyigény. Megoldott a teljes robotcsuklo és -test védelme a viz és
a por behatolasa ellen nehéz koriilmények kozott. Az oktatasi célokra hasznalt FANUC
M710-ib45 robot megfelel az ipari robotok biztonsagi kovetelményeirdl szol6 MSZ EN
ISO 10218-1:2011 szabvany, valamint a gépek biztonsaga, kialakitas altalanos elveirdl
sz616 MSZ EN 12100:2011 szabvany eldirasainak. A Fanuc Roboguide szoftver
segitségével a mechatronikai mérndkhallgatok el tudjdk sajatitani a robot
programozasanak ¢s mozgatasanak alapjait.

YAMAHA YK600-X tipusu, SCARA robot

A Coloplast Hungary Kft. altal adomdnyozott SCARA robottal lehetévé valt a
robottechnikai oktatds ,,szinesitése” egy kisméretli, manipulator tipust feladatokra
alkalmas tipussal. A motor tengelye egy tengelykapcsolon keresztiil kapcsolodik a
hajtott tengelyhez, igy ndvelve a merevséget, mozgasi sebességet és pontossagot,
valamint csokkentve a szervizigényt. Széles korben alkalmazhatd, mint példaul
elektronikai gyartds, kisméretli precizios alkatrészek gyors mozgatasa, palettdzésa,
szerelése, nagyobb méretii alkatrészek mozgatasa.

Laboratorium — TERMOSZ (tervezés-modellezés-szimuldcio)

A laboratoriumban 3 db, mlianyag alapti (PLA vagy ABS) alkatrészek, termékek nyomtatasara
alkalmas Makerbot tipusu 3D nyomtatd talalhatd, mint RP eszkdz. A MakerBot Print nativ
CAD adatok importalasat is lehetdvé teszi, ezéltal hatékonyabba és gyorsabba téve a fajlok
elokészitését a fontos design részletek elvesztése nélkiil. Ezen nyomtatok szerepet kapnak a
Projekt feladat; Szamitogéppel segitett gyartds és mérdrendszerek; valamint a CAD alapjai
tantargyak gyakorlati oktatasaban, illetve a szakdolgozatokban is. (Beszerzése az EFOP 4.2.1.
eszkozbeszerzési palyazat keretében tortént.)

Makerbot Replicator Z18 3D Nyomtato
Makerbot Replicator+ (2 db)
Srtratasys FP170
Oktatasi Szoftverek (CAD és CAM): LabView; SolidEgde2020;TruTops

A labor eszkdzallomanya ¢€s ezzel oktatasi €s kutatdsi lehetdségek is boviiltek az ultrahang
technologiaval. A B&O Engineerig Kft-vel valo egyiittmiikodés keretében a MIT az alabbi,
milanyagok hegesztésére, vagasara alkalmas berendezéshez jutott hozza:

RINCO MP351 — analég kijelzésii, 35 kHz ultrahangos hegeszté berendezés

Laboratorium — méréstechnika

Mitutoyo TM-510 tipusi 2 D mérémikroszkép QM Data200 adatfeldolgozo
egységgel

A mikroszkoppal kis munkadarabok hosszméreteit, szogeit lehet mérni a targyasztal XY
mozgatasaval, illetve a forgathatd szemlencse segitségével. A forgathatd szemlencsénél
talalhat6 a ndniuszos szogleolvasési funkcid. A szogmérd gyors és egyszeri allitasaval
lehet a szalkereszthez pozicionalni a munkadarab képét. A TM-510-6s mikroszkop
konnyli mérést tesz lehetévé a termékek széles skaldjan (példaul fogaskerekek,
csavarok, vagoszerszamok, elektronikai alkatrészek, fémipari termékek).
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e Mitutoyo LSM -3100 laser scan mikrométer

A Grundfos Kft. szponzoracio révén jutott a Miiszaki Intézet ehhez a nagypontossagu,
érintésmentes, nagysebességli 1ézeres mérdrendszerhez.Kisteljesitményti 1ézersugar a
digitalis kijelzovel képezi a mérdegységet. A mérendé munkadarabot XY irdnyban lehet
mozgatni, amit a lézersugar beszkennel. Az eszkozzel lehetséges torékeny vagy
rugalmas munkadarabok, magas hoémérsékletii alkatrészek vagy olyan termékek mérése,
ahol nagytisztasdgu feliilet kovetelmény, illetve ahol mas mérési modszerekkel
alkalmazott mérési er6 méretbeli valtozasokat, deformacidkat okozhatna.

o Keyence VHX-6000 digitalis anyagvizsgalé mikroszkop

A késziilék alkalmas kiilonbozé méretii, kiillonb6z6 anyagu, inhomogén, egyenetlen
feliiletli, esetenként atlatszo targy 2D ¢s 3D optikai vizsgalatara nagy felbontéssal,
sz¢éles nagyitasi tartomanyban. A mikroszkép nem csak allvinyon miikddik, hanem
mozgathatd optikaval is rendelkezik ¢s igy lehetdség van a targyak belsejének, valamint
nagyméretli és/vagy erdsen gorbiilt feliileti targyak vizsgalatdra is. Ezerszeres
nagyitasra képes, specialis képkiértékeld rendszer tartozik hozza, amely X, Y és Z
iranyban egyarant miikodik. A térbeli elrendezés révén ki lehet értékelni a nagyitandd
anyagokat, megtekintésilk képernyé feliileten Iehetséges. A megvilagitas is
valtoztathat6. Oktatasi és kutatéasi feladatokra egyarant alkalmas

e Mitutoyo Crysta Apex S-7106 tipusu 3D koordinataméré berendezés

Kompakt, gazdasagos, 5 um pontossagii CNC mérdgép az alabbi elényokkel: Kénnyii
anyagok ¢és innovativ gépszerkezet miatt j0 mozgasstabilitas, pontossag; Homérséklet
kompenzalas 16°C - 26°C tartomanyban biztositja a pontossagot a gyartd kornyezetben
torténd méréseknél ;Kompatibilitds az optikai és szkenneld fejjel, amely rugalmas és
hatékony mérési képességet tesz lehetdvé; Multiszenzoros képesség; Offline is lehet
programozni. Munkadarab CAD file-t be lehet emelni a virtualis térbe.

Laboratorium — Elektrotechnika laboratorium
o Digitalis oszcilloszkopok, tapegységek, multiméterek, fiiggvénygeneratorok

Az elektrotechnikai labor feladata, hogy a miiszaki képzésekben részt vevo hallgatok az
elektrotechnikai targyak keretében megszerzett a nem villamos mérndki gyakorlatban
is felmeriilé villamos, elektrotechnikai feladatok megértéséhez és kezeléséhez
nélkiilozhetetlen alapismereteiket elmélyitve a laborban megtalalhatdé WNational
Instrument (NI) miiszerekkel vald6 mérésekkel bizonyitsdk az  egyes
térvényszerliségeket. A korszerli mérdeszkozok segitségével a mérdhelyek alkalmasak
mind az anal6g, mind a digitalis aramkorok, rendszerek vizsgalatara.
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Passziv Haz Laboratorium

Az ¢épiilet alapfunkcidja szerint megujuld és alternativ energiafelhaszndldsi lehetségeket
bemutat6 épiilet (hOszigetelés, talajszondas hdszivattyt, levegd-viz hdszivattyu, napelemek, sik
¢és vakumcsoves napkollektorok, pellet kazan, LED vilagitas, stb.). A beépitett technoldgiak
kivaloéan illeszthetok be egy eleve nagyon alacsony energia felhasznéalast, passzivhaz
kialakitasu épiiletbe, amely igy lehetséget biztosit az energetikai, fenntarthatosagi elemek
bemutatasara, oktatasara. Emellett fontos szerepet tolt be a tarsadalmi szemléletformalasban
(latogatasok szervezése, bemutatok tartasa).

¢ Sikcsoves (bal) és heatpipe rendszerii napkollektorok

Pellet kazan

Talajszondas hdszivattyu

Viz-leveg6 hoszivattyu

Szoftver (oktatasi és kutatasi célokra) - Monitorozo- mindsité Alkalmazas Real-Time
Informacid- és Adatgyiijtés Napkollektorra, Napelemre (MARIANN) komplex mérd-
¢s adatgytijtd szoftver

Lézer Laboratorium

TruDisk 4001 Laser sugarforrast és TruLaser 7020 CNC cella.

A lézer sugarforras vagasi teljesitménye 4000 Watt, felhasznalési teriilete jellemzden
vagasi és hegesztési miiveletek, hiszen nagy sebességgel és nagyon magas precizitassal,
tizedmilliméteres pontossdggal képes vagni. A laboratoriumot — ,,hazban haz” jelleggel
— sugarvédo fal veszi koriil, mindenhol beburkolt, hogy megfeleljen a CE mindsitésnek,
vagyis ne juthasson ki 1ézersugar a cellabol.

e CO lézer és sikagyas lézervago, gravirozogép

e Mechanikus (kézi) Scantool 13S tipusu lemezhajlité (élhajlito) — vékony (1,5-2 mm

vastag) lemezek kiilonb6z6 szogbe vald hajlitasara

GBP 1340 hidraulikus élhajlité (18-20 mm lemezek kiilonb6z6 szogben hajlitasara)
A TSZC Banki-Péch Technikum &ltal a Modern Véarosok Program keretében beszerzett
és a lézerlaboratoriumba telepitett eszkdz, ami a Technikum tulajdona (telepités,

tizemeltetés, karbantartas koltségeit 6k viselik), mi csak a tényleges hasznalati 1d6 utan
fizetiink (hasonl6an a targonca-bérléshez).
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4. melléklet: Az Edutus Egyetem kutatasi portfélioja

1. tablazat: Egyéni kutatdsi témak tanszékenként (2017-20220)
Tanszék Kutatasi témak
Gazdalkodas- ellatasilanc folyamatok modellezése a Logisztika 4.0 modszerrel,
tudomanyi kereskedelemfoldrajz: hasznaltcikk-piacok és a miikereskedelem
Tanszék térbeliségének vizsgalata, vallalati és tarsadalmi fenntarthatosag és

felelosségvallalas, zoldmarketing, gasztromarketing, élelmiszer-
marketing, oktatasmarketing, fogyasztoi szocializacio, SSC szektor
trendjei, makrogazdasagi folyamatok elemzése, rejtett gazdasag, kozuti
arufuvarozas, tudomanykommunikacid, Z-generacio kutatas,
Onkormanyzatok és Onkormanyzati tulajdont tarsasagok gazdasagi
tervezése, munkaerdpiaci folyamatok Kozép-Kelet-Eurdpaban,
pénziigyi intelligencia, tékepiac, EU-s valsagkezelés, kiilgazdasagi
folyamatok, eurozona bovités

Kozgazdasagi és
Modszertani
Alapoz6 Tanszék

birdsagi végrehajtas, alkalmazott matematika: operacidkutatas, ezen
beliil utazo tigynok feladat, diszkrét geometria, iitemezéselmélet, Kis-
¢és kozépvallalkozasok versenyképessége, kkv-k finanszirozasi
kérdései, kkv-k innovacios és K+F teljesitménye, GDP az oktatasban,
koronavirus, makrotkonomia és oktatas

Muszaki Intézet

felépités elvlii (additiv) gyartastechnologiak a gépészetben, optikai
fesziiltségvizsgalat, kis-és kozépvallalati versenyképesség vizsgalata a
regionalis adottsdgok kiakndzasa szemszogébdl — Komarom-Esztergom
megyei esettanulmany

Nyelvi és reflexivitas, reflektiv gondolkodas, reflexivitas a szakképzésben,
Kommunikaciés | digitalitds mint er6forras a nyelvoktatasban, tobbnyelviiség didaktikaja,
Tanszék sportoloi kettds €letpalya fejlesztési lehetdségei

Turizmus turisztikai egyiittmiikodések/szervezetek szerepe és hatékonysag-
Tanszék mérése, egészségturizmus, flirddvarosok fejlesztése, turizmusfejlesztés

torténete, turizmus kapcsolodasa a telepiilés- és tertiletfejlesztéshez,
varak és kastélyok szerepe a helyi gazdasagfejlesztésben, az
infrastruktura szerepe a helyi gazdasag- és turizmusfejlesztésben,
turizmus ¢és ¢letmindség kapcsolata, fogyatékossaggal ¢lok a
turizmusban, ruralis turizmus, Felvidék turisztikai szerepe,

Forras: Tanszéki informaciok alapjan sajat szerkesztés
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2. tdbldzat: Kutatécsoportban végzett kutatasok (2017-2020)

EFOP 361-16-2016-00009: ,,Lézertechnoliogiai és energetikai alapkutatds megvalositisa
az Edutus Foiskolan, tuddstranszfer, tovabba a vallalati kapcsolatok és a tarsadalmi
szerepvdllalds erdsitését célzo tevékenységekkel kiegészitve” C. projekt

A Miiszaki Intézet altal elvégzett kutatasi tevékenységek:

e Lézertechnologiai alprojekt keretében: fém-polimer hibrid kétések kialakitasa 1ézeres
hegesztéssel; hideg prés szerszamok kopasallésaganak ndvelése (kiilonbozd fémporok
szorasaval — felhordas, majd koptat6 és keménységvizsgalatok)

e Energetikai alapkutatas (szolardomotikai) alprojekt Kkeretében: napelem-
napkollektor mindsitd rendszer: Lehetdséget biztositottunk tobb, kiilonbozd tipusa
napelem/napkollektor egylittes, azonos koriilmények kozotti vizsgalatira. Ennek
eredményeként a kiilonb6z0 rendszerek teljesitményének adatai, megbizhatosagi
mutatoi, hatasfok viszonyai, teljesitmény valtozasuk trendjei, becsiilt élettartam adatali
kozvetleniil 6sszehasonlithatok.

e Tudastranszfer, tovabba a vallalati kapcsolatok és a tarsadalmi szerepvallalas
alprojekt keretében: Eissmann Automotive Kft. részére MIPA Digitalis modul
tartalmanak kidolgozasa; V4 orszagok KKV programjainak elemzése; magyar és szerb
innovacios rendszer Osszehasonlitd elemzése; szellemi tulajdon hasznositasanak
lehetOségeinek vizsgalata az europai felsOoktatasi intézményekben, KEM cégekkel
sz¢éleskori stratégiai megallapodasok megkdtése — ennek folyomanyaként a céges
partnerségek révén a MIT oktatasi és kutatasi infrastruktarajanak fejlesztése, vallalati
kutatasi infrastruktura térkép elkészitése)

Bay Zoltan Kutatéintézet — Edutus Egyetem egyiittmiikodés: Suzuki projekt

A gépjarmiivek suly/tomeg csokkentésének, szilardsagi jellemzdinek novelésének egyik
sarkalatos pontja az egyes karosszéria elemek 0sszekapcsolési technologidinak fejlesztése.
Ebben a korben azok a 1ézertechnologiai megoldasok egyre nagyobb szerepet nyernek, amely
soran egy lépcsdben, kiilon szerkezeti elem beiktatasa nélkiil tudunk kialakitani megbizhato,
nagy szilardsag kapcsolatot, amely figyelemmel van a karosszéria elemek korréziovédelem
kapcsan azokon alkalmazott védébevonatok allapotanak megdérzésére. A munka soran olyan
dudor-hegesztési technologiat dolgozott ki az egyetem Miiszaki Intézete, amely biztositotta
a védObevonatok sériilésmentességét.

HELIA Szakmai Miihely

A HELIA Szakmai Miihely a Gazdalkodastudoményi Tanszék keretében miikodik, és a helyi
¢lelmiszerlancok innovacidja a f6 kutatési teriilete. A kutatasok a tokioi Waseda egyetem
munkatarsaival és oktatoval torténd egyiittmiikddésben zajlanak mar 18 éve, melynek
eredményei évente bemutatdsra keriilnek a hagyomdnyos japan-magyar kutatdo didk
konferencian.

Turizmus Tanszék kutatocsoportja

Két kutatasi témaban folytak kozds kutatisok a tanszéken:

e A Nadasdy var szerepe Sarvar turizmusaban

o A D¢l-Alfold vizsgalata a kdvetkezd témakorokben: fentarthatdsag, turisztikai
terméekfejlesztés, kulturdlis turizmus, csaladbarat turizmus, akadalymentesség

Forras: Tanszéki informdciok alapjan sajat szerkesztés
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5. melléklet: Az Edutus Egyetem mérlege és eredménykimutatasa 2017-2019

MERLEG
ezer Ft
ssz;:;] A tétel megnevezése 20;,7' 20é1v8. 2%19'

1. | A. Befektetett eszkdzok (2. - 4. sorok) 769 839 659 368 632 644
2. | 1. IMMATERIALIS JAVAK 93 305 34778 32 406
3. | Il. TARGYI ESZKOZOK 675 784 623 840 9488
4. | . BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 750 750 750
5. | B.Forgoeszkozok (6. - 9. sorok) 351 284 310273 | 1190098
6. | | KESZLETEK 579 646 464
7. | 1. KOVETELESEK 17 528 48 299 59 194
8. | Ill. ERTEKPAPIROK 69 324 41197 220 813
9. | IV. PENZESZKOZOK 263 853 220 131 909 627
10. | C. Aktiv id6beli elhatarolasok 1184 40 083 20 910
12. | ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1.+ 5.+10. sor) 1122 307 1009724 | 1843652
13. | D. Sajat toke (14. - 19. sorok) -21233 - 26 243 244 662
14. | 1.INDULO TOKE

15. | IIl. TOKEVALTOZAS 95 631 -21233 - 26 243
16. | Il LEKOTOTT TARTALEK

17. | IV. ERTEKELESI TARTALEK

18. | V. TARGYEVI EREDMENY ALAPTEVEKENYSEGBOL -117 066 -6 464 262 046
19. | VI. TARGYEVI EREDMENY VALLALKOZASI TEVEKENYSEGBOL 202 1454 8 859
20. | E. Céltartalék
21. | F.Kotelezettségek (22. - 24. sorok) 456 540 465 845 1009 651
22. | 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK - -
23. | 1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
24. | 1. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 456 540 465 845 1009 651
25. | G. Passziv iddbeli elhatarolasok 687 000 570 122 589 339
26. | FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (13.+20.+21.+25.) 1122 307 1009 724 1843 652
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EREDMENYKIMUTATAS

ezer Ft
S.sz. Megnevezés 2017. év 2018. év 2019. év
1. |Ertékesités netto arbevétele 517 625 468 861 518 194
2. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke
Egyéb bevételek 400 918 597 229 3 347 659
ebbdl:
- tagdij, alapit6tdl kapott befizetés 22 595
- tamogatésok 360 948 595 947 3 344 387
4. | Pénziigyi miiveletek bevételei 490 2914 2945
A. | Osszes bevétel (1+2+3+4+5) 919 033 1069 004 3868 798
ebbdl: kdzhasznu tevékenység bevételei 865 500 1017 515 3802 296
Anyagijellegi raforditasok 308 863 351736 2234102
Személyi jellegii raforditasok 478 633 501 727 588 209
ebbdl: vezetd tisztségviseldk juttatasai 7725 10 204 11 146
Ertékcsokkenési leiras 241797 205736 190 238
. | Egyéb raforditasok 5739 13078 583 555
10. | Pénziigyi miiveletek raforditasai 865 1737 1789
B. | Osszes raforditas (6+7+8+9+10+11) 1035 897 1074014 3597 893
ebbdl: kdzhasznu tevékenység raforditasai 982 566 1023 979 3544 822
C. | Adodzas el6tti eredmény (A-B) - 116 864 -5010 270 905
12. | Addfizetési kotelezettség
E. | Téargyévi eredmény (D-13) - 116 864 -5010 270 905
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6. melléklet: Az Edutus Egyetem stratégiai célrendszere 2021-2024

TEVEKENYSEGI TERULETEKHEZ KOTHETO CELOK

OKTATAS KUTATAS HARMADIK MISSZIO
> Képzésfejlesztés (FOKSZ, BSc, MSc, » Intézményen beluli » Palyara allité Program: fogyatékkal
szakiranya tovabbképzés): kutatécsoportok létrehozasa ¢él6k felsGoktatasi sikerességének
e tartalmi korszerdsités » Kutatéi pélyézatokon torténd témogatésa
o Uj képzések és specializaciok . részvételh észt('jnzésfe ) > gkotgldatosségi el6segitése: Passziv
i i i & o képré Kutat6i humaneréforras bazis 4z bemutat6
INTEZ,MENYI g E)l;gﬁ;;esﬂlz;)g:zatw Kepuesek erdsitése, kutatasi teljesitmény » Sportoldi Program tovabbfejlesztése
ONALLO > Felndttképzés meotiitisa: fokozott elismerése
FEJLESZTESEK pres meguitasa:
e Edutus Akkreditalt Vizsgakézpont
e Uj képzések az 4j rendszer szerint
» Edutus Doktori Iskola létrehozasa
» Hallgat6i sikeresség tiamogatisa
»  Oktatdi kivalosig novelése
> Szakképzési egytittmiikodések: okleveles | » Egylittm(ikodés a Tudoméanyos | » Robot programozasi versenyek és
technikusképzés ¢és Technologiai Parkok szakkorok szervezése (WRO, FLL,
» Felndttképzési egyuttmiikodések: Szovetségével ERC)
e Tokaj Akadémia: Bodrogkeresztiri » Villalati K+F megbizasok, » Hunexpert tovabbfejlesztése
I,‘IAZA,I Tovabbképzé Kozpont vallalati k6z6s kutatasok » Doktori Instruktori Rendszer
INTEZMENY], e Balaton-Bakony Akadémia (Loczy erositese mikédtetése
VALLALATI ES Lajos Program — Balatonfiired) » Odusszeusz Akadémia létrehozésa
K&?,%SS%DLAAI}%IK e Zenthe Ferenc Program - Salgbtarjin > KKV me?Forprogrgmék m’ditésa
e Modern Ipari Alapképzés program > Val}alkozm klub mikodtetése
e szakapolo tovabbképzés: digitalizacid (Blithy Ott6 Torzsasztal)
' » MEFS egytttm(ikodés: hallgatdi

az egészségligyben
e vallalati képzések

sportélet fejlesztése
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OKTATAS

KUTATAS

HARMADIK MISSZIO

NEMZETKOZI
KAPCSOLATOK

Kiulfoldi hallgatok beiskolazasanak

novelése
Nemzetkozi hallgatoi és oktatoi
mobilitas fokozasa

Nemzetkozi kettés diploma programok

jobb kihasznalasa

Hataron tali online feln6ttképzési

programok inditasa:

e EGTC szakiranya tovabbképzés
e digitalis térségfejlesztés szakiranya

» Eurdpai Digitalis Innovacios

Kozpontok programba valé
bekapcsolédas:
e Kompetencia, kiberbiztonsag
EDIH-ben: EDU EDIH
Nemzetkozi kutatasi
egyuttmukodések kialakitasa,
nemzetkozi kutatdi mobilitas
el6segitése:

e Edutus International Scientific

Hataron tali magyar nyelvi
fels6oktatas erdsitése:
Székelyudvarhely (BSc, MSc)
Robot programozasi versenyek
(WRO, FLL, ERC) nemzetkozi
kiterjesztése

Huncastle Nemzetkozi
Konferenciasorozat
tovabbfejlesztése
Karpat-medencei Digitalis

tovabbképzés és felndttképzés Workshop Tudasmegosztasi Platform
o részvétel nemzetkozi kutatasi létrehozasaban val6 részvétel
palyazatokon
HORIZONTALIS CELOK

Mindharom teriilethez kapcsolodé célkitiizések:

VVVVYVY

Hallgatoi létszam novelése
Humaner6forras-fejlesztés (teljesitményértékelés és 6sztonzés)
Infrastruktara fejlesztése
Intézményiranyitashoz és finanszirozashoz kapcsol6do célok

Hozzdjarulds az eurdpai unios célok megvalositisihoz (RRF illeszkedés)
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