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1. A szak alapadatai, a dualis formaban torténd inditas célja

Dualis formaban inditand6 képzeés alapadatai

Intézmény neve, cime

Edutus Egyetem, 2800 Tatabanya, Stadium tér 1.

Képzésert felelds szervezeti
egység

Gazdalkodastudomanyi Tanszék

Képzési helyek a dudlis
képzésben

2800 Tatabanya, Béla kiraly krt. 58.
1114 Budapest, Villanyi ut 11-13.

Szak megnevezése

nemzetkozi gazdalkodas alapszak

Specializaciok

SSC, nemzetkdzi piacok, innovativ vallalkozas, logisztika

Munkarend

nappali

Képzési idé | Osszes kredit

7 félév / 210 kredit

A képzés inditasanak
idépontja

2022. szeptember vagy 2023. februar

Minimalis és maximalis
létszam

1-10 16

Szakfelelés Dr. Juhész Krisztina, f6iskolai tanar
Dualis képzés felelé. , ) . . .

. u,a ZS, epzés Jeleldse az Némethné Dr. Gal Andrea, f6iskolai tanar
intézményben

Dudalis képzés felelose a
szakon

Dr. Juhasz Krisztina, foiskolai tanar

Dualis formaban torténoé szakinditas célja

A szak dualis formaban torténd inditasanak célja olyan szakemberek képzése, akik a
nemzetkdzi gazdalkodas teruletén rendelkeznek mindazokkal az elméleti ismeretekkel,
amelyekkel a szakot normal médon elvégzé tarsaik, ugyanakkor a gyakorlati ismereteik, a
szakmaban vald jartassaguk magasabb szinvonalat képvisel. Ezt a képzés minden félévéhez
hozzarendelt vallalati gyakorlat teszi lehetové, melynek soran a hallgatoknak nemcsak a
szakmai kompetenciai, hanem a munkakultiraja, kommunikacios készsége és az adott
agazatra, vallalatra vonatkozo specidlis ismeretei is fejleszthetk, segitve ezzel a
munkaerdpiacon torténd késdbbi sikeres helytallasukat.




2. A tanévek idobeosztisa a dualis képzésben

Szemeszte:

Tevékenységtipus

Szeptember

Oktdéber

November

December Januar Februar Mdrcius Aprilis Majus Janius Jalius Augusztus

1-6.

Egyetemi oktatas

Vallalati gyakorlati képzés

Szabadsag

Egyetemi oktatas

Véllalati gyakorlati képzés

Szabadsag

1/2|3]4

5/6/7/8]9

10{11}12|13

14]15]16]17][18[19]20[21]22] 23] 24]25]26]27]28]29]30]31]32]33]34]35]36]37[38[39]40[41[42]43]44]45]46] 47 48] 49]50]51]52

12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

1 Szakdolgozatirast is segitd gyakorlati képzés 16 17 18 19 20

8.

Egyetemi oktatas

Vallalati gyakorlati képzés

21  Szakdolgozatirast is segit6 gyakorlati képzés 35|

A tanévek idébeosztasat a fenti abra szemlélteti az alabbiak szerint:

1-6. tanulmanyi félévek:

7. szakmai gyakorlati félév:

13 hét az egyetemen (szeptember elejét6l november végéig)
3 hét a vallalatnal (december els6 harom hete)
1 hét szabadsag (december utolsé hete)
4 hét a vallalatnal (januar) — kdzben vizsgak

13 hét az egyetemen (februdr elejétdl aprilis végéig)

15 hét a véllalatnal (majus elejétél augusztus elsé hetének végéig) — kdzben vizsgak
3 hét szabadsag (augusztus utolsé harom hete)

OSSZESEN: 26 hét az egyetemen + 22 hét a vallalatnal + 4 hét szabadsag = 52 hét

8. szakmai gyakorlati félév:

20 hét szakmai gyakorlat a vallalatnal (szeptember elejétdl januar végéig), kdzben:
e 15 hét az egyetemen: szakdolgozati konzultacio (szeptember elejétél december kozepéig)
e 1 hét szabadsag (december végén)

15 hét szakmai gyakorlat a vallalatnal (februar elejétél majus kozepéig), kozben:
e 15 hét az egyetemen: szakdolgozati konzultacio (februar elejétél majus kdzepéig)
e 7 hét felkésziilés a zardvizsgara, zarovizsga (majus kozepétdl junius végéig)

A bemutatott id6beosztastol vald rugalmas eltérés ugy lehetséges, ha a képzés intézményi és véllalati szakaszainak aranyai valtozatlanok
maradnak. Az eltérést indokolhatja példaul, ha a vallalat a szabadségolasokat mésként itemezi, de a hallgatonak a 4 hét/év szabadsagot biztositja.




3. A dualis képzés keretében fejlesztend6é kompetenciak

A dualis képzésben részt vevo hallgatok kompetencia-fejlesztése olyan komplex rendszert
alkot, amelynek Osszetevoi a képzés egyes szakaszaihoz kapcsolodnak, €s az adott szakaszra
jellemz6 sajatossagokat mutatnak. A kdvetkezOkben a képzési szakaszok, és a vallalati képzési
szakaszon belill az egyes képzési komponensek szerint mutatjuk be a duélis képzés keretében
fejlesztendd kompetenciak rendszerét.

Egyetemi képzési szakaszok

Az egyetemi képzés egyes szemesztereiben a dualis képzésben részt vevd hallgatok egyiitt
végzik tanulmanyaikat a normal képzés hallgatoival, ezért a képzés keretében fejleszthetd
kompetenciak is azonosak a két hallgatdi kérben. Ezek a kompetenciak diszciplinakra lebontva
a tantargyi tematikak elsé oldalan (5. fejezet) talalhatok, és — a teljesség igenye nélkiil — az
alabbiak szerint rendszerezhetdk:

Tudas

A hallgato6 ismeri
e agazdasagtudomanyok és azon bellil az egyes diszciplindk alapfogalmait, elméleteit és
Osszefliggésrendszerét,
a nemzetkdzi gazdasagi és piaci folyamatok elméleti dsszefliggeseit, hatterét
a nemzetkozi piacmiikddés €s verseny elemzésének modszertanat,
Magyarorszag kiilgazdasagi folyamatainak jellemzdit,
a vilagmeretti arumozgasok logisztikai vonatkozasait,
a nemzetk6zi menedzsment interkulturalis vonatkozasait,
a nemzetkozi pénziigyek torvényszeriiségeit, szereploit, technikait,
a nemzetkozi Ugyletek jellegzetes tipusait, folyamatait, jogi vonatkozasait.

Képesség Attitlid, autonomia és felel6sség

o kommunikacids és prezentacios készség e nyitottsag Uj ismeretek, informaciok
(magyar és idegen nyelven), befogadésara,
o informaciogyiijtési és rendszerezési kepesség | © mindségi feladatmegoldas iranti
(benne adatelemzési mddszertanok igényesséq,
alkalmazéaséanak képessége), Kreativitas,
e informatikai készsegek, projektszemlélet,
e 0nallo kovetkeztesek, értelmezések gyakorlatorientalt szemléletmad,
megfogalmazasanak képessége, a szakma etikai normainak kovetése
e problémak 6nallé felismerésének és és kozvetitése,
megoldasanak képessége, alkalmazkodd készség,
e 0nallé munkavégzés képessége, rugalmassag,
e csoportban valo egyiittmiikodés képessége, fejlett onismeret,
e nemzetkdzi aru-, szolgéaltatas- és célorientaltsag.
pénzmozgasok elemzésének képessége,
e nemzetkdzi targyalasok 6nallo vitele,
e meggydzi technikdk alkalmazasa.




Vallalati képzési szakaszok

A vallalati képzési szakaszokban el6térbe keriil a gyakorlati képzés és a vallalat-specifikus
ismeretek megszerzése, ennek megfeleléen a kompetencia-fejlesztés konkrét tartalma és
maodszerei vallalatonként véaltozhatnak. Sziikségesnek tartjuk azonban egy olyan ajanlas
megfogalmazasat az alabbiak szerint, amelyet a vallalatok kiegészithetnek, mddosithatnak a
sajatossagaiknak megfeleléen.

= P .
’ Képzési Szakmai kompetencik »Puha keszsegek és
omponens munkakultira

e az adott szakma, agazat o Dbeilleszkedés a vallalati
gyakorlatban megnyilvanulé kulturaba, alkalmazkodé-
sajatossagainak ismerete, készség,

e az adott véallalat szervezeti e munkafegyelem, pontosséag,
felépitésének, miikddési e motivalhatésag,
sajatossagainak, e stressztiird képesség,
munkafolyamatainak o szakmai iranyitas melletti
Ismerete, onallosag,

Vallalat- e avallalat informatikai ° Csapatmunké_ra valo
specifikus rendszerének megismerése, alkalmassag,

gyakorlati e avallalat nemzetkozi e Kkapcsolatteremtd készség,
(esetleg elméleti) tevékenységenek e kommunikaciés készség,
képzés megismerese, e problémaorientaltsag,

® azegyes B e proaktivitas,
m,enedzsme_nt_funkmok .. | ® sajat munka megszervezésének
vaIIaIatspfeuflkus, nemzetkozi képessége, id6beosztas,
vonatkozésainak o e

. . ¢ MmMINOSCgl1 munkavegzes 1ranti
megismerése igényesség,

e avallalat &ltal meghatérozott felelésséavallals Ivéozett
tovabbi szakmai * JECLSSCEVA A s az elvegze
Kompetenciak munkaért, dontésekért

P o avallalat altal meghatarozott

e munkavédelmi (tizvédelmi, tovabbi készség és attitiid
balesetvédelmi, stb.) elemek
ismeretek,

Uzemi (uizleti) e elméleti ismeretek gyakorlati
gyakorlat alkalmazésanak képesséege

e avallalat &ltal meghatarozott
tovabbi szakmai
kompetenciak

A projektfeladatok segitségevel

fejlesztendd szakmai

. kompetenciak a tantargyi
Projektfeladatok | o\ tikak dualis hallgatokra
vonatkoz0 részében keriilnek
bemutatasra. (5. fejezet)




4. A nemzetkozi gazdalkodas alapszak mintatanterve

A lenti tablazat a szak teljes mintatantervét tartalmazza, ahol a , Tantargy megnevezése”
oszlopban szines kiemeléssel lathatok azok a tantargyak (2-3 targy/félév), amelyek kozvetlenil
bekapcsolodnak a dualis képzésbe. Ez azt jelenti, hogy ezekhez a targyakhoz az egyetem és a
vallalati partnerek altal kozosen megfogalmazott és jovahagyott projektfeladatok
kapcsolddnak, amelyeket a hallgatok az adott félévet kovetd vallalati gyakorlat id6tartama alatt
készitenek el, értékelésik pedig a tematikakon (5. fejezet) feltiintetett modon torténik. Az egyes
,dudlis targyak” tematikdin az is lathatd, ha a projektfeladatok megoldasahoz az adott targyon
kivul egyéb, az adott vagy a koradbbi félévekben tanult targyak ismeretanyagat is fel kell
hasznalni, igy tehat — kozvetett modon — a kiemelt targyak mellett egyéb targyak is
bekapcsolddnak a dualis képzésbe.

Edutus Egyetem Intézményi kéd: FI83139
Els6ként a 2022/2023. tanévben beiratkozok szémdra.
Nemzetkozi gazdalkodas alapszak
nappali és levelezd tagozat
SzakfelelGs: Dr. Juhasz Krisztina

Kotelezd targyak

Minden hallgaténak kételezé teljesitenie e tantdrgycsoport minden egyes tdrgydt a tanulmanyai soran.

DUALIS TARGYAK
El6feltételek , . Heti éraszam . Kovetel- | Mo- .
Tantargy megnevezése Kredit , Tanszék
1. 2. Elm. Szem. mény | dul
1. félév
Gazdasagi matematika I. 1 3 5 5 gyj Al KMA
Informatika 0 2 3 5 gyj Al KMA
Ko daségtan I. - Mikrookonémia 2 2 5 5k A2 KMA
Altalanos és gazdasagi jog 3 0 4 5k A3 KMA
Vallalati gazdasagtan 1 2 5 5k A3 GTT
Uzleti és szakmai k ikacié 1 2 5 S5gyj | A3 NYK
Nyelvi szintfelméré lasagi szaknyelv I. 0 4 2 5 gyj A3 NYK
Osszesen (7 targy): 8 15 29
1. félév
Gazdasagi matematika Il 1 3 5 5 gyj Al KMA
Statisztika I. 1 2 5 5 gyj Al KMA
Ko lasdagtan Il. - Makro6k 2 2 5 5k A2 KMA
Vallalati gazdasdgtan Pénziigy 2 0 3 5k A2 GTT
Marketing 1 2 5 5k A3 GTT
Villalati gazdasagtan Vezetés, szervezés 1 2 5 5k A3 GTT
Gazdasagi szaknyelv I. Gazdasagi szaknyelv Il. 0 4 2 5 gyj A3 NYK
Osszesen (7 targy): 8 15 30
11 félév
Statisztika |I. Statisztika Il 1 2 5 5 gyj Al KMA
Nemzetkozi gazdasdgi ismeretek 2 0 4 5k A2 GTT
Villalati gazdasagtan Szamvitel 1. 2 2 5k A3 GTT
Nyelvi szintfelmérs Gazdasagi szaknyelv lll. (masodik idegen 0 4 2 5 i A3 NYK
nyelv)
Vallalati gazdaségtan Logisztika 1 2 5 5k A3 GTT
EU tanulmanyok 2 0 3 5k B GTT
Nemzetkozi szervezetek 2 0 4 5k Cc1 GTT
Kotelez6en valaszthat6 1. targyak 2 0 3 B
Osszesen (8 targy):| 12 10 31
V. félév
Informatika StatlSZtlk? Il, Gazdasdg] Alkalmazott informatika 0 2 3 5 gyj Al KMA
matematika II.
Gazdasagi szaknyelv Il Gazdasagi szaknyelv IV. (masodik idegen 0 4 2 5 i A3 NYK
nyelv)
Pénzligy Szamvitel 1. Vallalati pénziigy 1 2 5 5 gyj C1 GTT
Vezetés, szervezés Embezi eréforras gazdalkodas és 0 2 3 5 i a1 GTT
r 1t
NemzetkSzi gazdasdg! Kiilkereskedelem- és értékesitéstechnit 2 2 5 sk |c1| arT
ismeretek
Nemzetkozi gazdasagi e o PR
. Vilaggazdasagi folyamatok és régiok 1 1 4 5k Cc1 GTT
ismeretek
Szabadon vélaszthatd 1. targyak 0 2 3 C2
Specializacié targyak 1. 2 1 4 C3
Osszesen (8 targy): 6 16 29
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V. félév

Vezetés, szervezés Vallalati pénzigy Stratégiai és uizleti tervezés 1 2 5 5 gyj C1 GTT
Marketing N kozi marketing 0 2 3 5 gyj C1l GTT
EU tanulményok EU kozosségi politikak 2 0 3 5k C1l GTT
EU tanulmanyok Pénziigy N kozi pénziigyek 2 0 3 5k C1 GTT
Kotelezéen valaszthat6 2. targyak 2 0 3 B
Szabadon valaszthat6 2 targyak 0 2 4 Cc2
Specializacio targyak 2. 1 2 4 Cc3
Specializacio targyak 3. 1 2 4 Cc3
Osszesen (8 targy): 9 10 29
VI. félév
KMO:Ef(:szosigét;?a”' ) Kornyezetgazdasagtan 2 0 3 5k A2 KMA
K6zgazdasagtan II. - L .
. . Transznacionalis vallalatok gazdasagtana 2 0 4 5k C1 GTT
Makrodkondémia
NemzetkSzi gazdasdgl Kiilgazdaségi politikak 1 2 4 sk | c1| erT
ismeretek
Kotelez6en valaszthat6 3. targyak 2 0 3 5k B
Szabadon valaszthat6 3. targyak 0 2 3 Cc2
Specializacio targyak 4. 1 2 5 Cc3
Specializacio targyak 5. 1 2 5 Cc3
Specializaci6 targyak 6. 1 2 5 C3
Osszesen (8 targy):| 10 10 32
VII. félév
Szakmai szigorlat* C modulbdl min. 60 kredit |Szakszemindrium I. 0 | 2 krit 2 ai D GTT
Szakmai szigorlat* C modulbdl min. 60 kredit |Szakmai gyakorlat I. 12 hét (400 6ra) 30 3 besz D
Osszesen (1 targy): o | 2 30
VIIl. félév
Szakszemindrium |. Szakszeminarium Il 0 2 krit 2 ai D egyiitt kell
Szakszemindrium I. Szakdolgozat** 10 2besz | D felvenni
Szakmai gyakorlat I. Szakmai gyakorlat Il. 12 hét (400 éra) 20 3 besz D
Osszesen (1 targy): 0 2 30
Alapszak &sszes heti/féléves éraszama és kreditje (48 targy): 53 80 240
I-IV. félévekben egy félév Testnevelés 0 2 krit 2 ai NYK
I-VI. félévekben egy kurzus Nemzetko6zi Hét 0 20 krit
* Szigorlati targyak: Nemzetkodzi gazdasagi ismeretek, Transznacionalis vallalatok gazdasagtana, Kiilkereskedelem- és értékesitéstechnika
** A szakdolgozat érdemjegyét a Zardvizsga Bizottsag allapitja meg.
Specializaciok tantargyai
Minden hallgaté koteles a valasztott specializacio valamennyi targyat teljesiteni: 27 kredit
Specializacio felelGs: Dr. Juhasz Krisztina
SSC specializacié (ANGOL NYELVEN)
El6feltételek Tantargy megnevezése Heti 6raszam Kredit Kovletel— Mo- Tanszék
1. | 2. Elm. | Szem. mény | dul
IV. félév
Nemzetk02| gazdasagi Nemzetkfm vallala.t| miikodés ) 1 4 Sk e GTT
ismeretek (International business)
V. félév
Informatika Adatbazis me‘nedzsment (Database 1 2 4 5 yj c3 KMA
mar )
Uzleti és szakmai Kommunikacié és konfliktuskezelés
. (Communication and conflict 1 2 4 5k c3 NYK
kommunikacié \
VI. félév
Szamvitel 1. Nemzetl.(ézi szamvitel (International 1 ) 5 5k c3 61T
accounting)
Adatbézis menedzsment Vallalatiranyitasi informacids rendszerek 1 2 5 - c3 &TT
(ERP systems)
SSC projektmunka (SSC project work) 1 2 5 5 gyj C3 GTT
Specializacio felel6s: Némethné Dr. Gal Andrea
Innovativ vallalkozas specializacié
El6feltételek , , Heti 6raszam . Kovetel- | Mo- ,
Tantargy megnevezése Kredit ) Tanszék
1. | 2. Elm. | Szem. mény | dul
IV. félév
Vallalati gazdasagtan | KKV-k versenyképessége 2 | 1 4 | 5k C3 | GTT
V. félév
Vallalati gazdasagtan Innovacié-menedzsment alapjai 1 2 4 5 gyj C3 GTT
Vallalati gazdasagtan KKV-k menedzselése 1 2 4 5k C3 GTT
VI. félév
. Termék- és folyamatinnovaci6 a .
Innovécié-menedzsment al. 1 2 5 5 gyj c3 GTT
gyakorlatban
Szamvitel 1. KKV-k iizleti tervezése 1 2 5 5 gyj Cc3 GTT
Pénziigy KKV-k finanszirozasa 1 2 5 5k C3 GTT
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Specializaci6 felelGs: Dr. Vigh Laszlé

Nemzetkézi piacok specializacid

El6feltételek , . Heti draszam ) Kovetel- [ Mod ,
Tantargy megnevezése Kredit ) Tanszék
1. 2. Elm. Szem. mény ul
IV. félév
Nemzetkozi gazdasagi e . ey
X Nemzetkozi vallalatok miikodése 2 1 4 5k c3 GTT
ismeretek
V. félév
Informatika Bi Intelligence 1 2 4 5 gyj C3 GTT
Neﬂmfetlkou véllalatok Vallalatok a glokalis térben 1 2 4 5 gyj c3 GTT
miikodése
VI. félév
Vallalatok a glokalis térben Projektmunka nemzetkozi vallalatoknal 1 2 5 5k C3 GTT
Vallalatok a glokalis térben Ni kozi vallalati esettanulmdnyok 1 2 5 5 gyj C3 GTT
Business intelligence Vallalatiranyitasi informacios rendszerek 1 2 5 5k C3 GTT
Specializacio felelés: Dr. Lakatos Péter
Logisztika specializacié
El6feltételek ) , Heti 6raszam . Koévetel- | Mo ,
Tantargy megnevezése Kredit ) Tanszék
1. [ 2. Elm. | szem. mény | ul
IV. félév
Logisztika | |Ellétésilénc-menedzsment alapjai 2 | 1 4 5k | C3 | GTT
V. félév
Logisztika Beszerzés 2 1 4 5 gyj C3 GTT
Logisztika Szallitmanyozas, fuvarozas 1 2 4 5 gyj C3 GTT
VI. félév
Beszerzés Készletgazdalkodas tervezés és elemzés 1 2 5 5 gyj Cc3 GTT
::Iaa;fasillanc menedzsment Nemzetkozi ellatasilanc-menedzsment 1 2 5 5 gyj c3 GTT
Logisztika Logisztikai esettanulmanyok 1 2 5 5 gyj Cc3 GTT
Megjegyzések: MODUL
TORZSTARGYAK
Mddszertani alapoz6 térgyak Al
Kozgazdasagtani alapozé targyak A2
Uzleti alapozé targyak A3
Tarsadalomtudomanyi ismeretek B
Szakmai ismeretek: szakmai torzstargyak C1
NEM TORZSTARGYAK
Szakmai ismeretek: szabadon valaszthatd targyak Cc2
Szakmai ismeretek: specializaciok targyai Cc3
Képzés lezdrasahoz kapcsolodé teljesitmények D
KOVETELMENY
kétfokozatu értékelés 2
haromfokozatu értékelés 3
otfokozatu értékelés 5
gyakorlati jegy 8vyi
kollokvium k
alairas ai
beszamold besz
kritérium kdvetelmény krit
TANSZEK
Gazdalkodastudomanyi Tanszék GTT
Kozgazdasagi és Mddszertani Alapozoé Tanszék KMA
Nyelvi és Kommunikaciés Tanszék NYK
Turizmus Tanszék TUR




5. A dualis képzésben érintett targyak tematikai — projektfeladatok

Az alabbi tantargyi tematikak a dualis képzésbe kdzvetlenil bekapcsolddé targyak programjat
tartalmazzak. A tematikak els6 részében a normal és a dualis hallgatokra egyarant vonatkozd
informaciok talalhatok, a masodik része pedig a dudlis képzésben részt vevd hallgatokra
vonatkozo specifikumokat tartalmazza. Ez utdbbi részben talélhatok azok a projektfeladatok,
melyek a képzésbe bekapcsolddd cégekkel egyeztetve kertiltek megfogalmazasra, és amelyeket
a hallgatoknak az adott targy mintatanterv szerinti szemeszterét kovetd gyakorlati id6szakban

kell elkészitenilk.

Kotelezo targyak
. .. |magyarul | Informatika . . 1. | meghatarozés

A targy cime: angolul | Informatics Targykod: alatt
Oktatas nyelve: | magyar | Kreditpont: | 3
Oraszam: nappali (6ra/hét) eléadas: 0 gyakorlat: 2 labor: 0

) levelezé (ora/félév) | elbadas: 0 gyakorlat: 8 labor: 0
Elofeltételi )
targy(ak):

| Felelés tanszék: | Kozgazdasagi és Médszertani Alapozo Tanszék

Targyfelelés: | T. Nagy Judit | beosztasa: | féiskolai adjunktus
Oktato(k): Szab6 Tiinde, T. Nagy Judit
Atargy célja: | A tantargy célja a gazdasagi életben leginkabb hasznalt irodai alkalmazasok bemutatasa,

felhasznalasi tertleteik és alkalmazasi médjuk megismertetése.
A targy konkrét feladatok megoldasara helyezi a hangsulyt tablazatkezeld, adatbazis-kezeld,
szovegszerkesztd €s prezentacios programok segitségével.

fejlesztett

A targy altal tudas

Biztonsagosan hasznalja egy operacids rendszer alapszolgéltatasait, a
szovegszerkesztd, tablazatkezeld, prezentacidkészitd programokat.

kompetenciak: képesség

A kurzus elvégzése utdn a hallgatoknak képeseknek kell lennitik a
gyakorlatban el6fordulo feladatok megoldasahoz a legmegfelelobb program
kivalasztisara, és abban készségszinten a feladatok lehetd leghatékonyabb
megoldasara is.

A targy nagyban hozzajarul a kdvetkezd képességek fejlesztéséhez: elemzo
képesség, logikus gondolkodas, problémamegoldas, rendszerszemlélet.

attitid A hallgaté nyitott az 0j ismeretek, mddszertanok befogadasara, munkaja
mindségével szemben igényes, csoportos munka soran egyiittmikodd és
konstruktiv.

autonomia | A kiadott feladatot képes dnalléan végrehajtani.

¢s feleldsség | Felel@sséggel végzi sajat munkajat és felelésséget vallal érte.

A targy
témakorei:

1. Téblazatkezelés:

1.1. formazésok, adatformatumok, relativ, abszolut és vegyes hivatkozasok, automatikus

kitoltés, feltételes formazas, ablaktabla rogzitése, képletmasolas;

1.2. fiiggvények alkalmazasa gazdasagi szamitasokban: datumkezeld, matematikai
fuggvények,

1.3. statisztikai, kereso, logikai fiiggvények,

1.4. adatbazis fliggvények,

1.5. pénzigyi flggvények, szovegkezeld fiiggvények.
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1.6. Sztirés, rendezés. Grafikonok létrehozasa. Nyomtatasi beallitasok a
tablazatkezelében. Adatatvitel mas felhasznaloi szoftverekbe.
Prezentaciokészités: A jO prezentaciok ismérvei és alkalmazasuk egyéni madja.

Diaminta, stilusok, animaciok, attiinések, objektumok kezelése. Nyomtatasi beallitisok

a prezentaciokészitoben. Adatatvitel mas felhasznaloi szoftverekbe.
3. SzoOvegszerkesztés (Hivatalos dokumentumok szerkesztése):

3.1. Tanulméanyok formai kovetelményei és elballitasuk - stilusok létrehozadsa és
alkalmazasuk, tartalomjegyzék, targymutatd, abrajegyzék készitése,

3.2. Fedlap létrehozasa, oldalszdmozas, szakaszok definialasa, tdblazatok hasznalata.

3.3. Objektumok kezelése: kép, diagram, szervezeti diagram, WordArt, egyenlet,
szabadkézi rajzok.

3.4. A hivatalos levél szabvanyforméjanak reprodukaldsa. Kérdokumentumok készitése.
Adatatvitel mas felhasznal6i szoftverekbe.

Oktatasi
moaodszerek:

nappali:

Szeminarium: Célja az irodai alkalmazasok konkrét feladatokon torténd
gyakorlasa, a hallgatok altal a gyakorlatbol hozott problémak megbeszélése.
Egy-egy téma altalanos ismertetése utdn a hozzd kotédé feladatlappal
szamitogépen a gyakorlati alkalmazas megismerése. Projektor hasznalata a kdzos
feldolgozaskor. Tovabbi gyakorl6 feladatok az 6nall6 és az otthoni munkéahoz.
Alkalmazott mddszerek: kozos feladatmegoldéas a hallgatok bekapcsolasaval,
onall6 feladatmegoldas, kiscsoportos mddszerek alkalmazésa a gyakorld,
Osszefoglald 6rakon, kiadott hazi feladatok hallgatok &ltali prezentalasa.

levelezo:

Szeminarium: Célja az irodai alkalmazasok konkrét feladatokon torténd
gyakorlasa, a hallgatok altal a gyakorlatb6l hozott problémak megbeszélése.
Egy-egy téma altalanos ismertetése utdn a hozzd kotédé feladatlappal
szamitogépen a gyakorlati alkalmazas megismerése. Projektor hasznalata a kdzos
feldolgozaskor. Tovabbi gyakorl6 feladatok az 6nallo és az otthoni munkéhoz.
Alkalmazott mddszerek: kozos feladatmegoldas a hallgatok bekapcsolasaval,
onallé  feladatmegoldés, kiscsoportos modszerek (pl. mozaikmodszer)
alkalmazésa a gyakorl6, osszefoglald orakon, kiadott hazi feladatok hallgatok
altali prezentélasa.

A teljesitmény
értékelésének
madja,
szamonkérési
elemek,
osztalyozéas

értékelés médja:

gyakorlati jegy

nappali:

A félévi munka elfogadasanak feltétele:
A szeminariumokon vald részvétel, ahol legfeljebb harom hianyzas
megengedett (igazolt, ill. igazolatlan dsszesen). Az ennél tGbbet hianyzo
hallgato alairast és jegyet sem kaphat.
Szédmonkeéres modja:
A félév folyaman harom részvizsga megirasara kertil sor:

e szamitogépes zarthelyi dolgozat Excel ismeretekbdl (40 pont),

e szamitogépes zarthelyi dolgozat Word ismeretekbol (40 pont),

e egy beadandd Power Point prezentacio (20 pont).
A szorgalmi iddszak utolsé hetében egy részdolgozat potolhato, illetve
Ujrairhato (rontani is lehet).

levelez6:

Szémonkeéres modja:

A félév folyaman harom részvizsga megirasara kertil sor:
e szamitdgépes zarthelyi dolgozat Excel ismeretekbdl (40 pont),
e szamitogépes zarthelyi dolgozat Word ismeretekbdl (40 pont),
e cgy beadand6 Power Point prezentacio (20 pont).

A szorgalmi iddszak utolsé hetében egy részdolgozat potolhato, illetve

ujrairhaté (rontani is lehet).

osztalyozas:

Osztalyozas: a jegy a harom rész dsszpontszama alapjan alakul ki:
0 - 59: elégtelen, 60 - 69: elégséges, 70 - 79: kozepes, 80 - 89: j4, 90 -
100: jeles.
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Az elégtelen gyakorlati jegy a vizsgaidGszak els6 két hetében egyszer
javithato (gyakorlati jegy javito vizsga). Ekkor a korabban szerzett
pontszamok felhasznalhatok, tetszéleges részek ujrairhatok. Az
utdvizsgara a Neptunban kell jelentkezni.

Kotelezo A Neptun/Moodle/Coospace rendszerbe feltdltott tananyagok.
irodalom:

Ajéanlott Bartfai Barnabas: Office 2010, BBS-Info 2011, ISBN 9789639425729
irodalom: Az MS OFFICE 2010 Sugéja

http://office.microsoft.com/en-us/training/e-books-for-microsoft-office-2010-
HA102728295.aspx
http://office.microsoft.com/hu-hu/support/oktatas-FX010056500.aspx

Dualis képzésben részt vevo hallgatok szamara

Projektfeladatok

Az aldbbi feladatok kozil a hallgatonak egyet kell kivalasztania, és a félév elején
ismertetett hataridéig megoldania a vallalati gyakorlat soran:

1)

2.)

3)

Készitsen 10-15 diabdl all6 prezentaciot, mely roviden bemutatja az Ont
foglalkoztaté vallalatot. A prezentécid tartalmazzon széveget, képet, tablazatot,
diagramot és hiperhivatkozast, valos adatokkal.

Tervezzen egyéni hatteret, mely illeszkedik a cég arculatdhoz. A hattér
tartalmazhat példaul képet, logot, egyéni szerkesztésii alakzatokat, datumot,
szoveget/szdvegdobozt, diaszamot.

Alkalmazon animéciot az egyes didkra, valamint a didk objektumainak
megjelenitésére.

Ugyeljen ra, hogy a prezentacié teljesitse a szilkséges formai kovetelményeket,
betliméret, betiitipus, szinek és az egy dian szerepld informaciok mennyisége
tekintetében.

Készitsen prezentaciot, mely a vallalat szervezeti felépitését mutatja be.

A prezentacio alapja a vallalat szervezeti diagramja legyen.

A szervezeti diagram egyes részeit kilon-kilén mutassa be, melyhez széveget
(vagy egyéb objektumokat) is alkalmazhat.

Tervezzen egyéni hatteret, mely illeszkedik a cég arculatdhoz. A héttér
tartalmazhat példaul képet, logdt, egyéni szerkesztésii alakzatokat, datumot,
szoveget/szovegdobozt, diaszamot.

Alkalmazon animéciét az egyes diakra, valamint didk objektumainak
megjelenésére.

Ugyeljen ra, hogy a prezentacié teljesitse a szilkséges formai kovetelményeket,
betliméret, betlitipus, szinek és az egy dian szerepld informaciok mennyisége
tekintetében.

Készitsen legalabb 5 Excel-diagramot, melyek segitségével bemutatja az Ont
foglalkoztaté vallalatot.

A diagramokat egy munkafiizetbe, annak els6 5-10 munkalapjara helyezze el ugy,
hogy minden diagram 0j munkalapra ker(ljon.

A diagramok alapjaul szolgal6 adatsorokat is kulén-kilon munkalapra helyezze,
megformazott tAblazatokba.
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4)

5.)

6.)

7)

A diagramok tartalmazzanak cimet, tengely cimet/cimeket (mértékegységgel),
szilkség esetén tengelyfeliratot/tengelyfeliratokat és adatsor
elnevezést/elnevezéseket.

Ugyeljen arra, hogy az adatsornak megfeleld diagramtipust valasszon. A
diagramtipusok valtozatosak legyenek, abrazolhatnak példaul osszetételt, idobeli
alakulast, 6sszehasonlitast, vagy megjelenithetik tébb adatsor kapcsolatat is.

Készitsen kérdokumentumot: korlevelet (meghivo, értesités).

A levélhez készitsen élofejet, amely a cég adatait (név, cim, elérhetdség, stb.) és a
logdjat is tartalmazza.

A cimzettek listajat (a cég dolgozdi, tgyfelei, vagy alvallalkoz6i) Excelben készitse
el. A cimzettlista legalabb 20 elemet és legalabb 4 mezénevet tartalmazzon.
Ugyeljen ra, hogy a levél teljesitse a sziikséges formai és tartalmi kovetelményeket.
Ehhez a feladathoz 3 fajlt kell beadnia: cimlzettlista (Excel), egyesités elotti
kérdokumentum (torzsdokumentum), mezénevek beszurasaval (Word), egyesités
utdni és kiilon szerkeszthetd kordokumentum (Word).

Készitsen munkaidd (vagy pl. kikiildetés) nyilvantartasara alkalmas téblazatot

(Excel),

A tablazat legyen alkalmas a kovetkez6 adatok rogzitésére: név, részleg, érkezés

ideje (kiklldetés kezdete), tavozas ideje (kiklldetés vége), orabér (napidij),

Legalabb 30 sort téltsdn fel adatokkal,

A bevitt adatok alapjan képlettel szamitsa ki:

o amunkaban (kikildetésben) toltott 6rak (napok) szamat,

o a munkaban (kikildetésben) toltott rak (napok) szama hany szazalékat teszi
ki az adott id6szakra es6 kotelez6 munkaidének, az adatokat egy tizedes jegy
pontossagu szazalék formatumu adatként jelenitse meg,

o a munkadijat (kikuldetési dijat), a kiszdmolt értékeket a megfelelé pénznem
formatumban jelenitse meg,

A tablazat nyomtatott formaban is hasznalhat6 legyen (liresen is, kézi kitoltésre):

o megfeleld oldaltajolas, margdk beallitasa,

o formazas, szegélyezés,

o az élofej tajékoztatd adatokat tartalmazzon (pl.: id6szak), az él6labba keriiljon
az oldalszam.

Készitse el a cég termékeit/szolgaltatasait leir adatokat tartalmazé tablat (Excel),
Legalabb 30 sora és 6 oszlopa legyen, (pl. termékek esetén az oszlopok lehetnek:
megnevezés, kod (cikkszam), gyartd, forgalmazo, ar, kategodria, tomeg, stb.),

Az adatbevitel konnyitése és a bevitel soran keletkezo hibak szamanak csdkkentése
érdekében alkalmazzon adatérvényesitést: feltétel a bevihetd adatokra, lenyild
listak alkalmazasa, hibas bevitel esetén figyelmeztet6 tizenetek megjelenitése,
Bizonyos adatokat feltételes formazassal emeljen ki,

Készitsen tobb (legalabb 3) kisebb tablat bizonyos feltételnek megfeleld adatok
(pl.: gyartonként vagy forgalmazonként, stb.) kisziirésével, ezeket kiilon-kulén
munkalapokra helyezze at, a munkalapfiileket a tartalomnak megfelelé névvel
lassa el,

Kilén munkalapra készitsen koérdiagramot valamely (arra alkalmas) adat
abrazolaséara, szazalékosan is jelenitse meg az értékeket a diagramon. (pl.: melyik
gyartéhoz hanyféle termék tartozik, és ez hany szazaléka az egésznek).

A vallalat altal megfogalmazott, és az aktualis félév elején az egyetemmel egyeztetett
projektfeladat.
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A feladat
megoldasanak
formai
kovetelményei

A vélasztott feladat megoldasat elektronikus fajl formajaban (a feladat altal
meghatarozott programmal) kell elkésziteni és a félév elején ismertetett hataridére beadni
a targyfelelGs oktato €s a vallalati mentor szamara.

A feladat eredményeinek ismertetését prezentacié (Power Point vagy Prezi, 3-4 dia)
forméban is el kell késziteni, de azt beadni nem kell.

A gyakorlat
soran
fejlesztend6
kompetencidk

Onall6 adat- és informécidgyiijtés

Rendszerezési- és elemz6képesség

Algoritmikus- logikus gondolkodas, problémamegoldas, rendszerszemlélet
Esztétikai-miivészeti tudatossag és kifejezOképesség

A feladat altal
érintett tovabbi
tantargyak

Ertékelés

A hallgato altal irasban elkészitett projektfeladatot mind az egyetem oktatdja, mind a
vallalati mentor értékeli (max. 35-35 pont adhatd). A feladat végs6 értékelése a hallgatd
altal a véllalati helyszinen megtartott prezentacio soran torténik, ahol az egyetem és a
vallalat szakemberei is részt vesznek (max. 30 pont adhato).
Ertékelés:

0 - 59 pont: elégtelen
60 - 69 pont: elégséges
70 - 79 pont: kbzepes
80 - 89 pont: jo
90 - 100 pont: jeles
Ha a hallgaté ,.elégtelen” értékelést kap (vagy nem késziti el hataridére a feladatot), egy
alkalommal j hatarid6 keriil kitlizésre. Ha a feladat megoldasa tovabbra is sikertelen
marad, annak a vallalattal egyeztetett kdvetkezményei lehetnek a dualis képzésben valo
tovabbi részvétel vonatkozasaban.
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. .. | magyarul | Vallalati gazdasagtan . . +. | meghatarozés
Atargy cime: angolul | Introduction to Business Targykod: alatt
Oktatas nyelve: | | Kreditpont: | 5
Oraszam: nappali (6ra/hét) eléadas: 1 gyakorlat: 2 labor:
] levelez6 (6ra/félév) | eléadas: 6 gyakorlat: 10 labor:
Elofeltételi )
targy(ak):

‘ Felelos tanszék:

| Gazdalkodastudomanyi Tanszék

Targyfelels: | Dr. Bartok Istvan | beosztasa: | egyetemi docens
Oktato(Kk): Dr. Bartok Istvan
Atargycélja: |A tantargy célja a gazdasidg szerepléinek megismerése, kiilonos tekintettel az iizleti
vallalkozasok kozott is kiemelkedo jelentéségli forma: a vallalatok miikodési modjanak és a
miikddést befolydsold tényezok feltarasara.
A targy altal tudéas Ismeri és érti a gazdalkodasi folyamatok iranyitasanak, szervezésének és
fejlesztett milkodtetésének alapelveit és modszereit.
kompetencidk: |képesség Tanult elméletek és modszerek alkalmazasaval tényeket és alapvetd
Osszefliggéseket tar fel, rendszerez és elemez, 6nall6 kovetkeztetéseket,
kritikai észrevételeket fogalmaz meg.
attitiid Fogékony az 0 informéaciok befogadasara, az 0j szakmai ismeretekre és
modszertanokra, nyitott az 0j, 6nalld és egylittmiikodést igényld feladatok,
felelosségek vallalasara. Torekszik tudasanak ¢€s munkakapcsolatainak
fejlesztésere, ebben munkatérsaival val egyiittmikodésre.
autonémia | Altalanos szakmai feliigyelet mellett, 6nalléan végzi és szervezi a munkakori
és felelésség | leirdsban meghatérozott feladatokat.

A targy 1. Uzleti vallalkozas, vallalat
témakorei: 2. Kornyezet, piac, gazdasag
3. Vdllalkozés létrehozéasa, kis- és kdzepes vallalkozasok
4. A vallalat tarsadalmi felel0ssége
5. Stratégia, Uzleti terv
6. Fogyasztd, marketing
7. Termék, innovacio
8. Disztribucio, promocio
9. Informacid, kommunikéacio
10. Szamvitel
11. Finanszirozas, pénzigyek
12. Termelés, szolgaltatas, logisztika
13. Emberi er6forras, motivacid
14. Menedzsment, emberi eréforrds menedzsment
15. Szervezeti struktdra
Oktatasi nappali: | A tantargy keretében eléadasok és szeminariumok valtjak egymast az egymast
modszerek: kovetd heteken. Az eldadédsok elsddleges szerepe a tananyag Osszefiiggéseinek

megvilagitasa és a tananyag feldolgozasanak megkdnnyitése. Az eléadason
elhangzottak a targy szerves részét képezik; igy a szamonkérés soran is
megjelennek. Az eléadasok irdsbeli anyagai és a targyhoz tartoz6 szamos egyéb
segédanyag elérhet6 a Neptun MeetStreeten. Az eléadasok interaktivak: a
hallgatok aktiv részvetelére szamitunk. A szeminariumok feladata a tananyag
elsajatitasa sordn felmeriilé kérdések k6z6s megbeszélése és tisztazasa;
valamint a targyhoz kotdédo ismeretek és készségek fejlesztése. A
szeminariumok elsdsorban a hallgatoknak adnak terepet, hogy kifejthessék
allaspontjukat, ismertethessék szakmai nézeteiket, bemutathassak
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megoldasaikat, megoszthassak tudasukat kollégaikkal. A szeminariumok
keretében sor keriil esetek kozos megoldasara, lehetéség nyilik rovidebb
eldéadasok, prezentaciok megszervezésére. A szeminariumokon torténik meg a
kiadott hazi feladatok megbeszélése. Az eldadasok idépontjaban félév kozi
zérthelyik keretében ellendrizziik a tananyag elsajatitasa soran elért haladast. A
targy anyagahoz kapcsol6dé aktuélis kérdések megvitatasat szolgalja a véallalati
gazdasagtan blog, mely a targy minden hallgatdjanak lehet6séget biztosit a
megszolaléasra. A targy eredményes elsajatitasat nagymeértékben konnyiti a
rendszeres kozos késziilés, a feladatok kozos megbeszélése kiscsoportos (8-10
f6s) tanulokorokben.

levelez6:

A tantargy keretében eldadasok €s szeminariumok segitségével torténik meg a
targy ismeretkdreinek feldolgozasa és a targyhoz kapcsol6dé készségek
fejlesztése.. Az eléadasok elsddleges szerepe a tananyag Gsszefliggéseinek
megvilagitasa és a tananyag feldolgozdsanak megkonnyitése. Az eléadason
elhangzottak a targy szerves részét képezik; igy a szamonkérés soran is
megjelennek. Az eléadasok irdsbeli anyagai és a targyhoz tartoz6 szdmos egyéb
segédanyag elérhet6 a Neptun MeetStreeten. Az eléadasok interaktivak: a
hallgatok aktiv részvételére szamitunk. A szeminariumok feladata a tananyag
elsajatitasa soran felmeriild kérdések kozos megbeszélése és tisztazasa. A
szeminariumok elsésorban a hallgatoknak adnak terepet, hogy kifejthessék
allaspontjukat, ismertethessék szakmai nézeteiket, bemutathassak
megoldésaikat, megoszthassak tudasukat kollégaikkal. A szeminariumok
keretében sor kertil esetek kozos megoldasara, lehetdség nyilik rovidebb
el6adasok, prezentaciok megszervezésére. A targy eredményes elsajatitasat
nagymértékben konnyiti a rendszeres kdzos késziilés, a feladatok kdzos
megbeszélése kiscsoportos (8-10 f6s) tanulokorokben.

A teljesitmény | értékelés modja: | Kollokvium
ertekelesenek  [nappali: 30% Kettd félévkozi zarthelyi
quja’ o 30% Csoportos hazi feladat megoldasa kettd alkalommal
szamonkeresi 20% Ev végi vizsga a vizsgaidészakban kijelslt iddpontokban
elemek, Jelenlét (10%), csoportos eldadas tartdsa (5%), eldadaskérdés
osztalyozas megvalaszolasa (5%)
levelezd: 50% Irasbeli vizsga a vizsgaidészakban kijel5lt idépontokban
50% Hazi feladat elkészitése és beadasa a vizsgaid6szak kezdetéig
osztalyozas: 60% alatt — elégtelen, 60-69% - elégséges, 70-79% - kdzepes, 80-89% -
j6, 90-100% - jeles.
Kotelezo 1. Bartok Istvan: Vallalati gazdasagtan. Edutus Foiskola. Tatabanya. 2013.
irodalom: 2. Chikan Attila: Bevezetés a véllalat gazdasagtanba Aula Kiadé Budapest. 2010.
Ajéanlott 1. Schmalen, Helmut: Altalanos iizleti gazdasagtan, Axel-Springer Budapest
irodalom: Kiado, 2002
2. Ebert, Ronald J. — Griffin, Ricky. J: Business Essentials. Pearson. Boston.
2013.
3. Hughes, Robert J. — Pride, William M — Kapoor, Jack R.: Business
Foundations. South Western. Cengage Learning. 2011.
4. dr. Barancsi Eva - dr. Horvath Judit - dr. Szennyessy Judit: Vallalkozas

gazdasagtan, Tri-mester Kiadd, Tatabanya, 2001.
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Duélis képzésben részt vevé hallgatok szamara

Projektfeladatok

Az alébbi feladatok kozil a hallgatonak egyet kell kivélasztania, és a félév elején
ismertetett hataridéig megoldania a vallalati gyakorlat soran:

1. A vallalat tarsadalmi felel6ssége

Mutassa be a vallalatot jellemzé értékeket. Ismertesse a vallalat hossza tava f6bb céljait.
Ismertesse milyen formaban kommunikalja a vallalat a kdvetett értékeket. Mutassa be a
vallalat etikai kodexét és felelosségi jelentését.

2. Kdrnyezet, piac, gazdasag

Mutassa be a vallalat iizleti kdrnyezetének jellemzdit. Alkalmazza a tagabb kdrnyezet
jellemzésére a PESTEL modellt. Irja le a vallalat f&bb versenytarsait. Jellemezze a versenyt
meghatarozo erdket az ipardgban.

3. A vallalat formaja, tulajdonosi struktdrdja, stratégiaja

Ismertesse a vallalat alapvetd jellemz6it. Mutassa be a vallalat jogi formajat €s jellemezze
a tarsasdg szerveinek milkodését. Ismertesse a vallalat tulajdonosi struktarajanak
jellemz6it. Mutassa be a vallalat altal kovetett stratégia 6 jellemzait.

4. A véllalat vasarloi, marketingkutatas, a termékek

Jellemezze a vallalat jelenlegi és potencialis vevoéit, bemutatva fobb tulajdonsagaikat.
Ismertesse a vallalkozas kivalasztott célpiacanak f6 jellemzoit. Mutassa be a vallalkozas
termékeit kitérve a hasznossag csomagok részletes bemutatasara.

5. Marketingstratégia, ar, értékesités, reklam

Ismertesse a vallalat termékpolitikajat. Mutassa be az é&razas logikajat és alkalmazott
maodszereit. Mutassa be, miként szervezi meg az értékesitést a vallalat. Ismertesse a vallalat
altal alkalmazott kommunikacids mixet.

6. Informéacié, kommunikacio

Ismertesse a vallalatnal alkalmazott kommunikaciés rendszereket. Mutassa be milyen
informacios rendszereket alkalmaz a vallalat miikodése megszervezésére. Ismertesse a
vallalatnal alkalmazott f6bb szoftverek jellemzdit.

7. Termelés, szolgaltatas, logisztika

Mutassa be a vallalat telephelyeit és ismertesse a telephely megvalasztdsanak szempontjait.
Ismertesse a termelés vagy szolgaltatas eldallitdsanak logikajat. Mutassa be az alkalmazott
technoldgidkat és az alkalmazott Uzemszervezési elveket. Mutassa be a vallalat logisztikai
rendszerének jellemzdit.

8. Szamvitel, finanszirozas

Mutassa be a vallalat jovedelmi helyzetét az Eredménykimutatas elemeinek elemzése
révén. Jellemezze a véllalat vagyoni helyzetét a mérleg fontosabb tételeinek elemzésével.
Ismertesse a vallalatnal zajlé penzugyi folyamatokat a Pénzaramlas kimutatas segitsegével.
Milyen eszk6zOket alkalmaz a vallalat finanszirozéasa biztositasara?

9. Szervezet, menedzsment,

Ismertesse a vallalat szervezeti jellemzdit. Mutassa be a vallalat alkalmazotti és vezet6i
korének 6 jellemzdit teriiletek szerint. Ismertesse hogy épiil fel és hogyan milkodik a
vallalat vezetése.
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10. Emberi er6forrasok

Ismertesse a vallalat emberi eréforras kezelésének alapelveit. Mutassa be a felvétel és
kivalasztas rendszerét. Ismertesse a vallaltnal alkalmazott képzések, tovabbképzések
rendszerét. Ismertesse a vallaltnal alkalmazott javadalmazasi rendszert. Mutassa be, milyen
maodon kezeli a vallalt a munkakapcsolatokat.

11. A vallalat altal megfogalmazott és az aktudlis félév elején az egyetemmel egyeztetett
projektfeladat.

A feladat
megoldasanak
formai
kovetelményei

A valasztott feladat megoldasat 4-6 oldal terjedelmii dolgozat formajaban kell elkésziteni
¢és a félév elején ismertetett hataridore beadni a targyfelelds oktato és a vallalati mentor
szamara. Beadas formaja: elektronikusan (Word vagy PDF formatum) és nyomtatott
formaban (szamitasok Excelben is mellékelhetdk).

A feladat eredményeinek ismertetését prezentacié (Power Point vagy Prezi, 3-4 dia)
formaban is el kell késziteni, de azt beadni nem kell.

A gyakorlat
soran
fejlesztendo
kompetencidk

Onall6 informéciogytijtésre, kutatomunkara vald alkalmassag, az informaciok
rendszerezésének és az elméleti modellek gyakorlati alkalmazasanak képessége, 6nallo
vélemeényalkotés, kreativ gondolkodas.

A feladat altal
érintett tovabbi
tantargyak

Ertékelés

A hallgato altal irashan elkészitett projektfeladatot mind az egyetem oktatdja, mind a
vallalati mentor értékeli (max. 35-35 pont adhatd). A feladat végs6 értékelése a hallgatd
altal a vallalati helyszinen megtartott prezentacid soran torténik, ahol az egyetem és a
vallalat szakemberei is részt vesznek (max. 30 pont adhat).

Ertékelés:

0- 59 pont: elégtelen

60 - 69 pont: elégséges

70 - 79 pont: kdzepes

80 - 89 pont: jo

90 - 100 pont: jeles

Ha a hallgatd ,.elégtelen” értékelést kap (vagy nem késziti el hataridére a feladatot), egy
alkalommal 1) hatarid6 kertil kitizésre. Ha a feladat megolddsa tovabbra is sikertelen
marad, annak a vallalattal egyeztetett kdvetkezményei lehetnek a dualis képzésben valo
tovabbi részvétel vonatkozasaban.
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. .. |magyarul | Statisztika I. . . +. | meghatarozés
Atargy cime: angolul | Statistics I. Targykod: alatt
Oktatas nyelve: | magyar | Kreditpont: | 5
Oraszam: nappali (6ra/hét) eléadas: 1 gyakorlat: 2 labor: 0
) levelezé (Ora/félév) |elbadas: 6 gyakorlat: 10 labor: 0
Elofeltételi )
targy(ak):

‘ Felelos tanszék:

\ Kdzgazdasagi és Modszertani Alapoz6 Tanszék

Targyfelelés: | Némethné Dr. Gal Andrea PhD | beosztasa: | fdiskolai tanar
Oktato(Kk): Brunner Zsuzsanna, Némethné Gal Andrea, Piroska L&szl6
A targy célja: | Atantargy célja a gazdasagi életben legink&bb hasznalt leird statisztikai mutatok és elemzési
eljardsok megismertetése, az egyes mddszerek felhasznalasi terlleteinek, valamint
gyakorlati alkalmazasi médjanak bemutatasa. Ennek sordn nagy hangsulyt fektetink az
eredmények szakmailag pontos értelmezésére, elemzésére.
A targy altal tudas A targy elvégzése utdn a hallgatok ismerik a gyakorlatban eléforduld
fejlesztett statisztikai jellegli tartalmak (adatok, tablak, abrak, mutatok) szakmailag
kompetenciak: korrekt értelmezésének és felhasznalasanak madjat; ismerik a statisztikai
adathalmazok rendszerezésének, attekinthetd megjelenitésének modszereit;
ismerik az alkalmazhatd elemzési moddszerek helyes kivalasztasanak
kritériumait, az elemzések elvégzésének és az eredmények értelmezésének
madjat.
képesség A hallgatok képesek a statisztikai jellegli informacidigényiik szabatos
megfogalmazasara a tanult statisztikai adatelemzési  mddszerek
problémamentes alkalmazadsara mind mas targyak tanulasa, mind 6nallé
feladataik (pl. hazi dolgozat, szakdolgozat készitése), mind kés6bbi munkajuk
soran. A targy nagyban hozzajarul a kovetkez6 képességek fejlesztéséhez:
rendszerben gondolkodas, 1ényegkiemelés, 6sszefliggések meglatésa.
attitid A hallgatd nyitott az 0j ismeretek, modszertanok befogadasara, munkaja
mindségével szemben igényes, csoportos munka soran egyiittmiikodo és
konstruktiv.
autondmia | A hallgaté képes az 6nallé problémafelismerésre, véleményalkotasra és
és felelésség | érvelésre a szakmai etika és felel6sségvallalas normainak betartasa mellett.
A targy 1. A statisztika fogalma, feladatai. Sokasagok (allé-mozgé, diszkrét-folytonos-aggregalt,
témakorei: véges-végtelen) és ismérvek (mindségi-mennyisegi-terileti-idébeli) jellemz6. Mérési

skalak (nomindlis-ordinalis-intervallum-arany) jellemz6i.

A statisztikai sorok (egy és tobb sokaségra vonatkozo) szerkesztése. A statisztikai
tablak tipusai, dimenziészama. A grafikus abrazolas alkalmazasanak lehetségei,
funkcioja, az abrak tipusai.

A mennyiségi sorok vizsgalata: abszollt és relativ gyakorisagi és értékdsszeg sorok,
kumulalt sorok. A koncentracio fogalma, elemzése (Lorenz-gorbe).

A viszonyszamok (tertileti 6sszehasonlitd, dinamikus, megoszlasi, koordinacios,
intenzitasi) fajtai, kiszamitasuk, 6sszefliggéseik és alkalmazasuk.

Helyzeti (médusz, median) és szamitott kozépértékek (szdmtani, mértani, harmonikus,
négyzetes és kronologikus atlag) kiszamitasa és alkalmazasa.

Sz0rodasi és aszimmetria mutatok (terjedelem, atlagos abszolUt eltérés, széras, relativ
sz0rés, Pearson-féle mutat6) kiszamitasa és alkalmazésa.

A kapcsolatvizsgalat alapfogalmai: az ismérvek kozotti kapcsolat fogalma, a kapcsolat
tipusai az ismérvek mérési szintje szerint, a kapcsolat szorossaga.

Az asszociacios kapcsolat elemzése: y>-mutatd, Cramer és Csuprov-féle asszociacios
egydutthato, alul- és felulreprezentacié meghatarozasa és értelmezése.
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9. A vegyes kapcsolat elemzése: szorasnégyzet-felbontas, szérashanyados,
varianciahanyados kiszamitasa és értelmezése.

10. Az érték-, ar- és volumenindex kiszamitasa aggregat- és atlagformaban (szamtani és
harmonikus atlagforma). Az indexek kozotti 6sszefliggés.

11. Standardizalés kulonbségfelbontassal és indexszamitassal. A kiszamitott indexek és
kilonbségek értelmezése.

12. A két indexkor dsszefiiggése és egyuttes alkalmazasa.

Oktatasi
madszerek:

nappali:

Eléadas: Célja a fogalmak és moddszerek elméleti ismertetése példakkal
alatimasztva. Az eléadas ppt-prezentacio segitségével folyik és webinariumi
felvétel késziil. A konnyebb kovethetoség és jegyzetelés eldsegitése céljabol a
hallgatok a Neptunbol kinyomtathato eléadaslappal érkeznek.

Szeminarium: Célja az elemzési eljarasok és értelmezések szampéldakon torténd
gyakorlasa, és a hallgatok altal a gyakorlatbol hozott statisztikai jellegi
problémak megbeszélése. Alkalmazott mddszerek: kdzos feladatmegoldas a
példatarbol a hallgatok bekapcsolasaval, 6nallé feladatmegoldas, kiscsoportos
modszerek (pl. mozaikmddszer) alkalmazasa a gyakorld, dsszefoglald 6rakon,
kiadott hazi feladatok hallgatdk altali prezentalasa.

A targyhoz kapcsolddo virtudlis térben a hallgatok szamara elérhet6vé tessziik -
az el6adaslapok mellett - a teljes tananyag ppt-prezentéciojat és a minta
feladatsorokat.

levelezo:

Az oktatas webinarium keretében folyik, a felvett eléadasok visszanézhetdk. A
foglalkozasokon sor kertil egyrészt a fogalmak és modszerek elméleti
ismertetésére peldakkal alatdmasztva, masrészt — az idékeret korlataihoz
alkalmazkodva — a fontosabb tipusfeladatok gyakorlasara. Az eléadas ppt-
prezentacio segitségével folyik. A konnyebb kdvethetdség és jegyzetelés
elésegitése céljabol a hallgatok a Neptunbol kinyomtathato eléadaslappal
érkeznek. A targyhoz kapcsolodd virtualis térben a hallgatok szaméra
elérhet6vé tessziik - az eléadaslapok mellett - a teljes tananyag ppt-
prezentaciojat, minta feladatsorokat, valamint a feliileten lehetéség van forum
keretében kérdezni, konzultalni.

A teljesitmény
értékelésének
madja,
szamonkérési
elemek,
osztalyozéas

értékelés médja:

gyakorlati jegy

nappali:

Az alairas feltétele a szeminariumok latogatasa (megengedett hianyzas a
KTVSZ alapjan).

Héarom részdolgozat megirasa a félév sordn, melynél az elégséges szint a
legalabb 60%-0s 6sszteljesitmény. A dolgozatok sulya sorrendben 30-
40-30%, melyek kozil egy pétolhatd ill. javithat6 a szorgalmi
idészakban. Az igy kialakult gyakorlati jegy a vizsgaidszak soran egy
alkalommal javithato a teljes félév anyagat magaban foglal6 dolgozattal.

levelezb:

Két részdolgozat megirasa a félév soran, melynél az elégséges szint a
legalabb 60%-o0s 6sszteljesitmény. Mindket dolgozat stlya 50-50%,
melyek koziil egy pdtolhatd ill. javithatd a szorgalmi idészakban. Az igy
kialakult gyakorlati jegy a vizsgaidészak soran egy alkalommal javithat6
a teljes félév anyagat magaban foglal6 dolgozattal.

osztalyozas:

60% alatt — elégtelen, 60-69% - elégséges, 70-79% - kdzepes, 80-89% -
j6, 90-100% - jeles

Kotelezo
irodalom:

1. Kerékgyartd Gyorgyné — L. Balogh Irén — Sugéar Andrés — Szarvas Beatrix: Statisztikai
modszerek és alkalmazasuk gazdasagi es tarsadalmi elemzésekben. Aula Kiado,
Budapest, 2009.

2. Kerékgyartd Gyorgyné — Sugar Andras — Szarvas Beatrix: Statisztika
kozgazdaszoknak. Példatar és feladatgytijtemény. Nemzeti Tankdnyvkiadd, Budapest,

2005.
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Ajanlott
irodalom:

w

Hunyadi LaszIl6 — Vita LaszIé: Statisztika I. Aula Kiadd, Budapest, 2008.

Mario F. Triola: Elementary Statistics. New York: The Benjamin Cummings Publishing
Company, Inc., 2011.

Némethné Gal Andrea: Altalanos statisztika, Tri-Mester, Tatabanya, 2000.

Nagy Aniko: Altalanos statisztika példatar, Tri-Mester, Tatabanya, 2002.

Dualis képzésben részt vevo hallgatok szamara

Projektfeladatok

Az aldbbi feladatok kozil a hallgaténak egyet kell kivalasztania, és a félév elején
ismertetett hatariddig megoldania a vallalati gyakorlat soran:

1.) Gytjtse 0ssze a vallalat elmult 5-10 éves gazdalkodasara vonatkozoan az értékesités
nettd arbevételének és a foglalkoztatottak atlagos statisztikai létszamanak adatait. Az
adatsorok alapjan készitsen elemzéseket az alabbi szempontok szerint:

a) Jellemezze a két adatsor iddbeli valtozasat bazis- és lancviszonyszdm-sorok
segitségével, amelyeket diagramon is dbrazoljon. Mutassa ki a kétféle viszonyszamsor
kozotti Osszefliggést.

b) Szémitsa ki az egy foglalkoztatottra jutd arbevétel adatsorat, majd jellemezze ennek
idobeli alakulasat. Mutassa ki az 0sszefiiggést az arbevétel, a 1étszam és az egy fore
juto arbevétel alakuldsa kdzott.

c) Szamitsa ki mindharom adatsor éves atlagat és éves atlagos valtozasat abszollt és
relativ mutatd segitségével is.

Mindegyik esetben készitsen szdveges elemzést a szdmitasi eredmények értelmezése, a

vallalat fenti adatokkal jellemezheto teljesitményének értékelése formajaban.

2.) Azonositson egy, a vallalat gyakorlatiban 1étez6 olyan statisztikai sokasigot, amely

valamely mennyiségi ismérvvel jellemezheto:

a) Allapitsa meg a sokasag tipusat, és készitse el a mennyiségi ismérv alapjan az abszolut
és relativ gyakorisagi sorokat (ha értelmezhet6, akkor az abszolut és relativ értékosszeg
sorokat is), melyeket erre alkalmas dbran szemléltessen.

b) Szémitsa ki a mennyiségi ismérvre nézve a helyzeti és szamitott kozépértékeket, a
szOrodasi és aszimmetria mutatokat.

c) Ertelmezze a szamitasai eredményét, és kozgazdasagilag jellemezze, értékelje a
vizsgalt jelenséget.

3.) Valasszon ki egy, a vallalatot jol jellemzd intenzitasi viszonyszamot (pl. kiilonb6z6
iizemek termelékenysége, termékek  Onkoltsége, kiilonb6z6  munkakorokben
foglalkoztatottak atlagbére, stb.):

a) Gyljtse 0ssze a fenti viszonyszam kiszamitasahoz sziikséges statisztikai adatokat tobb
megfigyelt csoportra (pl. tobb Uzemre, termékre, dolgozdi csoportra) nézve, két
kiilonb6z6 idépontra vonatkozoan.

b) Szémitsa ki az egyes csoportokra (rész-) e€s az egész vallalatra jellemz6 (Osszetett)
intenzitasi viszonyszdmokat a két idépontban.

c) Elemezze standardizalason alapul6é kilonbségfelbontassal és indexszamitassal a
kivalasztott viszonyszam iddébeli valtozasat, és mutassa ki a valtozast okozd
tényezoket.

d) A szémitasai alapjan készitsen szoveges elemzést, és fogalmazzon meg javaslatot a
véllalat szamara a vizsgalt mutatd javitasara nézve.

4.) Valasszon ki két jellegzetes mindségi/teriileti (kategorikus) és egy mennyiségi valtozot,
amelyeket a vallalat dolgozdinak vagy termékeinek/szolgaltatasainak jellemzésénél jol
lehet hasznalni. Ezen kiviil a valtozok k6zott oksagi kapcsolat is feltételezhetd legyen. Az
adatok alapjan készitsen elemzéseket az alabbi szempontok szerint:
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a) Vizsgalja meg a két mindségi ismérv kapcsolatat (pl. a Cramer-féle asszociacios
egyitthatd kiszamitasaval és értelmezésével), és a fellilreprezentacio vizsgalataval
allapitsa meg, hogy mely tulajdonsagok ,,jarnak egyiitt” altalaban.
kapcsolatara nézve.

¢) Az eredmények alapjan fogalmazzon meg javaslatokat a vallalat szdmara a vizsgélt
jelenségek tovabbfejlesztésevel kapcsolatban.

5.) Gylijtsén 6ssze a vallalat egy termék- vagy szolgaltatas-csoportjara nézve forgalmi
adatokat két idoszakban: eladott mennyiség, egységar, arbevétel.

a) Vizsgalja meg az arbevétel, az eladott mennyiség és az egységar %-os valtozasat
termékenként (szolgaltatasonként) kiilon-kilén, és mutassa Ki a valtozasok kozotti
osszefliggést.

b) Vizsgalja meg az arbevétel alakulasat a teljes termék- vagy szolgaltatascsoportra nézve,
majd allapitsa meg, hogy az arbevétel valtozasdhoz milyen mertékben jarult hozza az
egységar és az eladott mennyiség véltozdsa. (Hasznélja az érték-, ar- és
volumenindexeket, valamint a kiildnbségfelbontas madszereét is.)

¢) Készitsen az eredményeket elemz6 szoveges dsszefoglalot.

6.) A vallalat altal megfogalmazott, és az aktudlis félév elején az egyetemmel egyeztetett
projektfeladat.

A feladat
megoldasanak
formai
kovetelményei

A vélasztott feladat megoldasat 4-6 oldal terjedelmti dolgozat formajaban kell elkésziteni
és a félév elején ismertetett hataridore beadni a targyfelelds oktato és a vallalati mentor
szamara. Beadas formaja: elektronikusan (Word vagy PDF formatum) és nyomtatott
formaban (szamitasok Excelben is mellékelhetdk).

A feladat eredményeinek ismertetését prezentacié (Power Point vagy Prezi, 3-4 dia)
formaban is el kell késziteni, de azt beadni nem kell.

A gyakorlat
soran
fejlesztendo
kompetenciak

Onall6 adatgytijtés, adatbézis kialakitasa, egy statisztikai problémakorhoz tartozo
Osszefliggésrendszer komplex attekintése, az eredmények szakszerti értelmezése,
gyakorlati hasznossaganak felismerése és prezentalasa.

A feladat altal
érintett tovabbi
tantargyak

Informatika

Ertékelés

A hallgato altal irasban elkészitett projektfeladatot mind az egyetem oktatdja, mind a
vallalati mentor értékeli (max. 35-35 pont adhatd). A feladat végsé értékelése a hallgatd
altal a vallalati helyszinen megtartott prezentaci6 soran torténik, ahol az egyetem és a
vallalat szakemberei is részt vesznek (max. 30 pont adhato).

Ertékelés:

0- 59 pont: elégtelen

60 - 69 pont: elégséges

70 - 79 pont: kdzepes

80 - 89 pont: jo

90 - 100 pont: jeles

Ha a hallgato ,.elégtelen” értékelést kap (vagy nem késziti el hataridére a feladatot), egy
alkalommal 0j hatarid6 keriil kitlizésre. Ha a feladat megoldasa tovabbra is sikertelen
marad, annak a vallalattal egyeztetett kovetkezményei lehetnek a dudlis képzésben valo
tovabbi részvétel vonatkozasaban.
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. . | magyarul | Marketing . . +. | meghatarozés
Atargy cime: angolul | Marketing Targykod: alatt
Oktatas nyelve: | magyar | Kreditpont: | 5
Oraszam: nappali (6ra/hét) eléadas: 1 gyakorlat: 2 labor: 0

) levelezé (6ra/félév) | elbadas: 6 gyakorlat: 10 labor: 0
Elofeltételi )
targy(ak):

‘ Felelos tanszék:

| Gazdalkodastudomanyi Tanszék

Targyfelel6s:

Dr. Deés Szilvia

‘ beosztasa: ‘ fdiskolai docens

Oktato(K):

A targy célja:

A marketing alapfogalmainak, a marketing vallalkozasi szemléletének, a marketingstratégia
készités lépéseinek megismerése mellett a marketingmix elemeinek, alkalmazasuknak
valamint véllalati szerepiiknek a bemutatasa.

A targy altal
fejlesztett
kompetenciak:

tudas

A hallgat6 atfogéan ismeri a marketing szakteriilet targykorének alapvetd
tényeit, irdnyait és hatarait, gazdasagi, szakterileti szervezetek struktirjat,
miikodését és kapcsolat-rendszerét, a szereplok viselkedését, az azt
meghatarozo kiilsé és belsé kornyezeti, viselkedesi, dontési informéacids és
motivacios tényezoket.

Ismeri a kereskedelem a szakteriilethez kotédo legfontosabb 6sszefiiggéseket,
elméleteket és az ezeket felépitd fogalomrendszert.

Ismeri a marketing fogalmat, koncepciojat, eszkdzrendszerét és modszertanat
az Uzleti szféraban.

Ismeri a marketing szerepét a vallalat, intézmény miikodésében, a marketing
kapcsolatat a szervezet mas folyamataival, funkcidival.

képesség

A hallgatd képes a marketing és értékesités rovid és kozéptavi dontési
folyamataiban val6 eligazodésra.
Képes marketing dontéseket
elokészitésére.

Képes a vdllalati marketing adatbazisok kezelésére,
marketingkutatasi informéaciok és adatok elemzésére.
Megérti a marketing szakteriilet jellemz6 online és nyomtatott szakirodalmat
magyar és idegen nyelven.

eldkészitd marketingkutatasi feladatok

a szekunder

attittid

Fogékony az 0 informéaciok befogadasara, az 0j szakmai ismeretekre és
modszertanokra, nyitott az uj, 6nalld és egylittmikodést igényld feladatok,
felelosségek vallalasara.

Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak —fejlesztésére,
munkatarsaival valo egylittmitkodésre.

ebben

autonémia
és felelosség

Szakmai Utmutatas alapjan végzi atfogd és specialis marketing szakmai
kérdések végiggondolasat, és rendelkezésére allo forrasok alapjan torténd
kidolgozasat.

A targy
témakorei:

1. A marketing definicidja, lehetséges értelmezései, helye a vallalaton bellil, szerepe,
funkcioja a vallalat sikerességében

2. A marketing multja és fejlodése, a kiilonb6z6 vallalati koncepciok az elméletben és a
gyakorlatban, a marketingstratégia

3. A stratégiai tervezést megeléz6 mikro- és makrokodrnyezeti elemzések a
marketingmunkéban, a stratégiaalkotas folyamata

4.  Marketing informacio rendszer: a mindennapi marketingmunka szdmara szlikséges
informaciok és osszegylijtésiiknek modszerei, alapelvei
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

A piacok jellemzése és a szegmentécio (tipusai, feltételei, a szegmentalas médszere),
célcsoport valasztas és lehetséges kimenetei

Vasarlasi dontés, annak 1épései és befolyasolo tényezdi: a kiilsé és belsd erdk, amik
meghatérozzak a fogyaszt6i magatartést

Termékpolitika: a termékfejlesztés folyamata, Iépései, a végleges termék kialakitasa,
a kinalat menedzsmentje

Pozicionalas, markazas: a marka kialakulasa, funkcidja, a markazas hatasa, szerepe a
pozicionalasbhan, a markak tipusai

Arképzési modszerek és alkalmazasuk feltételei, arpolitikai dontések a termék-
¢letgdrbe kiilonbozo szakaszain, arszamitasok

Ertékesitési rendszer, értékesitési csatorna és a csatornavélasztas problémai,
disztribdcids, logisztikai és forgalmazési dontések

Marketingkommunikécios mix: az lizenetek kialakitasa és a célbajuttatas lehetséges
eszkozei. Az eszkdzok eldnyei €s hatranyai

ATL és BTL eszkozok kozotti kiilonbségek: alkalmazasuk feltételei, a benniik rejlé
lehetGségek, az altaluk nyujtott megoldasok

Marketing-kontrolling: szamitasok a marketingmunka eredményességének
értékelésére a vallalati stratégia, a termékpolitika arképzés, a kommunikacio és az
értékesités tertiletérol

Marketing sajatossagok a kiilonb6z6 nem szokvanyos teriileteken: a szolgaltatasban,
B2b piacon, és a non profit szektorban

A fejlédés trendjei, tarsadalmi és 6koldgiai szempontok, jogi keretek

Oktatasi
modszerek:

nappali:

Eldadas: Célja a fogalmak és modszerek elméleti ismertetése példakkal
alatamasztva. Az el6adas ppt-prezentacio segitségével folyik. A kénnyebb
kovethetoség és jegyzetelés eldsegitése céljabol a hallgatok a Neptunbol
kinyomtathat6 eldadaslappal érkeznek, melyen a feltlintetett vazlatot csak ki
kell egésziteniiik, a képletek és adatok elore nyomtatott formaban szerepelnek.
Szeminarium: Célja az elemzési eljarasok és értelmezések szdmpéldakon
torténd gyakorlasa illetve az elméleti alapok vallalati példakon keresztiili
bemutatasa. Alkalmazott mddszerek feladatmegoldas kdzodsen, kiscsoportban és
egyénileg.

levelezo:

Eléadas: Célja a fogalmak és mddszerek elméleti ismertetése példakkal
alatimasztva. Az el6adas ppt-prezentacio segitségevel folyik. A kénnyebb
kovethetdség és jegyzetelés elOsegitése céljabol a hallgatok a Neptunbol
kinyomtathat6 eldadaslappal érkeznek, melyen a feltlintetett vazlatot csak ki
kell egésziteniiik, a képletek és adatok eldre nyomtatott formaban szerepelnek.
Szeminarium: Célja az elemzési eljarasok és értelmezések szampéldakon
torténd gyakorlasa illetve az elméleti alapok véllalati példakon keresztiili
bemutatasa. Alkalmazott mddszerek feladatmegoldas kdzdsen, kiscsoportban és
egyénileg.

A teljesitmény
értékelésének
madja,
szamonkérési
elemek,
osztalyozas

értékelés médja:

szbbeli kollokvium

nappali:

A szeminariumokon valé részvétel, ahol két hidnyzas megengedett.

A félév soran 10 szemindriumon révid szamonkérés torténik az el6z6 ora
anyagabol. 1-1 elméleti és gyakorlati feladattal, 6sszesen 100 pontért. A
10 dolgozatbol max 2-r6l lehet hianyozni. A félév végén max 2 dolgozatot
lehet potolni.

A félévi munka alairdsanak feltétele a kisdolgozatokbdl min 60%
teljesitése. A 90% felett teljesité hallgatok megajanlott jeles érdemjegyet
kapnak.

Szamonkérés modja: szobeli vizsga, elére megadott tételsor alapjan

levelezo:

A félév soran a hallagtok egy zarthelyi dolgozatot irnak, amely mind az
elméleti tudést, mind a szamolasi készségeket ellendrzi. A zh 60%-ra
torténd teljesitési az alairas feltele. Ekkor bocsathato a hallgato vizsgara.
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osztalyozas: 60% alatt — elégtelen, 60-69% - elégséges, 70-79% - kdzepes, 80-89% -
j6, 90-100% - jeles

Ries — Trout: Pozicionalas (Bagolyvar 1998.)

Kotelezo 1. Veres Zoltan - Szilagyi Zoltan: A marketing alapjai (Perfekt, 2005)
irodalom: 2. Papp-Vary Arpéad: JPE marketing (Szazadvég Kiadd, 2009)
Ajéanlott 1. Kotler — Keller: Marketing menedzsment (Akadémiai 2008.)
irodalom: 2. Baja Sandor: Marketingkalandok (GEOPRESS 2004.)

3.

4.

Philip Kotler — Gary Armstrong: Principles of Marketing (12th or later edition)
(Pearson Prentice Hall, Upper Saddle River 2012., 2010., 2008., 2006.)

Dualis képzésben részt vevo hallgatok szamara

Projektfeladatok

Az aldbbi feladatok kozil a hallgatonak egyet kell kivalasztania, és a félév elején
ismertetett hataridéig megoldania a vallalati gyakorlat soran:

1) A vallalatra vonatkozéan gyljtson 0Ossze minden lényeges informaciot a
marketingtevékenységre vonatkozoan. Néhany szempont a kidolgozashoz:

a) marketingosztaly/tertlet/divizié részletes bemutatasa

b) a marketing és a tarsosztalyok kapcsolata

¢) marketingtervezés folyamata és a vallalati stratégiai vagy egyéb Uzletagi tervekbe

illeszkedése

d) marketingkommunikacié bemutatésa

e) marketingbudget tervezése
Mindegyik esetben készitsen szoveges leirast, illetve ha sziikséges kiegészitd
magyarazatokat.

2.) Termékpolitika: mutassa be részletesen a vallalat altal gyartott (forgalmazott)
termékeket, termékcsoportokat. Néhany szempont a kidolgozéashoz:
a) vezértermékek bemutatasa forgalmi adatokkal és vonatkozé pénziigyi adatokkal
b) termékportfoli6 bemutatasa, ABC analizis
c) termékélet-folyam a vallalaton beliil
d) termékéletgdrbe egy kivalasztott termékre

3) A vallalat értékesitési rendszerének bemutatéasa és a fontosabb beszallitok, alvallalkozok
kapcsolddasa. Néhany szempont a kidolgozashoz:

a) kereskedelmi kapcsolatok bemutatasa

b) forgalmi adatok az alvallalkozok és beszallitok felé

c) Kkil,- és belkereskedelmi tgyletek bemutatéasa

d) kiskereskedd, nagykereskedd, tigynok, broker, képviseld

4) A véllalat marketingkommunikaciojanak részletes bemutatdsa. Néhany szempont a
kidolgozashoz:

a) ATL és BTL alkalmazott eszkdzrendszer bemutatasa

b) marketingbudget és budget tervezési folyamat

C) egy kivalasztott kampany részletes bemutatasa

d) bels6 és kiils6 PR

5) Marketingkommunikéacio Il. Néhany szempont a kidolgozashoz:
a) specialis marketingeszk6zok bemutatasa, fokuszban az online marketing
b) véllalati honlap bemutatasa és elemzése
c) online értékesités és online marketingeszkdzok kapcsolodasa
d) Vallalatra vonatkoz6 —aktudlis, vagy relevans - hirek (online és hagyoméanyos
média) kivalasztasa és ismertetése

6) Arpolitika. Néhany szempont a kidolgozashoz:
a) avallalat altal alkalmazott arpolitika és arstratégia bemutatasa
b) arképzés, arazas

25




c) koltségek (vezetdi szamvitel!)

7) MIR. Néhany szempont a kidolgozashoz:
a) vallalat informacios rendszerének (vallalatiranyitasi rendszer) dsszefoglalasa
b) vallalaton belili informaci6aramlas
c) véllalatok kozotti informacioaramlas
d) specidlis informéaciok kezelése

8) A vallalat altal megfogalmazott és az aktualis félév elején az egyetemmel egyeztetett
projektfeladat.

A feladat
megoldasanak
formai
kovetelményei

A valasztott feladat megoldasat 4-6 oldal terjedelmii dolgozat formajaban kell elkésziteni
¢és a félév elején ismertetett hataridore beadni a targyfelelds oktato és a vallalati mentor
szaméra. Beadas form4ja: elektronikusan (Word vagy PDF formatum) és nyomtatott
formaban (szamitasok Excelben is mellékelhetdk).

A feladat eredményeinek ismertetését prezentacié (Power Point vagy Prezi, 3-4 dia)
formaban is el kell késziteni, de azt beadni nem kell.

A gyakorlat
soran
fejlesztendo
kompetenciak

Onall6 6rai munka, illetve csoportmunkéakban aktiv részvétel. Adott feladat 6ran torténd
kidolgozasa és prezentacid készités. Internetes adatgytijtés és rendszerezés megismerése,
szakszerii egységes hivatkozasi rendszer megismerése (pl. Harvard-rendszer).

A feladat altal Informatika

érintett tovabbi | Statisztika I.

tantargyak

Ertékelés A hallgato altal irasban elkészitett projektfeladatot mind az egyetem oktatdja, mind a

vallalati mentor értékeli (max. 35-35 pont adhat6). A feladat végs6 értékelése a hallgato
altal a vallalati helyszinen megtartott prezentacio soran torténik, ahol az egyetem és a
vallalat szakemberei is részt vesznek (max. 30 pont adhat6).
Ertékelés:

0 - 59 pont: elégtelen
60 - 69 pont: elégséges
70 - 79 pont: kdzepes
80 - 89 pont: jo
90 - 100 pont: jeles
Ha a hallgatd6 ,,elégtelen” értékelést kap (vagy nem késziti el hataridére a feladatot), egy
alkalommal 1) hatarid6 kertil kitizésre. Ha a feladat megolddsa tovabbra is sikertelen
marad, annak a vallalattal egyeztetett kdvetkezményei lehetnek a dualis képzésben val6
tovabbi részvétel vonatkozasaban.
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. .. | magyarul | Vezetés, szervezés . . +. | meghatarozés
Atargy cime: angolul | Management, organization Targykod: alatt
Oktatas nyelve: | Magyar | Kreditpont: | 5
Oraszam: nappali (6ra/hét) eléadas: 1 gyakorlat: 2 labor: 0

) levelezé (6ra/félév) | elbadas: 6 gyakorlat: 10 labor: 0
Elofeltételi . . .
targy(ak): Vaéllalati gazdasagtan

‘ Felelos tanszék:

| Gazdalkodastudomanyi Tanszék

Targyfelelés: | Megyesi Péter | beosztasa: | gazdasagi tandr
Oktato(Kk): Megyesi Péter
Atargy célja: | A tantargy célja, hogy a hallgatok megismerjék és rendszerezzék a véllalat és kornyezete
alapvetd er6forrasait, tovabba azok szervezeti keretek kozott torténd muikodését,
mikodtetését. Ismerjék meg és alkalmazzak a kornyezeti elemzési modszereket, az
elemzéseket kovetd hatasokat.
Ismerjék a vezetés folyamatat, a folyamatra hato tényezoket, a vezetési stilusokat.
legyenek tisztaban a kultura fontossagaval, a szervezeti kulturaval és az azt alakito
tényezokkel.
Cél, a menedzsment kialakulasanak, térténelmi fejlddésének, azok fontosabb szakaszainak
megismerése, megértése napjaink jellemzd szervezeti formain keresztiil is.
A targy altal tudéas A hallgatok tisztiban lesznek a vallalkozasok miikodését befolyasolo
fejlesztett kornyezeti hatasokkal, azok rendszerezésével. Megtanuljak az er6forrasok
kompetenciék: csoportositasat, azok értékteremtd képességétol fliggéen. Megismerik az
értéklanc modellt. Megtanuljak a szervezetik kultira szerepének fontossagat,
hatasat a munkahelyek teljesitményére.
képesség Képesek lesznek iparagi és tarsadalmi kornyezetben egy-egy vallalkozas
miikddési lehetdségeinek elemzésére; képesek lesznek arra, hogy meg tudjak
kiilonboztetni egy termelési folyamatban az értékteremtd folyamatok
szerepét, helyét; tovabba jelentds mértékben fejlédik rendszerezd képességiik,
a vezetdi munka megitélésnek €s megértésének tamogatasdhoz sziikséges
szemléletik és gyarapodik a menedzsment folyamatok &tfogd
Osszefliggéseinek elemzéséhez szilkséges kognitiv képességuk is.
attitiid Nyitott az adott munkakor, munkaszervezet, vallalkozas tagabb
gazdasagi, tarsadalmi kornyezetének valtozasai irant, torekszik a
valtozasok kovetésére és megértésére. Fogékony az (j informéaciok
befogadasara, az Uj szakmai ismeretekre és modszertanokra, nyitott az
uj, onallo és egyiittmikodést igénylé feladatok, feleldsségek
véllaldsara.
autonomia | Az elemzésekért, kovetkeztetéseiért és dontéseiért feleldsséget vallal.
¢s feleldsseg | Onalldan vezet, szervez, iranyit gazdalkodo szervezetben szervezeti
egységet, munkacsoportot, illetve vallalkozast, kisebb gazdalkodo
szervezetet, feleldsséget vallalva a szervezetért €s a munkatarsakeért.

A targy
témakorei:

Mo E

o

o

A vallalat. A vallalat alapvet6 erd6forrasai.

A véllalati folyamatok . A Porter-féle értéklanc-modell.

A véllalat és kdrnyezete. A kompetitiv kdrnyezet, az altalanos kérnyezet.
A menedzsment. Menedzseri funkciok, menedzseri szerepek, menedzseri
készségek.

Menedzsmentiranyzatok

A vezetés. A vezetési stilus. Stiluselmélet.

27




7. A kommunikacié. A kommunikacio kibernetikai modellje.

8. A kultara. A szervezeti kultira. A szervezeti kulturat alakito tényezok.

Kultdra tipolégia

9. A szervezeti struktara. A struktira kialakitasanak tényezdi. A linearis,a funkcionalis,
a diviziondlis és a matrix szervezeti forma.

Oktatasi
madszerek:

nappali:

Eldadas: Az eldadas specialis WEB alkalmazasokkal kiegészitve, ppt-
prezentacio, webinariumi keretek kozott, gyakorlati példak, esettanulmanyok
felhasznalasaval.

Szeminarium: Kozos, 6nallo/kis csoportos feladatmegoldasok, esettanulmanyok
elemzése megadott szempontok alapjan, kis eldadasok, prezentaciok tartasa
onalloan valasztott szakmai témakbdl — megadott forrasok alapjan.

levelezo:

Elb6adas: Az eléadas specialis WEB alkalmazésokkal kiegészitve, ppt-
prezentacio, webinariumi keretek kdzott, gyakorlati példak, esettanulmanyok
felhasznaldsaval.

Szeminarium: Kozds, 6nallo/kis csoportos feladatmegoldasok, esettanulmanyok
elemzése megadott szempontok alapjan.

A teljesitmény
értékelésének

értékelés modja:

Kollokvium

e nappali: A targyat teljesitd hallgatok ot atfogéd témakort dolgoznak ki az irasbeli
médja, vizsgan — kérdésenként 20 pontért.
szamonkeresi  foyelez6: A targyat teljesité hallgatok ot atfogé témakort dolgoznak ki az frasbeli
elemek, vizsgan — kérdésenként 20 pontért.
osztalyozas osztalyozas: 60% alatt — elégtelen, 60-69% - elégséges, 70-79% - kdzepes, 80-89% -

j6, 90-100% - jeles
Kotelezo 1. Kovesi Janos (szerk.): Menedzsment és vallalkozasgazdasagtan; Typotex, 2007,
irodalom: 103-174. oldal
2. Bakacsi Gyula — Balaton Karoly — Dobak Miklds — Marias Antal: Vezetés —
Szervezés |.-11., Aula Kiadé, 2003.

Ajanlott 1. Steven ten Have és szerzotarsai: Legsikeresebb vezetési modellek; Manager
irodalom: Kényvkiadd, 2007

2. Dr Poor Jozsef: Menedzsment tanacsadasi kézikonyv, KIK-KERSZOV, 2000.

3. Dobdak Miklds és munkatarsai: Szervezeti formak és vezetés. Akadémiai Kiadd,
Budapest, 2006.

4. Klein Sandor: vezetés-és szervezetpszicholdgia; SHL Hungary Kft, 2001.
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Dualis képzésben részt vevo hallgatok szamara

Projektfeladatok

Az alabbi, kiilonboz6 tipust feladatcsoportok koziil a hallgatonak tetszélegesen egy
feladatcsoportot kell kivalasztania, és abbol egy feladatot a félév elején ismertetett
hatarid6ig megoldania a vallalati gyakorlat soran.

SZERVEZET FELEPITESE ES MUKODESE

1. A szervezet strukturalis jellemz6i

Szisztematikusan tekintse at a szervezetet a strukturalis alap-kategériak szempontjabadl,
ezen belil a munkamegosztas, a hatdskdrmegosztds, a koordinacios eszkozok és a
konfiguracio jellemzoit.

2. Szervezeti forma

A stratégia és a szervezet kapcsolatara épitve mutassa be, hogy a cégvezetés hogyan
érzékelheti a kiils6/belsé feltételeket, és ez milyen hatdssal van a szervezeti forma
alakulasara. Mutassa be milyen a szervezet mélységi és szélességi tagoltsdga, egyes
szervezeti egységek mérete. Jellemezze a hasznélt szervezeti formabél (a linearis, a
funkciondlis, a divizionalis, a métrix- és a projektszervezet) adédo konkrét elényoket és
hatranyokat.

3. A szervezet eroforrasai és értékteremto folyamatai

Készitsen egy komplex bels6 er6forras térképet a vallalat példaja segitségével. Részletesen
elemezze a vallalat értékteremtd folyamatait a Porter-féle értéklanc-modellre épitve.

4. A szervezet érintettjei (stakeholder elemzés)

Mutassa be a szervezet miikodésében érintett csoportokat. Elemezze, hogy az érintettek
érdekeik egyeztetésére milyen érdekcsoportokba tdmdriilnek és alapveto a szervezeti célok
megvaldsitdsa szempontjabol, hogyan kezeli azokat a vezetés. Készitsen érintettségi
térképet. Hogyan kezelné az egyes szegmensekbe tartozo érdekelt csoportokat?

5. A szervezeti kival6sag elemzése (EFQM)

Az EFQM modell alapjan mutassa be és értékelje a vallalat

SZERVEZETI KULTURA

6. Szervezeti kultdra 1.

Mutassa be a szervezeti kultira jelentdségét, miikodését, szintjeit vallalatanal. Hogyan
befolyasolhatja a vezetés a céges kultarat? Hasznalja fel a szervezeti kultdra jellemzésére
a targy keretében megismert kultira modelleket.

7. Szervezeti kultara 2.

irja le szervezeti kultdra tipusat a vallalatnal és elemezze ennek okait és
fejlesztési/valtoztatasi lehetéségeit. Hasznalja fel Handy kultira tipologiajat és Quinn
szervezeti kultura modelljét. Hogyan kezeli cége az eltérd kultaraju iizleti partnereket.

VEZETES

8. A motivécio tartalma

Elemezze a véllalati motivaciot Maslow és Herzberg modelljeivel

9. A motivécié folyamata

Skinner megerdsités elmélete alapjan irja le a vallalatban 1évé motivacios folyamatokat.
10. Vezetési stilusok

Jellemezze a vallalat vezetési stilusat! elemezze a vezetdi magatartast a kontingencialista
leadership-modellek tiikrében.

11. Kdz6s dudlis projekt feladat

A vallalat altal megfogalmazott és az aktualis félév elején az Edutus Egyetemmel
egyeztetett projektfeladat.

A feladat
megoldasanak

A vélasztott feladat megoldasat 4-6 oldal terjedelmt dolgozat formajaban kell elkésziteni
és a félév elején ismertetett hatarid6re beadni a targyfelelés oktatd és a vallalati mentor
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formai
kovetelményei

szamara. Beadas formaja: elektronikusan (Word vagy PDF formatum) és nyomtatott
formaban (szamitasok Excelben is mellékelhetdk).

A feladat eredményeinek ismertetését prezentacio (Power Point vagy Prezi, 3-4 dia)
formaban is el kell késziteni, de azt beadni nem kell.

A gyakorlat
sorén
fejlesztendd
kompetenciak

Onall6 informéciogytijtésre, kutatomunkara vald alkalmassag, az informéciok
rendszerezésének és az elméleti modellek gyakorlati alkalmazasanak képessége, 6nallo
véleményalkotas, kreativ gondolkodas.

A feladat altal
érintett tovabbi
tantargyak

Vaéllalati gazdasagtan, Pénzligy
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Ertékelés

A hallgato altal irasban elkészitett projektfeladatot mind az egyetem oktatéja, mind a
vallalati mentor értékeli (max. 35-35 pont adhat6). A feladat végsé értékelése a hallgatod
altal a véllalati helyszinen megtartott prezentacio soran térténik, ahol az egyetem és a
vallalat szakemberei is részt vesznek (max. 30 pont adhato).

Ertékelés:

0- 59 pont: elégtelen

60 - 69 pont: elégséges

70 - 79 pont: kdzepes

80 - 89 pont: jé

90 - 100 pont: jeles

Ha a hallgato ,.elégtelen” értékelést kap (vagy nem késziti el hataridére a feladatot), egy
alkalommal 0j hatarid6 kertil kitiizésre. Ha a feladat megoldésa tovabbra is sikertelen
marad, annak a véallalattal egyeztetett kovetkezményei lehetnek a dudlis képzésben valo
tovabbi részvétel vonatkozasaban.
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. .. |magyarul | Statisztika II. . . +. | meghatarozés
Atargy cime: angolul | Statistics I1. Targykod: alatt
Oktatas nyelve: | magyar | Kreditpont: | 5
Oraszam: nappali (6ra/hét) eléadas: 1 gyakorlat: 2 labor: 0
) levelezé (6ra/félév) | elbadas: 6 gyakorlat: 10 labor: 0
Elofeltételi -
targy(ak): Statisztika I.

| Felels tanszék:

\ Kdzgazdasagi és Modszertani Alapoz6 Tanszék

Targyfelelés: | Némethné Dr. Gal Andrea PhD | beosztasa: | fdiskolai tanar
Oktato(Kk): Brunner Zsuzsanna, Némethné Gal Andrea, Piroska L&szl6
Atargy célja: | A tantargy célja a statisztikai kovetkeztetés alapfogalmainak, modszereinek és gyakorlati
alkalmazhatosaganak bemutatasa. Mindegyik témakdr esetében nagy hangsulyt fektetlink az
eredmények szakmailag pontos értelmezésére, elemzésére.
A targy altal tudéas A hallgaték megismerik a mintabdl valé kovetkeztetés madszertani alapjait,
fejlesztett az erre épuld becslési és hipotézisvizsgalati modszerek legfobb fajtait, az
kompetenciék: id6sorelemzés, valamint a Kkorrelacié- és regresszidszamitas alapvetd
modszereit.
képesség A targy elvégzése utan a hallgatoknak képeseknek kell lennitik a statisztikai
kovetkeztetési modszerek helyes megvalasztasara, az elemzések
végrehajtasara és az eredmények értelmezésére, valamint a targy keretében
tanult ismeretek problémamentes alkalmazasara méas targyak tanuldsa és
onallé munkavégzésiik soran. A targy nagyban hozzijarul a kovetkezo
képességek fejlesztéséhez: analitikus gondolkodas, lényegkiemelés,
Osszefliggések meglatasa.
attitiid A hallgato nyitott az 0j ismeretek, modszertanok befogadaséra, munkaja
mindségével szemben igényes, csoportos munka soran egyiittmikodd és
konstruktiv.
autondmia | A hallgaté képes az 06nallé problémafelismerésre, véleményalkotasra és
¢s feleldsség | érvelésre a szakmai etika és felel6sségvallalas normainak betartisa mellett.

A targy
témakorei:

1. Mintaveételi alapfogalmak. A mintavételi eljarasok attekintése: véletlenen és nem
véletlenen alapulé eljardsok.

2. A statisztikai becslés alapfogalmai. A becslofiiggvény és tulajdonsagai. Pontbecslés.

3. Az alapsokasagi varhato érték, szoras és arany intervallumbecslése.

4. A mintanagysag, a pontossag és a megbizhat6sag dsszefiiggése.

5. A hipotézisvizsgélat alapfogalmai. A probafiiggvény és tulajdonsagai. A
hipotézisvizsgalat I1épései. A hipotézisvizsgalat soran elkovethet6 hibak.

6. Vérhato értékre, aranyra és szorasra iranyuld egymintas probak.

7. Ismeérvek kapcsolatara vonatkozé prébak: fliggetlenségvizsgalat, varianciaanalizis.

8. Id6sorok elemzése egyszeriibb elemzési eszk6zokkel: dinamikus viszonyszamsorok,
atlagok, atlagos abszolUt és relativ valtozas.

9. Trendszamitas: mozg6 atlagolasu trend, analitikus trendszamitas (linearis és
exponencialis trendfliggvények).

10. A szezonalités vizsgalata: additiv és multiplikativ modell esete.

11. A véletlen hatas vizsgalata: additiv és multiplikativ modell esete.

12. Extrapolacio és interpolacié idésorok alapjan.

13. A korrelacios kapcsolat elemzésének egyszeriibb modszerei: el6jel-korrelacié és
rangkorrelacio.

14. Kétvaltozos linearis korrelacid- és regresszidszamitas (kovariancia, korrelacios és

determinacios egyltthatd, lineéris regressziéfiiggvény).
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15. Kétvaltozos nemlineéris korrelacio- és regressziészamitas (exponencialis és
hatvanykitevOs regressziofiiggvény, korrelacios index).
16. Extrapolacio regressziofiiggvények segitségével.

Oktatasi
madszerek:

nappali:

Elgadas: Célja a fogalmak és mddszerek elméleti ismertetése példakkal
alatimasztva. Az eléadas ppt-prezentacio segitségével folyik és webinariumi
felvétel késziil. A konnyebb kovethetOség és jegyzetelés el0segitése céljabol a
hallgatok a Neptunbol kinyomtathatd eléadaslappal érkeznek.

Szeminarium: Célja az elemzési eljarasok és értelmezések szampéldakon torténd
gyakorlasa, és a hallgatok altal a gyakorlatb6l hozott statisztikai jellegii
problémak megbeszélése. Alkalmazott mddszerek: kdzos feladatmegoldas a
példatarbol a hallgatok bekapcsoldsaval, 6nallé feladatmegoldés, kiscsoportos
maddszerek (pl. mozaikmddszer) alkalmazasa a gyakorlo, 6sszefoglald 6rakon,
kiadott hazi feladatok hallgatok altali prezentalasa.

A targyhoz kapcsolddo virtualis térben a hallgatdk szamara elérhetévé tessziik -
az el6adaslapok mellett - a teljes tananyag ppt-prezentaciojat és a minta
feladatsorokat.

levelezo:

Az oktatas webinarium keretében folyik, a felvett eléadasok visszanézhetok. A
foglalkozasokon sor kertil egyrészt a fogalmak és modszerek elméleti
ismertetésére példakkal alatimasztva, masrészt — az idékeret korlataihoz
alkalmazkodva — a fontosabb tipusfeladatok gyakorlasara. Az el6adas ppt-
prezentacio segitségével folyik. A konnyebb kdvethetdség és jegyzetelés
elésegitése céljabol a hallgatok a Neptunbdl kinyomtathato eléadaslappal
érkeznek. A targyhoz kapcsolddo virtudlis térben a hallgaték szaméara
elérhet6vé tessziik - az eléadaslapok mellett - a teljes tananyag ppt-
prezentaciojat, minta feladatsorokat, valamint a felileten lehetéség van forum
keretében kérdezni, konzultalni.

A teljesitmény
értékelésének
madja,
szamonkeéreési
elemek,
osztalyozas

értékelés modja:

gyakorlati jegy

nappali:

Az aldiras feltétele a szeminariumok latogatasa (megengedett hianyzas a
KTVSZ alapjan).

Harom részdolgozat megirasa a félév soran, melynél az elégséges szint a
legalabb 60%-0s 6sszteljesitmény. A dolgozatok stlya sorrendben 30-
40-30%, melyek koziil egy potolhatd ill. javithat6 a szorgalmi
idészakban. Az igy kialakult gyakorlati jegy a vizsgaidGszak soran egy
alkalommal javithato a teljes félév anyagat magaban foglal6 dolgozattal.

levelezo:

Két részdolgozat megirasa a félév soran, melynél az elégséges szint a
legalabb 60%-o0s 6sszteljesitmény. Mindkét dolgozat stlya 50-50%,
melyek koziil egy potolhato ill. javithatd a szorgalmi idészakban. Az igy
kialakult gyakorlati jegy a vizsgaidGszak soran egy alkalommal javithatd
a teljes félév anyagat magaban foglal6 dolgozattal.

osztalyozas:

60% alatt — elégtelen, 60-69% - elégseges, 70-79% - kdzepes, 80-89% -
j6, 90-100% - jeles

Kotelezo
irodalom:

1. Kerékgyarté Gyorgyné — L. Balogh Irén — Sugar Andras — Szarvas Beatrix: Statisztikai
maodszerek és alkalmazasuk gazdasagi és tarsadalmi elemzésekben. Aula Kiado,
Budapest, 20009.

2. Brunner Zsuzsanna — Némethné Gal Andrea : Statisztika II. feladatgy{ijtemény. Edutus
Egyetem, elektronikus jegyzet, Tatabanya, 2016.

3. Kerékgyarté Gyorgyné — Sugar Andras — Szarvas Beatrix: Statisztika
kozgazdaszoknak. Példatar ¢s feladatgytlijtemény. Nemzeti Tankonyvkiadd, Budapest,

2005.
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Ajanlott
irodalom:

w

Hunyadi LaszIl6 — Vita LaszI4: Statisztika Il. Aula Kiadd, Budapest, 2008.

Mario F. Triola: Elementary Statistics. New York: The Benjamin Cummings Publishing
Company, Inc., 2011.

Némethné Gal Andrea: Altalanos statisztika, Tri-Mester, Tatabanya, 2000.

Nagy Aniko: Altalanos statisztika példatar, Tri-Mester, Tatabanya, 2002.

Dualis képzésben részt vevo hallgatok szamara

Projektfeladatok

Az alabbi feladatok kozil a hallgatonak egyet kell kivélasztania, és a félev elején
ismertetett hataridéig megoldania a vallalati gyakorlat soran:

1.) Gylijtse Ossze a vallalat utobbi 8-10 éves adatsorait legaldbb 4-5 adat esetében (pl. nettd
arbevétel, 1étszam, kiilonféle koltségnemek, Osszkoltség, szallitok szama, vevok szama,
stb.). Az idésorok alapjan végezze el a kdvetkezo elemzéseket:

a) Abrazolja a fenti idésorokat vonaldiagramokon, majd a diagramok koziil valassza ki
azokat (legalabb kett6t), amelyekben tartos tendencia (trend) figyelheté meg.

b) Illesszen linearis trendfliggvényt a kivalasztott idésorokra, és allapitsa meg, hogy
melyik esetében illeszkedik legjobban a linearis trend az adatsorra. (A szamitasokat a
normal egyenletrendszerek (t=1,2,3..n) vagy Excel segitségével végezze el.)

c) Ertelmezze a trendek paramétereit, és roviden értékelje a vizsgalt jelenség idébeli
alakulasat.

d) Adjon becslést az adatsorok kovetkezd 3 évi varhato alakulasara.

2.) Gyiijtse Ossze a vallalat utobbi 8-10 éves adatsorait legalabb 4-5 adat esetében (pl. nettd
arbevétel, létszam, kuldnféle koltségnemek, 6sszkoltség, szallitok szama, vevék szama,
stb.). Az idésorok alapjan végezze el a kdvetkez6 elemzéseket:

a) Abrazolja a fenti idésorokat vonaldiagramokon, majd a diagramok koziil valassza ki
azokat (legalabb kettot), amelyekben tartos tendencia (trend) figyelhetd meg.

b) lllesszen exponencialis trendfiiggvényt a kivalasztott iddsorokra, és allapitsa meg,
hogy melyik esetében illeszkedik legjobban a linearis trend az adatsorra. (A
szamitasokat a normdl egyenletrendszerek (t=1,2,3..n) vagy Excel segitsegével
végezze el.)

c) Ertelmezze a trendek paramétereit, és roviden értékelje a vizsgalt jelenség idobeli
alakulasat.

d) Adjon becslést az adatsorok kovetkezd 3 évi varhatd alakulasara.

3.) Gylijtse Gssze a vallalat néhany, utobbi 4-5 éves adatsorait olyan adatok esetén, amelyek
éven beliili (féléves, negyedéves vagy havi) bontasban is rendelkezésre allnak. Az idésorok
alapjan végezze el a kdvetkezo elemzéseket:

a) Abréazolja a fenti idésorokat vonaldiagramokon, majd a diagramok koziil valassza ki
azt (legaldbb egyet), amelyben éven belili szabalyos ingadozés (szezonhatés)
figyelheté meg.

b) Végezzen mozgd atlagolasu trendszamitast, és abrazolja az eredeti adatokat és a trendet
kdzos diagramon.

c) Veégezze el a szezonalitas vizsgalatat additiv és multiplikativ modell segitségével is.

d) irjon szoveges elemzést a fenti szamitasok eredményei alapjan.

4.) Vaélasszon ki a vallalaton belil véletlen médon 8-10 megfigyelési egységet (pl.

munkatarsat, terméket/szolgaltatast, vevot, szallitot, stb.), és két olyan rajuk jellemzo

mennyiseégi ismérvet, amelyek kozott oksagi osszefliggeés feltételezhetd.

a) Gylijtse 0ssze a mennyiségi ismérvek adatait, majd dbrazolja az eredményeket egy
pontdiagramon. A pontdiagram alapjan valassza ki az alkalmasabbnak t{in6 regresszio
fliggvény tipusat az exponencialis és hatvanykitevds modell kozil, majd normaél
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egyenletrendszer megoldasaval, vagy az Excellel hatarozza meg a regresszid
fliggvényt, és értelmezze a kapott fliggvény paramétereit.

b) Szamitsa ki és értelmezze a korrelacios indexet.

c) A regresszio fuggvény segitségével készitsen becslést egy alkalmasan kivalasztott
fliggetlen valtozoérték (X) esetén a fiiggd valtozo (Y) értékére vonatkozoan.

d) A fentick alapjan irjon rovid szoveges értékelést a vizsgalt jelenségrol.

5.) Valasszon ki a vallalaton belll véletlen mddon 8-10 megfigyelési egységet (pl.

munkatarsat, terméket/szolgaltatast, vevot, szallitot, stb.), és két olyan rajuk jellemzo

mennyiségi ismérvet, amelyek kozott oksagi osszefliggés feltételezheto.

a) Végezze el a lineéris regresszios kozelitést, és értelmezze a flilggvény parametereit.

b) Szémitsa ki, és értelmezze a linearis korrelacids egyitthatét és a determinacios
egyutthatot.

c) Készitsen becslést egy alkalmasan kivalasztott fliggetlen valtozdérték (X) esetén a
fliggd valtozo (Y) értékére vonatkozdan.

d) A fentiek alapjan irjon rovid szdveges értékelést a vizsgalt jelenségrol.

6.) A vallalat altal megfogalmazott, és az aktudlis félév elején az egyetemmel egyeztetett
projektfeladat.

A feladat
megoldasanak
formai
kovetelményei

A vélasztott feladat megoldasat 4-6 oldal terjedelmi dolgozat formajaban kell elkésziteni
és a félév elején ismertetett hataridore beadni a targyfelelds oktato és a vallalati mentor
szamara. Beadas formaja: elektronikusan (Word vagy PDF formatum) és nyomtatott
formaban (szamitasok Excelben is mellékelhetdk).

A feladat eredményeinek ismertetését prezentacié (Power Point vagy Prezi, 3-4 dia)
formaban is el kell késziteni, de azt beadni nem kell.

A gyakorlat
soran
fejlesztendo
kompetenciak

Onall6 adatgytijtés, adatbazis kialakitasa, egy statisztikai problémakérh6z tartozo
Osszefliggésrendszer komplex attekintése, az eredmények szakszerti értelmezése,
gyakorlati hasznossaganak felismerése és prezentalasa.

A feladat altal
érintett tovabbi
tantargyak

Informatika, Statisztika I.

Ertékelés

A hallgato altal irasban elkészitett projektfeladatot mind az egyetem oktatdja, mind a
vallalati mentor értékeli (max. 35-35 pont adhatd). A feladat végsé értékelése a hallgatd
altal a vallalati helyszinen megtartott prezentaci6 soran torténik, ahol az egyetem és a
vallalat szakemberei is részt vesznek (max. 30 pont adhat).

Ertékelés:

0- 59 pont: elégtelen

60 - 69 pont: elégséges

70 - 79 pont: kdzepes

80 - 89 pont: jo

90 - 100 pont: jeles

Ha a hallgato ,,elégtelen” értékelést kap (vagy nem késziti el hataridére a feladatot), egy
alkalommal 0j hatarid6 keriil kitlizésre. Ha a feladat megoldasa tovabbra is sikertelen
marad, annak a vallalattal egyeztetett kdvetkezményei lehetnek a dualis képzésben valo
tovabbi részvétel vonatkozasaban.
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. .. | magyarul | Logisztika . . +. | meghatarozés
Atargy cime: angolul | Logistics Targykod: alatt
Oktatas nyelve: | magyar | Kreditpont: | 5
Oraszam: nappali (6ra/hét) eléadas: 1 gyakorlat: 2 labor: 0

) levelezé (6ra/félév) | elbadas: 6 gyakorlat: 10 labor: 0
Elofeltételi , . .
targy(ak): Vaéllalati gazdasagtan

‘ Felelos tanszék:

| Gazdalkodastudomanyi Tanszék

Targyfelel6s:

Dr. habil Réger Béla PhD | beosztasa: | fdiskolai tanar

Oktato(K):

Dr. habil Réger Béla PhD

A targy célja:

A tantargy alapveté célja olyan gazdasagi szakemberek képzése, akik atlatva az integralt
vallalati logisztikai menedzsment 6sszefliggéseit képesek a véallalati logisztikai rendszer és a
vallalatokat atfogo ellatasi lancok irdnyitasara. A sziikséges elméleti tudas birtokéaban, illetve
a modern gyakorlati megoldasok ismeretében e szakemberek képesek a vallalaton beliili,
illetve a vallalatok kozotti logisztikai folyamatok tervezésére, elemzésére és fejlesztésére,
illetve azok hatékony vezetésére.

A targy altal
fejlesztett
kompetenciak:

tudas Rendelkezik a gazdasagtudomany alapvetd, atfogé fogalmainak,
elméleteinek, tényeinek, nemzetgazdasagi €s nemzetkozi osszefliggéseinek
ismeretével, a folyamatokra vonatkozéan.

Ismeri és érti a gazdalkodasi folyamatok iranyitasanak, szervezésének és
mikodtetésének alapelveit és modszereit, a gazdalkodasi folyamatok
elemzésének  mddszertanat, a  dontés-elékészités, dontéstamogatas

maodszertani alapjait.

képesség A tanult elméletek és modszerek alkalmazésaval tényeket es alapvetd
Osszefliggéseket tar fel, rendszerez és elemez, 6nall6 kovetkeztetéseket,
kritikai észrevételeket fogalmaz meg, dontés-el6készit6 javaslatokat készit,
dontéseket hoz rutin- és részben ismeretlen - hazai, illetve nemzetkozi -
kornyezetben is

Alkalmazni tudja a gazdasdgi problémak megoldasanak technikait, a
probléma megoldasi mddszereket, ezek alkalmazasi feltételeire és korlataira

tekintettel.

attitid Fogékony az 0 informécidk befogadéasara, az 0j szakmai ismeretekre és
modszertanokra, nyitott az uj, 6nalld és egylittmikodést igényld feladatok,
felelosségek vallalasara. Torekszik tudasanak ¢és munkakapcsolatainak
fejlesztésére, ebben munkatarsaival vald egyiittmiikodésre.

Nyitott az adott munkakoér, munkaszervezet, vallalkozéas tagabb gazdasagi,
tarsadalmi kornyezetének valtozasai irant, torekszik a valtozasok kovetésére

és megértésére.

Onalldan vezet, szervez, iranyit gazdalkodo szervezetben szervezeti egységet,
munkacsoportot, illetve vallalkozast, kisebb gazdalkodd szervezetet,
felelosséget vallalva a szervezetért és a munkatarsakeért.

Projektek, csoportmunkak, szervezeti egységek tagjaként a ra es6 feladatokat
onalldan, felelésséggel végzi.

autonémia
és felelosség

A targy
témakorei:

Bevezetés, A logisztika eredete. A logisztika fejlédése

Ellatasi lanc menedzsment kapcsolata a logisztikaval

Termékazonositas az ellatasi lanchan. Vonakoddk és az elektronikus azonositok.

Véllalati logisztikai rendszerek. A beszerzeési logisztika feladatai.

Készletgazdalkodas alapjai. Beszerzési és készletgazdalkodasi modellek alkalmazéasa a
vallalatokndl. Gazdasdgos rendelési tételnagysag az EOQ modell. ,,Just in Time” modellek.
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ABC- XYZ elemzések a biztonsagi készlet meghatarozasa. Anyagsziikséglet tervezése
MRP I.

Raktarozasi rendszerek alapismeretei

Logisztikai szolgéltatasok, kiszervezése. A logisztikai kdzpontok kialakulasa

A visszaru ,,reverse” logisztika és a csomagolas kapcsolata

E-kereskedelem logisztikaja és az e-logisztika.

Logisztikai informécids rendszerek és a logisztikai informatika alapjai

Széllitasi logisztika alapjai. Szallitasi 4gak sajatossagai.

Eurdpai kdzlekedési korridorok.

Konténer, tehergépjarmi rakodas technoldgiai szimulacio a Searates modell.
Szamitogépes logisztikai informécios rendszerek miikodése

A lean menedzsment alkalmazasa a logisztikaban. 5S (6S) alkalmazas a gyakorlatban.
Muda-Mura-Muri a Poke-Yoke és az Andon jelzések. A3 riport készités és alkalmazas a
gyakorlatban. Ertékaram diagram értelmezése, f6bb részei.

Oktatasi
moadszerek:

nappali: | A tananyag elsajatitasa interaktiv oktatas keretében torténik. Az elméleti
el6adasokat szakmai szeminarium koveti, amely keretében gyakorlati feladatok
keriilnek feldolgozasra. Minden bemutaté gyakorlati feladat utdn 6nalldan
kidolgozasra kertiil6 feladat van, ami értékelésre keriil.

levelez6: | A tananyag elsajatitasa interaktiv oktatas keretében torténik. Az elméleti

eléadasokat szakmai szeminarium koveti, amely keretében gyakorlati feladatok
kertilnek feldolgozasra. Minden bemutat6 gyakorlati feladat utan 6nall6an
kidolgozasra kertiild feladat van, ami értékelésre keriil. A levelezd képzésnél
kiilon 6nall6 feladatok is vannak, amelyeket hataridére kell elkésziteni

A teljesitmény
értékelésének
madja,
szamonkérési
elemek,
osztalyozas

értékelés madja: | Kollokvium

nappali: Az elméleti foglalkozasokat a szeminariumon a téma gyakorlati
feldolgozasa kdveti, ami utdn 6nallé feladat megoldasa kdvetkezik, ami
értékelésre keriilé beadott feladattal zarul. Ezek a jegyek a kollokvium
gyakorlati részei.
A szeminariumi feladatok megfeleld (min. elégséges) szintli elvégzése a
vizsgara bocsajtas feltétele.
A hallgato teljesitménye nem értékelhetd:

a) a megengedettnél tobb hianyzas esetén, vagy

b) b) a tantargyi kévetelményt nem teljesitette.
A félév végi alairas megszerzésének a feltétele az eldadasokon és a
szeminariumokon valo részvétel.
A szeminariumok esetén a jelenlét ellendrzését foglalkozasonként QR
kodos katalogussal torténik. A hidnyzas a képzési program maximum
20%-a lehet. A szeminariumok esetében a féléves alairds megtagadasat
és a targy nem teljesitését jelenti, ha a hallgaté hianyzasa meghaladja a
képzési program 20%-at. (KTVSZ 35§ 4.-5.)

Az elméleti foglalkozasokat a szeminariumon a téma gyakorlati
feldolgozasa kdveti, ami utdn 6nallé feladat megoldasa kdvetkezik, ami
értékelésre keriild beadott feladattal zarul. Ezek a jegyek a kollokvium
gyakorlati részei.
A szeminariumi feladatok megfeleld (min. elégséges) szintii elvégzése a
vizsgara bocsajtas feltétele.
A hallgato teljesitménye nem értékelhetd:

c) amegengedettnél tobb hianyzas esetén, vagy

d) b) atantargyi kdvetelményt nem teljesitette.
A félév végi alairas megszerzésének a feltétele az eldadasokon és a
szeminariumokon valo részvétel.
A szeminariumok esetén a jelenlét ellendrzését foglalkozadsonként QR
kodos katalogussal torténik. A hidnyzés a képzési program maximum

levelezo:
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20%-a lehet. A szeminariumok esetében a féléves alairas megtagadasat
és a targy nem teljesitését jelenti, ha a hallgatd hianyzasa meghaladja a
képzési program 20%-at. (KTVSZ 358 4.-5.)

osztalyozas: A vizsgaba a gyakorlati feladatok megoldasanak atlaga beleszamit. A
szobeli kollokviumon az értékelés a tételek megvalaszolésa alapjan
és/vagy gyakorlati feladatok megoldasaval torténik.

Kotelezd Dankd LaszI6: Marketing-Logisztika Logisztika és tizleti modellezés

irodalom: http://konyvtar.szolfportal.hu/images/stories/hasznos/marketing logisztika.pdf
Foldes Péter Logisztika I-11
http://jegyzet.sze.hu/index.php?fajl=jegyzett&tsz=lo&intz=eki&kr=mtk&PHPSESSID=d5
ab0ab48d30249fa381ed348f365e70

Ajanlott Zsombik LészI6 (2013) Logisztikai alapismeretek

irodalom:

http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/2011-

0085 logisztikai alapismeretek/ch16.html

Szegedi Zoltan — Prezenszki Jozsef: Logisztika menedzsment, Kossuth, 2003.

Némon- Sebestyén- Vordsmarty: Logisztika Folyamatok az ellatasi lancban KITF 2006
ISBN 9636372460

Halaszné dr. Sipos Erzsébet Logisztika LFK 1998 AVF: C9232

Dualis képzésben részt vevo hallgatok szamara

Projektfeladatok

Az aldbbi feladatok kozil a hallgatonak egyet kell kivalasztania, és a félev elején
ismertetett hataridéig megoldania a vallalati gyakorlat soran:

1. Mutassa, be milyen médszerekkel végzi a vallalat a beszerzést! Mely logisztikai
elveket koveti ennek soran?

1.) A beszallitési és anyagatvételi folyamat elemzése folyamatabraval. Készitse a
meglévl helyzetr6l a folyamatabrat, elemezze és tegyen javaslatot ennek
fejlesztésére. Az Uj helyzet abrazolasa is folyamatabraval, szereplénéni savokban
szerkesztve torténjen.

2.) A beszallitoi értékelés modszere a vallalatnal. Elemezze a meglévé modszer
elényeit és hatranyait. Készitsen kategorikus, illetve stlyozott modszerrel vald
elemzést az elmalt minimum egy hénapi beszallitasokrol.

3.) Hogyan torténik a raktarozas a vallalatnal? Milyen tarolasi és nyilvantartasi rendet
alkalmaznak? Keszitsen raktari taroldsi rend rajzot (layout) és elemezze a
betérolési és a kitarolasi folyamatokat.

4.) Raktar tertlet, raktari tér kihasznaltsag elemzése. Osszese terillet és a raktarozasra
hasznalt terulet aranya. A tarolasi mod altal biztositott maximalis raklapok szama
¢és az adott id6szakban ténylegesen tarolt raklapok szdma. A vizsgalat min. 1 héti
adatra vonatkozzon. A raktari terilet tarolasi és anyagmozgatasi folyamatanak
jellemzése rajzban, vagy modellezéssel. Javaslat a jobb kihasznaltsag elérésére.

5.) Egy iddszak komissiozasi folyamatanak elemzése a logisztikai lean menedzsment
modszereivel. Spagetti diagram vizsgéalat rajzban vagy modellezési modszerrel és
javaslat a rendszer javitasara.

6.) A raktari kitarolas forgalom alapjan készitett ABC elemzés és értékelése rajzban,
vagy modellezési mddszer alkalmazasaval. Javaslat a kiszedési komissidzasi idok
csokkentésere.

7.) Kézi és a gépirakodasi ciklusid6 elemzése. Az anyagmozgat6 gépek kapacitasanak
kihasznaltsaganak meghatarozasa. A méréseket rakoddgépenként 3 munkanap
atlagaban kell vizsgalni. Javaslat a jobb kihasznaltsag megoldasara.

8.) A végrehajtott szallitasok menetleveleinek az elemzése min. 1 heti idészakban. A
raktomeg kihasznaltsag a szallitott aru tomege és a jarmii lehetdségének a
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http://konyvtar.szolfportal.hu/images/stories/hasznos/marketing_logisztika.pdf
http://jegyzet.sze.hu/index.php?fajl=jegyzett&tsz=lo&intz=eki&kr=mtk&PHPSESSID=d5ab0ab48d30249fa381ed348f365e70
http://jegyzet.sze.hu/index.php?fajl=jegyzett&tsz=lo&intz=eki&kr=mtk&PHPSESSID=d5ab0ab48d30249fa381ed348f365e70
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/2011-0085_logisztikai_alapismeretek/ch16.html
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/2011-0085_logisztikai_alapismeretek/ch16.html

vizsgalata. A futaskihasznaltsdg az Ures futds és a rakott futasok aranya. A
dinamikus kihasznaltsag elemzése. Javaslat a jobb eredmény elérésére.

9.) A logisztikai projektfeladat megszervezése a vallalatnal. Mutassa be a tervezési
folyamatot és készitsen a GanttProjekt vagy mas program segitségevel CPM
hal6terven alapulé Gantt diagramot.

10.) A véllalat altal megfogalmazott, és az aktualis féelév elején az Egyetemmel
egyeztetett projektfeladat.

A feladat
megoldasanak
formai
kovetelményei

A valasztott feladat megoldasat 4-6 oldal terjedelmii dolgozat formajaban kell elkésziteni
és a félév elején ismertetett hataridore beadni a targyfelelds oktato és a vallalati mentor
szamara. Beadas formaja: szerkesztett modell rajzban Al nagysagban és/vagy
elektronikus formatumban.

A gyakorlat
soran
fejlesztendo
kompetenciak

Onall6 adatgytijtés, adatbazis kialakitasa, egy logisztikai folyamatszervezés
problémakdrhéz tartozd dsszefliggésrendszer komplex attekintése, az eredmenyek
szakszert értelmezése, gyakorlati hasznossaganak felismerése és prezentalasa.

A feladat altal
érintett tovabbi
tantargyak

Informatika, Vallalat gazdasagtan, Statisztika

Ertékelés

A hallgato altal irashan elkészitett projektfeladatot mind az egyetem oktatdja, mind a
vallalati mentor értékeli (max. 35-35 pont adhatd). A feladat végs6 értékelése a hallgatd
altal a vallalati helyszinen megtartott prezentacio soran torténik, ahol az egyetem és a
vallalat szakemberei is részt vesznek (max. 30 pont adhato).

Ertékelés:

0- 59 pont: elégtelen

60 - 69 pont: elégséges

70 - 79 pont: kdzepes

80 - 89 pont: jo

90 - 100 pont: jeles

Ha a hallgato ,.elégtelen” értékelést kap (vagy nem késziti el hataridére a feladatot), egy
alkalommal 0j hatarid6 kertiil kittizésre. Ha a feladat megoldésa tovabbra is sikertelen
marad, annak a vallalattal egyeztetett kdvetkezményei lehetnek a dualis képzésben valo
tovabbi részvétel vonatkozasaban.
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és felelosség

. . |magyarul | Emberi eréforrasgazdalkodas és menedzsment | Targyko s
A targy cime: ) meghatérozas alatt
angolul | Human resource management d:
Oktatas nyelve: | Magyar | Kreditpont: | 3
Oraszam: nappali (6ra/hét) eléadas: 0 gyakorlat: 2 labor: 0
) levelezé (6ra/félév) | elbadas: 0 gyakorlat: 8 labor:
Eléfeltéeeli Vezetés, szervezés
targy(ak): ’
| Felelés tanszék: | Gazdalkodastudomanyi Tanszék
Targyfelelds: Megyesi Péter beosztasa: |gazdaségi tanér
Oktato(k): Megyesi Péter
Atargy célja: | A targy azokat az elméleteket és modszereket mutatja be, amelyek lehetévé teszik a
munkaszervezetekben dolgoz6 emberek hatékony alkalmazésat. A targy célja, hogy a
hallgatok megértsék az emberi er6forras fontossagat, jelentdségét, valamint a vezetok és
beosztottak magatartasat a szervezetek életében, tovabba hogy megismerjék a kialakithat6
human stratégiat, a stratégiat segit0 és ahhoz legjobban alkalmazhaté modszert, a modszer
varhat6 hatésait, kovetkezményeit. Kiemelt célként kezelve a hatékony emberi eréforras
gazdalkodashoz szikséges folyamatok megismerését és alkalmazést.
A targy altal tudas A téargy elvégzése utan a hallgatok megtanuljak egy adott munkahely emberi
fejlesztett erbforras sziikségletének megtervezését; rendelkeznek az emberi er6forras
kompetenciak: hatékony alkalmazédsahoz szlikséges modszerek ismeretével; megismerik az
EEM tervezés lépéseit, a stratégiai EEM tervezés feltételeit és folyamatat;
elsajatitjak a kompetencia-alapu munkaerd-kivalasztas és értékeles madszerét;
megismerik azokat a mutatészamokat, amelyek pontosan kovetik a hatékony
munkaerd gazdalkodas folyamatanak szadmszeriisithet6 tényezoit.
képesség A hallgatok képesek lesznek egy munkahely emberi eréforras-sziikségletének
megtervezésére; képesek lesznek a kompetencia alapon miikodé HR modszerek
alkalmazasara; a targy hozzajarul a kovetkez6 képességek fejlesztéséhez:
altalanos  szervezési és tervezési képességek; humanum elvének
alkalmazasahoz sziikséges képességek; szocialis kompetencia; tervezési és
szervezési képesség.
attitiid A mindségi munkavégzés érdekében proaktiv magatartast tantsit, csoportos
feladatvégzés esetén egylittmikodd, kezdeményez6.  Befogadd masok
véleménye irant. Torekszik a folyamatos tanulasra.
autondmia | Sajat munkakorében képes oOnall6 dontéseket hozni; képes a masokat a

humanum elve alapjan iranyitani, munkajaért teljes felelosséget vallalni; képes
az 6nallé munkavégzésre.

A targy
témakorei:

1. Az emberi er6forras menedzsment szerepe a szervezetekben - az EEM specidlis
jellege - az EEM modellje - EEM tevékenységek - EEM id6horizontjai - stratégia és
politika az EEM-ben, a SEEM modellje.

2. Az EEM magatartastudomanyi alapjai - a szervezeti magatartas, a szervezeti
viselkedés, a megismerés - a hatalom és a befolyasolas, Etzioni-féle modell, politika a
szervezet életében.

3. A motivacio alapjai, a hatekony vezetés - a beéllitddas, a magatartas valtozasanak
eszkozei, a tanulés, az OB Mod értékelés, a blntetés - motivacidelméletek — Maslow,
Herzberg, Porter-Lawlerr modellek - vezet6i hatékonysag — vezetdi matrix (Blake-
Mouton), kontingenciaelmélet — Fiedler-féle modell, Vroom-Yetton modell.)
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4. A csoportmunka jelentdsége. A szervezet valtozasai. Konfliktusok a szervezetben -
csoporttipusok, csoportszerepek, a csoport fejlddése - valtozasok tipusai, [épései, a
valtoztatas stratégidja, ltemezése - a konfliktus megitélése, konfliktusforrasok, a stressz.
5.Az EEM kulcstevékenységei. A munkakorelemzés. Az emberi eréforrasok tervezése -
a munkakorelemzés folyamata, a munkakari leiras - a human politika.
6. Az EEM kulcstevékenységei. A munkakorelemzés. Az emberi eréforrasok tervezése -
a munkakorelemzés folyamata, a munkakoari leiras - a huméan politika
7. Munkaer6-toborzas és — kivalasztas - tesztek, interjuk, AC, DC — dontés.
8. Munkaerd-fejlesztés, képzés - a képzés célja, jelentsége - a képzési terv. A karrier
9. Teljesitményértékelés. Bérezés és 0sztonzés.
10.Az emberi eréforrasok értékelése. - a teljesitményértékelés célja, az értékelés targya,
kritériumai, eszkozei.

Oktatasi
moaodszerek:

nappali:

ppt-prezentacio — indokolt esetben webinariumi keretek kozott, gyakorlati
példak, esettanulmanyok felhasznalaséval, ennek céljaaAz EEM tevékenységek
tartalmanak megismerése, a munkahelyek mindennapi miikodési folyamataiban a
HR munka fontossaganak feltérképezése. Alkalmazott mddszerek: k6zos, kis
csoportos feladatmegoldasok, esettanulmanyok elemzése megadott szempontok
alapjan, kis eléadasok, prezentaciok tartasa 6nalloan valasztott szakmai témakbol
— megadott forrdsok alapjan.

levelezo:

ppt-prezentacio — indokolt esetben webinariumi keretek kozott, gyakorlati
példak, esettanulmanyok felhasznalaséval, ennek céljaaAz EEM tevékenységek
tartalmanak megismerése, a munkahelyek mindennapi miikodési folyamataiban a
HR munka fontossaganak feltérképezése. Alkalmazott mddszerek: k6zos, kis
csoportos feladatmegoldasok, esettanulmanyok elemzése megadott szempontok
alapjan.

A teljesitmény
értékelésének

értékelés modja:

Gyakorlati jegy

eR nappali: Szeminariumi feladatok megoldasa, aktivitas 30 pont; 6nallé beadand6
modja, feladat — egy munkahely HR tervezési rendszerének bemutatasa 50pont;
szamonkeresi onallé hallgatdi prezentacié egy szakmai cikk alapjan 20 pont.
elemek, levelezd: Szeminariumi aktivitas 20 pont. Egy esettanulmany elemzése — beadandd
osztalyozas feladat -1. 40 pont; Egy 6néll6an valasztott munkahelyi HR tevékenység
folyamatanak Kidolgozésa, bemuatatdsa - beadandé feladat — 2. 40 pont.
osztalyozas: 60% alatt — elégtelen, 60-69% - elégséges, 70-79% - kdzepes, 80-89% -
j6, 90-100% - jeles
Kotelezo 1.Bokor — Attila — Sz6ts-Kovats Klaudia — Csillag Sara — Bécsi Katalin — Szilas Roland —
irodalom: EMBERI EROFORRAS MENEDZSMENT - Bologna — Tankényvsorozat, Aula Kiad6
2014.
Ajéanlott
irodalom: 1. Dr. Gyokér Irén, Humaneréforras-menedzsment — Miiszaki Konyvkiadd
2. Karoliny, Farkas, Pooo6r, Laszld6 Gyula: Emberi er6forras menedzsment
kézikonyv KJK - Kerszov 2004. Budapest
3. Bakacsi, Bokor, Csaszar, Gelei, Kovats, Takacs: Stratégiai emberi eréforras
menedzsment KIK — Kerszév 2000. Budapest
4. Klein Sandor: Munkapszicholdgia, EDGE 2000
5. Mike Losey — Dave Ulrich — Sue Meisinger: A HR jovéje, Az emberieréforras-

menedzsment perspektivai HVG Kiad6 2006

41




Dualis képzésben részt vevo hallgatok szamara

Projektfeladatok

1)

a)

b)
2)

3)

4)

5)

6.)

7)

8.

9)

A vllalati struktdraban pozicionalja a HR részleg helyét. Ismerje meg a HR

részleg szervezeti felépitését, dsszetételét!

Térképezze fel a HR részleg kapcsolatrendszerét. A kapcsolati haléban helyezze el

a részleg egyes szakmai teruleteinek feladatait.

Hatarozza meg a feladatok teljesitéséhez sziikséges kompetenciakat!

Figyelje meg és elemezze a vallalat kultarajat!

a) Gyljtse 0ssze a vallalati kultira latens és mélyebb tényezdit, értékeit. Figyelje
meg ezek ,,mitkodését” hatasat.

b) Vizsgélja és elemezze a vallalati kultira és a szervezeti magatartas, viselkedés
Osszefuiggéseit, kulonds tekintettel a dontések és a kommunikacio
folyamataira.

A vallalati kultara tényez6i koziil valassza ki azokat, amelyek jelentds mértékben

hatassal vannak a munkahely HR tevékenységére. Vizsgalja ezek kdlcsdnhatasat!

a) Hatarozza meg és részletesen elemezze azokat a HR tevékenységeket, amelyek
kulcsfontossagli  szerepet toltenek be vallalati kultira alakitasaban,
forméalasaban.

b) Elemezze, hogy ezek a tevékenységek milyen kompetenciakat kivannak a HR
munkat végz6 szakemberektol

A vallaltnal figyelje meg, gylijtse Ossze és rendszerezze a munkahelyi 1égkor

jellemzdit és az azokat befolyasold hatasokat, tényezoket.

a) Jellemezze a vallalat munkahelyi l1égkdrét — els6sorban az interperszonalis
kapcsolatok és a kommunikaci6 jellemzdi alapjan.

b) Keressen 0Osszefiiggést a munkahelyre jellemzé vezetdi stilusok és a
munkahely Iégkdre kozott.

C) Vizsgalja, elemezze a HR munkajaban azokat a feladatokat, amelyek jelentOs
mértékben hatassal vannak a munkahelyi l1égkorre.

Térképezze fel a vallalatnal a csoport munka és az egyéni munkavégzés aranyat,

sulyat!

a) Kaeszitse el az egyéni munkavégzéshez kapcsolodd munkakorok kompetencia
modelljét!

b) Hatdrozza meg a csoportmunka végzése soran a legfontosabb
csoportszerepeket —a M. Belbin — féle csapattag tipusok szerint.

Rendszerezze a vallalat HR tevékenységét az alabbiak alapjan:

a) A szervezet egészét érint6 tevékenységcsoportok — ezek jellemz6i

b) A munkatarsakat érintd, stratégiai szintli tevékenység csoportok és ezek
jellemzoi

C) A munkatarsakat érint6, operativ szintli tevékenység csoportok és ezek
jellemzo6i

Ismertesse a vallalat 6sztonzési rendszerét!

a) Hatarozza meg az 0sztonzési politika alapelveit, az alapelveket miikddtetd
0sztonzési formakat

b) Vizsgilja, elemezze ezek milkodését, hatasat.

c) Keressen  osszefliggéseket a  vallalat  0sztonzési  politikdja  és
teljesitményértékelési rendszere kozott.

Mutassa be a vallalat teljesitményértékelési rendszerét!

a) Fogalmazza meg és elemezze a teljesitményértékelés alapelveit

b) Vizsgilja a teljesitményértékelési rendszer érthetéségét, elfogadasat

c) Vizsgalja a teljesitményértékelési és az Osztdnzési rendszer kapcsolatat,
osszefliggeseit.

Mutassa be a véllalat, toborzési és kivalasztasi tevekenységét!

a.) Ismertesse és elemezze a toborzési modszereket

b.) Ismertesse és elemezze a kivalasztasi modszereket

c.) Mutassa be a tevékenység folyamatat a HR részleg munkajaban.
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10.) Ismertesse a vallalat oktatasi, képzési rendszerét.
a.) Hatarozza meg a jellemz6 képzési formakat — ezeket rendszerezze
munkakdrok alapjan
b.) Vizsgalja a kompetencia szerinti elvarasok és a képzési formék tartalma,
modszerei kozotti 6sszefliggéseket
c.) Keresse meg a felnéttképzés sajatossagai koziil azokat, amelyek jellemzdek a
munkahelyre is — vizsgalja ezek médszertani alkalmazésat.
11.) A vallalat altal megfogalmazott és az aktudlis félév elején az egyetemmel
egyeztetett projektfeladat.

A feladat
megoldasanak
formai
kovetelményei

A feladat megoldasat 6-8 oldalas dolgozat formajaban kell elkésziteni és a megadott
hataridére beadni a targyfelelds oktato és a vallalati mentor szamara az alabbi
elvarasoknak megfeleléen:
- pdf formatum, 12-es betliméret
- cimlap — név, Neptun kod, szak/specializacio, helyszin — a dolgozat cime és datum
- az alabbi fejezeti tagolas ajanlott:

- a valasztott téma elméleti alapjai

- a téma a vallalat gyakorlataban

- a megadott szempontok szerinti tartalmi kifejtés

- 0sszegzés
A feladat eredményeinek ismertetését prezentacié (Power Point vagy Prezi, 3-4 dia)
formaban is el kell késziteni, de azt beadni nem kell.

A gyakorlat
soran
fejlesztendd
kompetenciak

Onallé  kutatds, megfigyelés, adatgyiijtés. Egy vallalat miikddési rendszerének,
folyamatainak konceptuélis megismerése, attekintése. Kognitiv gondolkodas fejlesztése.
Gyakorlatorientalt t¢mafeldolgozas, elméleti és gyakorlatban alkalmazott tényezok kozotti
osszefliggések elemzése, megismerése.

A feladat altal
érintett tovabbi
tantargyak

Vezetés, szervezés; Vallalati gazdasagtan

Ertékelés

A hallgato altal irdsban elkészitett projektfeladatot mind az egyetem oktatdja, mind a
vallalati mentor értékeli (max. 35-35 pont adhatd). A feladat végs6 értékelése a hallgatd
altal a véllalati helyszinen megtartott prezentacio soran torténik, ahol az egyetem és a
vallalat szakemberei is részt vesznek (max. 30 pont adhato).
Ertékelés:

0- 59 pont: elégtelen
60 - 69 pont: elégséges
70 - 79 pont: kdzepes
80 - 89 pont: jé
90 - 100 pont: jeles
Ha a hallgato ,,elégtelen” értékelést kap (vagy nem késziti el hataridore a feladatot), egy
alkalommal 0j hataridé kertil kitlizésre. Ha a feladat megoldasa tovébbra is sikertelen
marad, annak a vallalattal egyeztetett kévetkezményei lehetnek a dudlis képzésben valé
tovabbi részvétel vonatkozasaban.
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A tarav cime: magyarul | Kilkereskedelem és értékesités-technika Taravked: meghatarozas
9y " |angolul | Techniques of Selling and Foreign Trade 9yKOa- | alatt
Oktatas nyelve: | magyar | Kreditpont: | 5
Oraszam: nappali (6ra/hét) eléadas: 2 gyakorlat: 2 labor: 0
) levelezé (o0ra/félév) | elbadas: 10 gyakorlat: 10 labor: 0
Elofeltételi - L
targy(ak): Nemzetk6zi gazdasagi ismeretek

‘ Felelos tanszék:

| Gazdalkodastudomanyi Tanszék

Targyfelelés: | Vigh Laszl6 PhD | beosztasa: | fdiskolai tanar
Oktatd(k): Vigh Lészl6 PhD
Atargycélja: | A tantargy altalanos célja a nemzetkozi lizletszervezéshez, iizletkotéshez és az Uigyletek
teljesitéséhez és értékeléséhez sziikséges elméleti és gyakorlati ismeretek elsajatittatasa,
kiilonos tekintettel a kiilkereskedelmi adasvételi ligyletekre és azok teljesitésére. Ezen fell
az értékesités gyakorlati problémainak, a bolti elhelyezésnek, a merchandisingnek a részletes
feldolgozasara is sor keriil.
Atargy altal  |tudas Ismeri és érti a nemzetkdzi széllitmanyozds folyamatok
fejlesztett beazonositasara alkalmas szakértéi tudas alapjait, a szakteriilet szerint
kompetenciak: relevans informaciogytijtési, elemzési és probléma megoldasi
modszereket, ezek alkalmazasi feltételeit és korlatait.
képesség Képes a szallitmanyozéasi és kilkereskedelmi folyamatok komplex
kdvetkezményeinek meghatarozasara.
attittid Nyitott az adott munkakor, munkaszervezet, vallalkozas tagabb
gazdasagi, tarsadalmi kornyezetének valtozasai irant, torekszik a
valtozasok kovetésére és megértésére.
autonémia | Onalldan kiséri figyelemmel a tarsadalmi-gazdasagi-jogi kornyezet
¢s feleldsseg | szakteriiletét érintd véltozasait.

A targy
témakorei:

. A nemzetkozi kereskedelem intézményi kdrnyezete

. A kiilkereskedelmi iigyletek és a nemzetkozi kereskedelem szerepldi
. Az iigylet folyamata, a szerzddés elokészitése, megkotése €s lebonyolitasa
. Az INCOTERMS2010 és korabbi valtozatai

. Fuvarozas a nemzetkozi kereskedelemben

. Szallitmanyozas a kulkereskedelemben

. Fizetési feltételek a nemzetkdzi kereskedelemben

. A nemzetkozi fizetési szokvanyok

. A valto és a csekk.

10. Kockéazatok a nemzetkozi kereskedelemben és ezek kezelése

11. Merchandising, arukivalasztas.

12. Bolti aruelhelyezés, arubemutatas, polcterilet.

OO ~NOO OIS WP

Oktatasi
madszerek:

nappali: |Eldadas: Célja a fogalmak és modszerek elméleti ismertetése példakkal
alatimasztva. Az eléadas ppt-prezentacio segitségével folyik és webinariumi
felvétel késziil. A konnyebb kovethetOség és jegyzetelés eldsegitése céljabol a
hallgatok a Neptunbdl kinyomtathatdo eléadaslappal érkeznek, melyen a
feltiintetett vazlatot csak ki kell egésziteniiik, a képletek és adatok elére
nyomtatott forméaban szerepelnek.

Szeminarium: Célja a kiilkereskedelmi tgyletek szampéldakon torténd
gyakorldsa, problémak megbeszélése. Alkalmazott maodszerek: kdzds

feladatmegoldas a hallgatok bekapcsoldsaval, ©nall6 feladatmegoldas,
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kiscsoportos modszerek (pl. mozaikmddszer) alkalmazasa a gyakorlo,
osszefoglald érakon.

A targyhoz kapcsolddo virtualis térben a hallgatok szamara elérhetdvé tessziik -
az el6adaslapok mellett - a teljes tananyag ppt-prezentécidjat és a minta
feladatsorokat.

levelezo:

Az oktatds webinarium keretében folyik, a felvett eléadasok visszanézheték. A
foglalkozasokon sor kerll egyrészt a fogalmak és mddszerek elméleti
ismertetésére példakkal alatdmasztva, masrészt — az idékeret korlataihoz
alkalmazkodva — a fontosabb tipusfeladatok gyakorlasara. Az eléadas ppt-
prezentacio segitségével folyik. A konnyebb kovethetdség €s jegyzetelés
elésegitése céljabol a hallgatok a Neptunbol kinyomtathatd eléadaslappal
érkeznek, melyen a feltlintetett vazlatot csak ki kell egészitenilik, a képletek és
adatok elére nyomtatott formaban szerepelnek. A targyhoz kapcsol6do virtualis
térben a hallgatok szamara elérhetévé tessziik - az eléadéaslapok mellett - a

srer

keretében kérdezni, konzultalni.

A teljesitmény | értékelés madja: | Irasbeli kollokvium
ertékelésének  ['nappali: Egy elméleti kérdésekbél allo teszt és feladatsor (50%) és egy gyakorlati
modja, példakbal allo kérdéssor (50%) megoldasaval, ami a teljes félév anyagat
szamonkeresi magéban foglalja szerezhetd meg az érdemjegy.
elemek, i levelezo: Egy elméleti kérdésekbdl allo teszt és feladatsor (70%) és egy a
osztalyozas foglalkozasok alatt gyakorlat példakhoz hasonld feladat (30%)
megoldasaval, ami a teljes félév anyagat magaban foglalja szerezhetd meg
az érdemjegy.
osztalyozas: 60% alatt — elégtelen, 60-69% - elégséges, 70-79% - kdzepes, 80-89% -
j6, 90-100% - jeles
Kotelezo 1. Sipos Zoltan, Constantinovits Milan (2014): Nemzetkdzi Uzleti technikak, Akadémiai
irodalom: Kiad6 Budapest
2. Kiilkereskedelmi ismeretek 1-2. Térzsok Eva, Nemzeti Szakképzési és Felnottképzési
Intézet, 2008.
Ajéanlott 1. Mikolay Léaszléné: Gyakorlati killkereskedelem. Szdkratész Kilgazdasagi Akadémia,
irodalom: 2008

2. World Trade Law. Handbook 2013. University of technology Sydney.
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Dualis képzésben részt vevé hallgatok szamara

Projektfeladatok

Az aladbbi feladatok kozil a hallgatonak egyet kell kivalasztania, és a félév elején
ismertetett hataridéig megoldania a vallalati gyakorlat soran:

1) Mutassa be, hogy egy adott termék exportjdban milyen véltozasokat hozna a
megszokottol eltérd paritasok alkalmazasa!

2.) Hogyan valtozna egy adott termék &ra, ha méas fuvarozasi mddot alkalmaznanak?
Mutassa be az ezekhez tartoz6 arkalkuléciokat!

3.) Milyen tipusu, a kiilkereskedelmi tigyletekhez k6t6éd6 biztositdsokat kot a vallalat?
Mutassa be, mire nyljtanak ezek fedezetet!

4.) Mutassa be, mi alapjan valasztja meg a vallalat az export/import Ugyletek paritasat!

5.) Jellemezze azokat az Ugylet tipusokat, amelyeket a vallalat hasznal! Térjen ki az
esetleges szolgaltatasi igyletekre is!

6.) A véllalat altal megfogalmazott, és az aktudlis félév elején az egyetemmel egyeztetett
projektfeladat.

A feladat
megoldasanak
formai
kovetelményei

A vélasztott feladat megoldasat 4-6 oldal terjedelmit dolgozat formajaban kell elkésziteni
és a félév elején ismertetett hataridore beadni a targyfelelds oktato és a vallalati mentor
szamara. Beadas formaja: elektronikusan (Word vagy pdf formatum) és nyomtatott
formaban (szamitasok Excelben is mellékelhetdk).

A gyakorlat
sorén
fejlesztendd
kompetenciak

Ugyletekhez INCOTERMS paritasok szamitasanak gyakorlata, okmanykitoltés
rutinszer(ivé valasa, dontési képesség szallitasi modok kozott

A feladat altal
érintett tovabbi
tantargyak

Nemzetkozi gazdasagi ismeretek, Gazdasagi matematika I., EU tanulmanyok

Ertékelés

A hallgato altal irasban elkészitett projektfeladatot mind az egyetem oktatéja, mind a
véllalati mentor értékeli (max. 30-30 pont adhatd). A feladat végso értékelése a hallgato
altal a vallalati helyszinen megtartott prezentacié soran térténik, ahol az egyetem és a
véllalat szakemberei is részt vesznek (max. 40 pont adhato).
Ertékelés:

0- 59 pont: eléegtelen
60 - 69 pont: elégséges
70 - 79 pont: kbzepes
80 - 89 pont: jé
90 - 100 pont: jeles
Ha a hallgato ,elégtelen” értékelést kap (vagy nem késziti el hataridére a feladatot), egy
alkalommal 0j hatarid6 keriil kitlizésre. Ha a feladat megoldasa tovabbra is sikertelen
marad, annak a vallalattal egyeztetett kovetkezményei lehetnek a duélis képzésben valo
tovabbi részvétel vonatkozasaban.
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. .. | magyarul | Stratégiai és Uzleti tervezés . . +. | meghatarozés
Atargy cime: angolul | Strategic and Business Planning Targykod: alatt
Oktatas nyelve: | magyar | Kreditpont: | 5
Oraszam: nappali (6ra/hét) eléadas: 1 gyakorlat: 2 labor:
] levelez6 (6ra/félév) | eléadas: 6 gyakorlat: 10 labor:
Elofeltételi , . , Lo
targy(ak): Vezetés, szervezés, Vallalati pénziigy

‘ Felelos tanszék:

| Gazdalkodastudomanyi Tanszék

és felelésség

Targyfelels: | Dr. Bartok Istvan | beosztasa: | egyetemi docens
Oktato(Kk): Dr. Bartok Istvan
A targy célja: | A targy célja, hogy segitsen elsajatitani a stratégiai menedzsment integrald szemléletét és
eszkoztarat.
A targy altal tudéas Rendelkezik a gazdasagtudomany alapvetd, atfogé fogalmainak,
fejlesztett elméleteinek, tényeinek, nemzetgazdasagi és nemzetkdzi dsszefliggéseinek
kompetenciék: ismeretével, a relevans gazdasagi szereplOkre, funkciokra és folyamatokra
vonatkozdan.
képesseg A tanult elméletek és modszerek alkalmazasaval tényeket és alapvetd
osszefliggéseket tar fel, rendszerez és elemez, 6nalld kovetkeztetéseket,
kritikai észrevételeket fogalmaz meg, dontés-el6készité javaslatokat készit,
dontéseket hoz rutin- és részben ismeretlen - hazai, illetve nemzetkozi -
kérnyezetben is.
attitlid A mindségi munkavégzés érdekében problémaérzékeny, proaktiv magatartast
tanusit, projektben, csoportos feladatvégzés esetén  konstruktiv,
egylittmiikodo, kezdeményezo.
autonémia | Az elemzésekért, kovetkeztetéseiért és dontéseiért felelésséget vallal.

A targy
témakorei:

1. Bevezetés a stratégiaba

2. A stratégiai célok

3. A makro kornyezet

4. A mikro kérnyezet

5. A vallalat tarsadalmi felel6ssége
6. A vallalati kultara

7. A képességek ésa VRIS

8. Az értéklanc ésa SWOT
9. A versenystratégia

10. A vallalati stratégia .

11. A diverzifikacids stratégia
12. A nemzetkozi stratégia
13. Az innovécio kezelése

14. A szbvetségek

15. A stratégia megvalositasa

Oktatasi
madszerek:

nappali:

A stratégia menedzsment elméletének megismerését az irott tananyag és az
eléadasok segitik. A gyakorlati tizleti problémak megoldasahoz sziikséges
ismeretek és készségek elsajatitasa, fejlesztése a szeminariumok keretében
torténik. A szeminariumok és részben, az eléadasok is, a résztvevok aktiv
kozremiikodésére épiilnek.

levelezo:

A stratégia menedzsment elméletének megismerését az irott tananyag és az
eléadasok segitik. A gyakorlati tizleti problémak megoldaséhoz sziikséges
ismeretek és készségek elsajatitasa, fejlesztése a szeminariumok keretében
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torténik. A szeminariumok és részben, az eldadasok is, a résztvevok aktiv
kozremiikddésére épiilnek.

A teljesitmény
értékelésének

értékelés madja: | gyakorlati jegy

nappali: 50% félévkdzi zh-k (25-25%)

m@dja, o 30% szeminariumi feladatok csoportos megoldasa

szamonkerési 15% szeminariumi részvétel és kozremiikodés

elemek, 5% elbadas kérdés

osztalyozas levelezo: 50% Zarthelyi, melyet a vizsgaidészakban is lehet teljesiteni
50% szeminariumi feladat

osztalyozas: Osztalyozas: 60% alatt — elégtelen, 60-69% - elégséges, 70-79% -

kdzepes, 80-89% - jO, 90-100% - jeles.

Kotelezo 1. Bartok Istvan: Uzleti tervezés. Edutus Féiskola. Tatabanya. 2013.

irodalom: 2. Bartek Lesi M. - Bartok |. — Czako E. — Gaspar J. — Kdnczol E. — Pecze K.: Vallalati

stratégia. Alinea Kiad6. Budapest. 2007.
Ajéanlott 1. Balaton Kéroly — Tari Erné (szerk): Stratégiai és iizleti tervezés. Aula. Budapest. 2007.
irodalom: 2. Johnson, Gerry — Scholes, Kevan — Whittington Richard: Fundamentals of Strategy,

2nd edition, Pearson Education Limited. 2012

3. Campbell, David — Edgar, David — Stonehouse, George: Business Strategy. Palgrave
McMiillan. 2011.

4. Csath Magdolna (2004): Stratégiai tervezés és vezetés a 21. szazadban. Nemzeti
Tankonyvkiado. Budapest

5. Porter, Michael. E. (1993): Versenystratégia, Akadémiai Kiadd, Budapest
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Dualis képzésben részt vevo hallgatok szamara

Projektfeladatok

Az alabbi, kiilonboz6 tipust feladatcsoportok koziil a hallgatonak tetszélegesen egy
feladatcsoportot kell kivalasztania, és abbol egy feladatot a félév elején ismertetett
hatarid6ig megoldania a vallalati gyakorlat soran:

UZLETI KORNYEZET ELEMZESE FELADATOK

1. A makro kérnyezet

Jellemezze a vallalat makro kornyezetének fobb, a kdvetett stratégia szempontjabol
meghatarozo tulajdonsagait. Készitsen PESTEL elemzést.

2. A mezo kornyezet

Mutassa be a vallalat vagy egy valasztott lizletaga mezo (szektoralis) kornyezeti jellemzait.
Hasznéalja a PORTER-féle OTTENYEZOS IPARAGI VERSENY modellt a kornyezet
versenyviszonyainak és a szereplok gazdasagi erejének ismertetésére.

3. A mikro (belsé vallalati) kdrnyezet

Mutassa be a vallalat fobb erdsségeit, fejlesztendd teriileteit és ezek alapjan hogyan
hasznélhatnd ki a kiilsé kornyezetbdl adodo iizleti lehetdségeket, illetve hogyan tudna
csokkenteni a kockazatokat, fenyegetéseket? Hasznaljon SWOT elemzést. Indokolja meg,
hogy miért valasztana offenziv stratégiat (erésségekre alapozva, vagy a fejlesztendo
teriiletek erdsitésével a lehetéségek maximalizaldsa) vagy éppen defenziv stratégiat
(erésségekre alapozva vagy a fejlesztendd teriiletek erdsitésével a kockéazatok és a
veszélyek minimalizalasa vagy elkeriilése)

VALLALATI EROFORRASOK ELEMZESE
4. A képességek
Ertékelje a VRIO modell segitségével a vallalat er6forrasait és képességeit.

5. RC modell
Az eréforras és képesség alapu elmélet mentén elemezze a vallalat kiilsé és belso
kornyezetét, valamint folyamatait.

6. Magkompetenciak (Core competences)
Hamel és Parhalad elmélete (magkompetencidk) alapjdn mutassa be a fobb erdsségeket és
gyengesegeket, kulonds tekintettel a vallalati kiszervezésekre.

STRATEGIAI -UZLETI TERVEZES

7. Tervezés és megvaldsitas

A tervezés megvalosulasa, az adott cégnél meglévo tervezés evolucios foka (Koltségvetés
/ Elorejelzésen alapul6 tervezés / Stratégiai tervezés / Stratégiai menedzsment) Mik az
egyes szakaszok jellemzo6i — kiilonos tekintettel a koztiik 1€vo kiillonbségekre?

8. Uzleti terv készités

Készitsen egy harom évre szolé véllalati operativ Uzleti tervet. Kdvesse az Uzleti terv
készitésének szabalyait, mutassa be a céget, a termékeket/szolgaltatasokat, a mitkddési
folyamatokat, a szervezeti felépitést, feladat és hataskdroket, a gyartasba viteli, pénzigyi,
marketing tervvel egyitt. Csatolja a sziikséges mellékleteket is.

STRATEGIAI DONTESEK

9. A vallalati stratégia

Jellemezze a vallalat altal kovetett stratégiat. Az izleti egységek szerepének bemutatasara
hasznélja a BCG, GE és Ashridge portfolié matrixokat.

10. Fejlodési iranyok

Mutassa be milyen stratégiai fejlodési lehetdségekkel rendelkezik a véallalat a piacok és
termékek vonatkozasadban, a nemzetkOzi terjeszkedés tekintetében és a szOvetségi
kapcsolatok kiakndzasa vonatkozasaban.

11. 5P moédszer
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mentén.

12. K6zos dudlis project feladat
A véllalat &ltal megfogalmazott és az aktualis félév elején az Edutus Egyetemmel
egyeztetett projektfeladat.

A feladat
megoldasanak
formai
kovetelményei

A valasztott feladat megoldasat 4-6 oldal terjedelmii dolgozat formajaban kell elkésziteni
és a félév elején ismertetett hataridére beadni a targyfelel6s oktato és a vallalati mentor
szamara. Beadas formaja: elektronikusan (Word vagy PDF formatum) és nyomtatott
formaban (szamitasok Excelben is mellékelhetdk).

A feladat eredményeinek ismertetését prezentacio (Power Point vagy Prezi, 3-4 dia)
forméban is el kell késziteni, de azt beadni nem kell.

A gyakorlat
sorén
fejlesztendd
kompetenciak

Onall6 informéciogytijtésre, kutatomunkara valo alkalmassag, az informaciok
rendszerezésének és az elméleti modellek gyakorlati alkalmazasanak képessége, 6nallo
véleményalkotas, kreativ gondolkodas.

A feladat altal
érintett tovabbi
tantargyak

Vallalati gazdasagtan, Marketing, Transznacionalis vallalatok gazdasagtana, Kontrolling

Ertékelés

A hallgato altal irdsban elkészitett projektfeladatot mind az egyetem oktatdja, mind a
vallalati mentor értékeli (max. 35-35 pont adhatd). A feladat végs6 értékelése a hallgatd
altal a véllalati helyszinen megtartott prezentacio soran térténik, ahol az egyetem és a
vallalat szakemberei is részt vesznek (max. 30 pont adhato).

Ertékelés:

0- 59 pont: elégtelen

60 - 69 pont: elégséges

70 - 79 pont: kdzepes

80 - 89 pont: jé

90 - 100 pont: jeles

Ha a hallgato ,.elégtelen” értékelést kap (vagy nem késziti el hataridére a feladatot), egy
alkalommal 1) hatarid6 kertil kitizésre. Ha a feladat megoldasa tovabbra is sikertelen
marad, annak a vallalattal egyeztetett kdvetkezményei lehetnek a dualis képzésben valo
tovabbi részvétel vonatkozasaban.
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. .. |magyarul | Transznaciondlis véllalatok gazdasagtana . . +. | meghatarozés
A targy cime: - - - Targykod:
angolul | Economics of Transnational Companies alatt
Oktatas nyelve: | magyar | Kreditpont: [ 4
Oraszam: nappali (6ra/hét) eléadas: 2 gyakorlat: 0 labor: 0
) levelezé (o0ra/félév) | elbadas: 10 gyakorlat: 0 labor: 0
Elofeltételi . , ) -
targy(ak): Ko6zgazdasagtan Il. - Makrodkonémia
| Felels tanszék: | Gazdalkodastudomanyi Tanszék
Targyfelelés: | Vigh Laszl6 PhD ‘ beosztasa: | féiskolai tanar
Oktatd(k): Vigh Laszlé PhD
A targy célja: | Olyan alapismereteket adjon a hallgatoknak a globalizaciérdl, transznacionalis vallalatok
mukodésérol, a nemzetkdzi tényezéaramlasrol — elsOsorban a nemzetkozi miikodotoke-
aramlasrol, amelyek kiegészitik és integraljak is eddig megszerzett ismereteiket, ugyanakkor
megalapozhatjak a mindennapok véllalati gyakorlataban valé eligazodast.
A targy altal tudas Ismeri és érti a gazdasagpolitika, a kullkereskedelmi folyamatok, a
fejlesztett kiilgazdasagi politika alapvetd funkcioit, determinécioit és céljait.
kompetencidk: |képesség Koveti és értelmezi a vilaggazdasagi, nemzetkozi (zleti folyamatokat, a
gazdasagpolitika és a szakter(let szerint relevans, kapcsolddo szakpolitikak,
jogszabalyok valtozasait, azok hatasait, ezeket figyelembe veszi elemzései,
javaslatai, dontései soran.
attitid Fogékony az Uj informéaciok befogadasara, az Uj szakmai ismeretekre
¢s modszertanokra, nyitott az uj, 6nallo és egylittmiikodést igényld
feladatok, felelésségek vallalasara.
autonomia | Onall6an szervezi meg a gazdasagi folyamatok elemzését, az adatok
¢s feleldsseg | gyiijtését,  rendszerezését,  értékelését. Az  elemzéseiért,
kovetkeztetéseiért és dontéseiért felelosséget vallal.

A targy
témakorei:

1. A globalizacié fogalma, altalanos jellemz6i és elmélytilése az 1990-es években.

2. A megkésett orszagok helye és szerepe a globalizalodo vilaggazdasagban: a perifériarol
a centrumba?

3. A nemzetkozi tényezomobilitas fogalma, tartalma és fobb valtozatai.

4. A kiilfoldi kozvetlen befektetések elméleti megkdzelitésének fejlodése.

5. A transznacionalis tdrsasagok miikodésének altalanos jellemzdi, transznacionalis
vallalati stratégiak.

6. A transznaciondlis vallalati tevékenység és a kulfoldi kdzvetlen befektetések eklektikus
elmélete — Dunning megfogalmazasaban.

7. A kilfoldi kozvetlen befektetések ki- és bearamlasanak elényei és hatranyai.

8. A nemzetkozi tényezdaramlas 0j jellemzdi 21. szazad elején — empirikus tapasztalatok és
az elmélet Ujragondolasa.

9. 2001-08: dramai valtozasok — trendvaltas vagy a recesszié mellékhatasai a nemzetkozi
tényezdaramlasban.

10. A 2008-as hitelvalsdg az USA-ban és szuverén addssagvalsdgok Eurdpéban

11. A nemzetkdzi kereskedelem és a kilféldi kozvetlen befektetések kapcsolatrendszere.
12. Stratégiai szovetségek: a vallalatkozi egylittmiikodés sajatos forméja az ezredfordulon.

Oktatasi
moaodszerek:

nappali: |El6adas: Célja a fogalmak és modszerek elméleti ismertetése példakkal
alatamasztva. Az eléadas ppt-prezentécié segitségével folyik és webinariumi
felvétel késziil. A konnyebb kdvethetdség €s jegyzetelés eldsegitése céljabol a
hallgatok a Neptunbdl kinyomtathaté eléadaslappal érkeznek, melyen a
feltiintetett vazlatot csak ki kell egészitenilk.

Szeminarium: nincs.
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levelezd: | Az oktatds webinarium keretében folyik, a felvett eldadasok visszanézhetok. A
foglalkozasokon sor kerll a fogalmak és mddszerek elméleti ismertetésére
példakkal alatimasztva. Az el6adas ppt-prezenticié segitségével folyik. A
konnyebb kovethetdség ¢és jegyzetelés elosegitése céljabol a hallgatok a
Neptunbdl kinyomtathato eléadaslappal érkeznek, melyen a feltiintetett vazlatot
csak ki kell egészitenilk. A targyhoz kapcsol6do virtudlis térben a hallgatok
szamara elérhet6vé tessziik - az eléadaslapok mellett - a teljes tananyag ppt-

crcr

konzultélni.
A teljesitmény | értékelés mddja: | Szobeli kollokvium
er%lgelesenek nappali: A vizsgaiddszakban, elére meghirdetett tételsor alapjan.
modja,
Sfamol? Kerési  Mevelezo: A vizsgaiddszakban, elére meghirdetett tételsor alapjan.
elemek,
osztalyozas osztalyozas: 60% alatt — elégtelen, 60-69% - elégseges, 70-79% - kdzepes, 80-89% -
j6, 90-100% - jeles
Kotelezo 1. Cohen, Stephen D. (2007): Multinational Corporations and Foreign Direct Investment.
irodalom: Oxford University Press.
2. Cséki Gyorgy: A nemzetkozi gazdasagtan és a vilaggazdasagtan alapjai. Napvilag,
2006
Ajanlott 1. Szanyi Miklos: Elmélet és gyakorlat a nemzetk6zi mitkod6téke-aramlas vizsgalataban.
irodalom: Kozgazdasagi Szemle, XLIV. évfolyam, 1997. janius

2. Antaldczy Katalin—Sass Magdolna: Mikod6toke-aramlasok, befektet6i motivaciok és
befektetéstzténzés a vilaggazdasagban és Magyarorszagon. Kdzgazdasagi Szemle,
XLVII. évfolyam, 2000. majus

3. Cséki Gyorgy: Transzatlanti mitkodotoke-aramlas az ezredforduldn. Kilgazdasag,
XLVI. évfolyam, 2002/10

Dualis képzésben részt vevo hallgatok szamara

Projektfeladatok

Az aldbbi feladatok kozil a hallgatonak egyet kell kivalasztania, és a félév elején
ismertetett hatariddig megoldania a vallalati gyakorlat soran:

1.) irja le, hogyan kapcsolodik a vallalat az anyacéghez, a tobbi leanyvallalthoz! Hol
hozzak a dontéseket?

2.) Mi indokolta a vallalat magyar telephelyének létrehozasat? Mennyire érvényesiiltek a
korabbi elvarasok a telepitési tényezok koziil?

3.) Milyen adézasi elényei vannak a vallalat egészének nemzetkdzi szétteritésében?

4.) Milyen tékekihelyezési esélyei vannak a vallalatnak? Ha van ilyen, miért valasztottak
azt a térséget?

5.) Milyen vallalatkdzi egyiittmiikodéseket alkalmaz a cég? Miért valasztottak az adott
partnereket?

6.) A vallalat altal megfogalmazott és az aktualis félév elején a Fdiskolaval egyeztetett
projektfeladat.

7.) Mutassa be, hogyan kapcsolodik a vallalat a globalis termelési halézathoz!, Miképp
vesz részt az értéklancban?
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8.) Hogyan illeszkedik a véllalat a nemzetgazdasagba? Mivel és hogyan jarul hozza a
GDP-hez?

9.) Milyen a cég iparagi versenyhelyzete?

10.) Hogyan kapcsolddik a véllalat a globalis innovacios hal6zathoz?

A feladat
megoldasanak
formai
kovetelményei

A vélasztott feladat megoldéasat 4-6 oldal terjedelmii dolgozat formajaban kell elkésziteni
és a félév elején ismertetett hataridore beadni a targyfelelds oktato és a vallalati mentor
szamara. Beadas formaja: elektronikusan (Word vagy PDF formatum) és nyomtatott
formaban (szamitasok Excelben is mellékelhetdk).

A feladat eredményeinek ismertetését prezentacio (Power Point vagy Prezi, 3-4 dia)
formaban is el kell késziteni, de azt beadni nem kell.

A gyakorlat
soran
fejlesztend6
kompetencidk

Globélis piacok ismerete, nyelvi ismeretek elmélyitése tars és partner vallalati
kommunikacioban, eltérd 1d6zonaju gyaregységek munkaszervezése, irdnyitasi ¢s
végrehajtasi folyamatok kiilonbo6z6 vallalati struktirakban.

A feladat altal
érintett tovabbi
tantargyak

Nemzetkozi gazdasagtan, Kézgazdasagtan 11. - MakroGkonomia, Vallalati gazdasagtan,
Altalanos és gazdasagi jog

Ertékelés

A hallgato altal irasban elkészitett projektfeladatot mind az egyetem oktatdja, mind a
vallalati mentor értékeli (max. 35-35 pont adhatd). A feladat végs6 értékelése a hallgatd
altal a véllalati helyszinen megtartott prezentacio soran torténik, ahol az egyetem és a
vallalat szakemberei is részt vesznek (max. 30 pont adhato).

Ertékelés:

0- 59 pont: elégtelen

60 - 69 pont: elégséges

70 - 79 pont: kdzepes

80 - 89 pont: jé

90 - 100 pont: jeles

Ha a hallgato ,.elégtelen” értékelést kap (vagy nem késziti el hataridére a feladatot), egy
alkalommal 1) hatarid6 kertil kitizésre. Ha a feladat megoldasa tovabbra is sikertelen
marad, annak a vallalattal egyeztetett kdvetkezményei lehetnek a dualis képzésben valo
tovabbi részvétel vonatkozasban.
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Specializaciok targyai

, - |magyarul | Kommunikécid és konfliktuskezelés . . . | meghatérozés
A targy cime: angolul | Communication and conflict management Targykod: alatt
| Oktatas nyelve: | angol | Kreditpont: |4
Oraszam: nappali (6ra/hét) elbadas: 1 gyakorlat: 2 labor: 0
' levelez6 (o6ra/félév) |elbadas: 4 gyakorlat: 8 labor: 0
Elofeltételi - s . S
targy(ak): Uzleti és szakmai kommunikacio

‘ Felelos tanszék:

\ Nyelvi és Kommunikécios Tanszék

Targyfelelés: | Papp Vanda |beosztasa: | fdiskolai docens
Oktato(Kk): Papp Vanda
Atargy célja: | A tantargy célja, hogy a fejlessze a hallgatok kommunikacios készségét, Gnismeretét, olyan
eszkOzoket adjon a kezikbe, melyekkel képesek a problémakozpontd szemléletet
megoldaskozpontiva alakitani. Rendszerszemléletet és célorientdltsdgot sajatitanak el,
amely valtozasokat indit el az egyén szamara kihivast jelent6 teriileteken, az Gnismeretben
¢és Onértékelésben és képessé teszi Oket a konfliktushelyzetek hatékony kezelésére.
A targy altal tudas A projektben, teamben, munkaszervezetben vald egyiittmiikodés, a
fejlesztett projektvezetés szabalyai ¢és etikai normai. Szakszerii és hatékony
kompetenciak: kommunikacio irasbeli és sz6beli formai
képesség tényeket és alapvetd Osszefliggéseket tar fel, rendszerez és elemez, 6nallé
kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg, dontés-elokészitd
javaslatokat készit, dontéseket hoz rutin- és részben ismeretlen - hazai, illetve
nemzetkdzi - kdrnyezetben is.
attitiid Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, ebben
munkatérsaival valo egylittmiikodésre. Kritikusan viszonyul sajat, illetve a
beosztottak tudasahoz, munkajahoz és magatartdsdhoz. Kész a hibak
Kijavitisara, munkatarsait is segiti ebben.
autonémia Altalanos szakmai feliigyelet mellett, énalloan végzi és szervezi a munkakori
és felel6sség | leirasban meghatarozott feladatokat.

A targy
témakorei:

Redlis és idealis 6nkép, életkerék, belsd és kiilso eréforrasaink
Onmenedzsment: idé- és energiamenedzsment
Célkittizés-modellek (GROW, Ramm)

Személyiségtipusok (Hippokratész, BIG5, OCEANS, Hartman-code, egogramm,
driverek)

A kiilonboz6 személyiségtipusok kommunikacios jellemzoi
Asszertiv kommunikécio

Nonverbalis kommunikacio (kutya-macska, négy ful modell)
A visszacsatolas, mint kommunikaciés eszkoz

9. Konfliktustipusok

10. Konfliktuskezelési stratégiak

11. Konstruktiv konfliktuskezelés, a konfliktusfeloldas modszerei
12. Gyo6zelem és vereség elviselése

roppE

NGO
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Oktatasi
madszerek:

nappali: |Eldadas: Az eléadasok célja, hogy példakkal, videokkal, ppt-kkel elméleti

alapokat nytjtsanak azokhoz a fogalmakhoz és modszerekhez, amelyekr6l a
szeminariumokon sz0 lesz.

Szeminarium:

Az eldadasok eleméleti bevezetdje utan a hallottak gyakorlatban vald
alkalmazasa, paros, kis- és nagyobb csoportos munka, személyiségfejlesztd és
konfliktuskezeld feladatok, 6nelemzések

levelez6: |Eldadas: Az eléadasok célja, hogy példakkal, videokkal, ppt-kkel eIméleti

alapokat nytjtsanak azokhoz a fogalmakhoz és modszerekhez, amelyekrél a
szeminariumokon sz0 lesz.

Szeminarium:

Az eldadasok eleméleti bevezetdje utan a hallottak gyakorlatban valod
alkalmazasa, paros, kis- és nagyobb csoportos munka, személyiségfejlesztd és
konfliktuskezel6 feladatok, 6nelemzések

A teljesitmény

értékelés madja: | szobeli kollokvium

értékelésének

e nappali: A végs6 érdemjegy 40%-4t a hatarid6re benytjtott hazi feladatra és az
médja, orai részvételre kapott pontszam, illetve 60%-at a szobeli kollokviumon
szamonkeresi elért eredmény adja.
elem,ek' i levelezo: A végso érdemjegy 20%-4t a hatariddre benyujtott hazi feladatra kapott
osztalyozas pontszam, illetve 80%-at a szobeli kollokviumon elért eredmény adja.

osztalyozas: 60% alatt — elégtelen, 60-69% - elégséges, 70-79% - kdzepes, 80-89% -
j6, 90-100% - jeles
Kotelezo 1. Rudas Janos: Delfi 6rokosei. Kairosz, 2000
irodalom: 2. Meészéros Attila: Konfliktuskezelés modszerei
http://www.nyme.hu/fileadmin/dokumentumok/atfk/tematikakl HUMAN/MA_any/MA
K_konfliktuskez_modsz.pdf
3. Braiker, H. B. Who’s Pulling Your Strings? (2004)
Ajanlott 1. Berne, Eric: Emberi jatszmak. Gondolat, 1984
irodalom: 2. Varga Olga: Konfliktuskezelés
http://www.nyme.hu/fileadmin/dokumentumok/atfk/tematikak/ HUMAN/MA_any/
MAK _konfliktuskez_modsz.pdf
3. Csikszentmihalyi Mihaly: A fejlédés tjai. Nyitott Kényvmiihely, 2009.
4. Tracy, Brian:; Eat That Frog!
5. Tracy, Brian: Maximalis teljesitmény, Bagolyvar, 1999
6. Mészaros Aranka: Tananyag az oismeret és a konfliktuskezelési készség fejlesztése
PHD-s tréninghez 2011
http://tki.szie.hu/oktatas/pluginfile.php/11697/mod_resource/content/1/%C3%96ni
smeret%20%C3%A95%20konfliktuskezel%C3%A9s.pdf
7. Conflict management techniques

http://www.personalityexplorer.com/FREEResources/ConflictManagementTechniq
ues.aspx

Dualis képzésben részt vevo hallgatok szamara

Projektfeladatok

Az alabbi feladatok kéziil a hallgatonak egyet kell kivalasztania, és a félév elején
ismertetett hataridéig megoldania a vallalati gyakorlat soran:

1) Munkéja sordan milyen személyiségtipusokkal volt dolga? Egy kivalasztott modell
alapjan jellemezze harom kdzvetlen kollégajat és kommunikacios stilusukat! Milyen —
személyiségikhdz kapcsolodd — jellemzbket tud felfedezni? Mi a célravezetd
kommunikécios stratégia a velik val6 kapcsolatban?
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2) Jelenlegi munkaja és élethelyzete alapjan vazolja fel sajat életkerekét! Mutassa be, mik
a fejlesztendd teriiletek, melyekkel elégedett és mely teriileteket kapnak tul nagy
hangsulyt pillanatnyilag! Mennyire véltoztak meg az aranyok azzal, hogy duélis
képzésben vesz részt? Mit tud tenni a megfeleld egyensily helyreallitasaért és miért
fontos a munka szempontjabol az egyes részek megfelel6 aranya?

3) Mutasson be egy, a kozelmultban munkéja soran felmerilt konfliktust! Milyen
megoldas sziletett, hasznaltak-e tudatosan valamilyen konfliktuskezelési modszert?
Ha igen, melyiket? (Mutassa be részletesen!) Ha nem, melyik lett volna a célravezetd
stratégia? Hogyan lehet a jovoben elkertiilni a hasonlo konfliktusokat?

4) Milyen visszajelezéseket kapott feletteseit6l és kollégaitdl kommunikacios stilusara és
munkajara vonatkozolag? Hogyan élte meg ezeket, milyen visszajelezéseket tud
beépiteni sajat fejlddésébe? On milyen visszajelzéseket adott kollégainak és 6k hogyan
hasznositottdk ezeket? Mit tud a tikrdozés modszerér6l? Hogyan hasznalhatd ez a
kommunikéciéban?

5) Amennyiben a vallalat kiils6 partnereivel is kapcsolatban van (e-mail és telefon),
mutassa be két-harom partner verbalis (irott és beszelt nyelvi) kommunikéacios stilusat!
Uzenetvaltasaikban megjelenik-e az asszertiv. kommunikacio, és ha igen, hogyan?
Milyen jellemzé kommunikacidos eszkdzoket hasznalnak az egymassal vald
érintkezesben?

6) A vallalat altal az aktualis félév elején megfogalmazott és az egyetemmel egyeztetett
projektfeladat.

A feladat
megoldasanak
formai
kovetelményei

A vélasztott feladat megoldéasat 4-6 oldal terjedelmii dolgozat formajaban kell elkésziteni
és a félév elején ismertetett hataridore beadni a targyfelelds oktato és a vallalati mentor
szaméra. Beadas formaja: elektronikusan (Word vagy PDF formatum) és nyomtatott
formaban (szamitasok Excelben is mellékelhetok).

A feladat eredményeinek ismertetését prezentacio (Power Point vagy Prezi, 3-4 dia)
formaban is el kell késziteni, de azt beadni nem kell.

A gyakorlat
soran
fejlesztendd
kompetenciak

asszertivitas, hatékony konfliktus-feloldasi képességek

A feladat altal
érintett tovabbi
tantargyak

Uzleti és szakmai kommunikacio

Ertékelés

A hallgato altal irasban elkészitett projektfeladatot mind az egyetem oktatéja, mind a
véllalati mentor értékeli (max. 35-35 pont adhatd). A feladat végso értékelése a hallgato
altal a vallalati helyszinen megtartott prezentéci6 soréan torténik, ahol az egyetem és a
véllalat szakemberei is részt vesznek (max. 30 pont adhato).
Ertékelés:

0- 59 pont: elégtelen
60 - 69 pont: elégseges
70 - 79 pont: kbzepes
80 - 89 pont: jé
90 - 100 pont: jeles
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Ha a hallgato ,.elégtelen” értékelést kap (vagy nem késziti el hataridére a feladatot), egy
alkalommal 0j hatarid6 keriil kitlizésre. Ha a feladat megoldasa tovabbra is sikertelen
marad, annak a vallalattal egyeztetett kdvetkezményei lehetnek a dualis képzésben valo
tovabbi részvetel vonatkozasaban.

A tarav cime- magyarul | KKV-k menedzselése Taravkéd: meghatarozas
9y " |angolul | Management of SMEs gyroL- 1 gatt
| Oktatas nyelve: | magyar | Kreditpont: [4
Oraszam: nappali (6ra/hét) eléadas: 1 gyakorlat: 2 labor: 0
' levelezé (ora/félév) | elbadas: 4 gyakorlat: 8 labor: 0
Elofeltételi , . .
targy(ak): Vaéllalati gazdasagtan
| Felels tanszék: | Gazdalkodastudomanyi Tanszék
Targyfelelés: | Némethné Dr. Gal Andrea PhD | beosztasa: | fdiskolai tanar
Oktato(Kk): Némethné Dr. Gal Andrea PhD
A targy célja: | A tantargy célja, hogy megismertesse a hallgatokat a hazai KKV-k miikodési
kornyezetének és belsé miikddési folyamatainak legfobb jellemzbivel.
A targy altal tudas A targy keretében a hallgatok megismerik a KKV-k kiilonb6z6 tipusait és
fejlesztett azok sajatossagait, a vallalkozasok kornyezetét, a vallalkozasok
kompetenciak: miikodésének legfobb szabalyozasi kérdéseit, valamint a vallalkozasok
alapitasa és miikddtetése soran felmeriilé komplex feladatokat. A targy
felkésziti a hallgatokat a vallalkozasalapitasra és a kiillénféle menedzsment
elemzési eszk6zok alkalmazasara.
képesseg A hallgatdk képesek lesznek a KKV-k miikodését befolyasolo alapvetd
tényezOk beazonositasara, a valtozasok sziikségszerliségének felismerésére,
emellett felkészlilnek sajat szakteriiletikdn a menedzsment feladatok
elvégzésére, masok munkajanak iranyitasara, a vallalkozas tervezésére,
alapitasara, a vallalkozastamogatasi forrasok/szolgaltatasok hasznalatara. A
targy nagyban hozzajarul a kovetkezo képességek fejlesztéséhez:
problémamegoldas, rendszerben val6é gondolkodas, kreativitas,
Osszefliggések meglatasa.
attitdd A hallgato nyitott az j ismeretek befogadasara, szakmai 1atokore bovitésére,
munkija mindségével szemben igényes, csoportos munka soran
egytttmitkdé és konstruktiv, képes masok motivalasara.
autondmia | A hallgat6 képes az nall6 véleményalkotasra, érvelésre és dontésre a szakmai
¢s feleldsség | etika és feleldsségvallalas normdinak betartdsa mellett.
A targy 1. Vaéllalkoz6i motivaciok. ,,Kedvesinald” példak bemutatasa hallgatoi vallalkozasokra
témakorei: video-esettanulmanyok formajaban.

2. A vallalkozas értelmezése, fObb tipusai és azok jellemzdi. A véllalkozo személye,
véllalkoz6i kompetenciék.

3. A vdllalkozas makro- és mikrokdrnyezetének elemzési modszerei.

4. A vallalkozasok mitkodésének jellemzésére alkalmas fobb menedzsment modszerek
attekintése példak segitségével.

5. A hazai KKV-k miikodésének jogi kérnyezete. A kiilonféle (jogi) gazdalkodasi formak
és szervezeti struktarak jellemzai.

6. A KKV-kra jellemzo f6bb stratégiak, és a lehetséges piaci versenystratégiak
attekintése.

7. Felkésziilés a vallalkozasra: a vallalkozas el6készitd szakasza.
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8. A vallalkozas megalapitasa. A stratégiai tervezés és az iizleti terv jelentOsége.

9. A vallalkozas miikodtetése, legfobb funkcionalis teriiletei (finanszirozas, marketing,
HR).

10. A sikeres vallalkozas, a novekvo cég elott allo kihivasok, a vezetdi szerep valtozasa.

11. A véllalkozas befejezése, valsagmenedzsment, Gjrakezdés.

12. Véllalat- és vallalkozasfejlesztés, az aktualis eurdpai unios és hazai KKV-fejlesztési
stratégidk attekintése.

Oktatasi
madszerek:

nappali: |Eldadas: Célja a fogalmak és modszerek elméleti ismertetése példakkal
alatimasztva. Az eléadas webinariumi formaban ppt-prezentacio segitségével
folyik.

Szeminarium: Célja a vallalkozasi ismeretek gyakorlati alkalmazasanak
begyakorlasa, tipikus KKV-menedzsment feladatok és problémak
megbeszélése.

Alkalmazott médszerek: kdzos és 6nallé feladatmegoldas, esettanulmanyok
feldolgozasa kiscsoportos madszerek (pl. mozaikmddszer) alkalmazésaval, a
kiadott hazi feladatok hallgatdk altali prezentalasa.

levelez6: |Eléadas: Célja a fogalmak és mddszerek elméleti ismertetése példakkal
alatamasztva. A rendelkezésre allo idékerethez mérten esettanulmanyok kozos
megyvitatdsa szinesiti a foglalkozasokat. Az eléadas webinariumi formaban ppt-
prezentécid segitsegével folyik.

A teljesitmény
értékelésének

értékelés maddja: | kollokvium

nappali: A félévi munka elfogadasanak feltételei:

modja, 1. Ajelenléti kovetelményeknek valé megfelelés (megengedett hianyzas
szdmonkeérési a KTVSZ alapjan).
elemek, 2. A hazi dolgozat hatéaridére torténd beadasa.
osztalyozas Szamonkérés sszetevoi:
1. Hazi dolgozat elkészitése és prezentacidja: 30 + 10 pont
2. Orai aktivitas: 10 pont
3. Kollokviumi dolgozat megirasa a vizsgaidészakban: 50 pont
A héazi dolgozat tartalmi és formai kévetelményeit a Neptun Meet Street-
en kozzétett ,,Oktatasi segédlet” tartalmazza.
levelezo: A félévi munka elfogadasanak feltétele:
A hazi dolgozat hataridore torténd beadéasa, ami az alairas feltétele.
Szamonkérés dsszetevoi:
1. Hazi dolgozat elkészitése: 50 pont
2. Kollokviumi dolgozat megirasa a vizsgaiddszakban: 50 pont
A héazi dolgozat tartalmi és formai kdvetelményeit a Neptun Meet Street-
en kozzétett ,,Oktatasi segédlet” tartalmazza.
osztalyozas: 60% alatt — elégtelen, 60-69% - elégséges, 70-79% - kozepes, 80-89% -
j6, 90-100% - jeles
Kotelezo 1. Vecsenyi Janos: Kisvallalkozasok inditasa és miikodtetése, Perfekt Kiadd, Budapest,
irodalom: 2009.
2. Szirmai Péter - Klein Sandor: Uzleti tervezés - Uzleti gondolkodas - Induld
véllalkozasok tervezése, Edge 2000 Kft., Budapest, 2010.
Ajanlott 1. Szenes G. (szerk.): Uzleti tanacsok fejlédd kisvéllalkozasok részére, Pressonline Kft.,
irodalom: Budapest, 2011. ( www.napi.hu/sug)

Kéllay L.-Imreh Sz: A kis-és kozépvallalkozas-fejlesztés gazdasagtana, Aula, Bp, 2004.
Gyulai Laszlo: Kis- és kdzépvallalkozasok Uzletfinanszirozasa, Saldo, Budapest, 2011.
Rekettye G.: Kisvallalati marketing. Akadémiai Kiadd, Budapest, 2008.

Ashton, R: Vallalkozoi sikerkalauz - 1000 tipp kezd6 és gyakorlo vallalkozoknak, HVG
Kiado, Budapest, 2007.
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Szligyi Gyorgy: A vallalkozasok, vallalatok miikodési hatékonysaganak novelése,
Humanpolitikai Szemle, 2011. (22. évf.) 3. sz. 10-14. old.

Szerb LaszI6 - Acs Zoltan J.: Vallalkozasi tevékenység a vilagban és Magyarorszagon -
a globalis véllalkozoi index (GEI) alapjan. Magyar Tudomany, 2010. (171. évf.) 10. sz.
1238-1251. old. letolthetd: http://www.matud.iif.hu/2010/10/10.htm

Garaj E.: Best Practice of Innovative SMEs for Regional Development — European
Review 1. Innovation for Business, 2012.Vol. 2. Issue 1, pp. 10-11, ISSN 2062-8595

Dualis képzésben részt vevo hallgatok szamara

Projektfeladatok

Az alabbi feladatok kozil a hallgatonak egyet kell kivalasztania, és a félév elején
ismertetett hataridéig megoldania a vallalati gyakorlat soran:

1) Mutassa be az Ont foglalkoztato vallalat makrokdrnyezetét a STEEP-modell
segitségével. A modell tényezdcsoportjai koziil valassza ki azt a kettot, amelyek véleménye
szerint a legjelentdsebb befolyassal birnak a vallalat versenyhelyzetére. Valasztasat
indokolja, és ezt a két tényezdt részletesebben elemezze, kitérve e kornyezeti tényezokhoz
valo véllalati alkalmazkodasra tett javaslataira is.

2.) Mutassa be az Ont foglalkoztatd véllalat kiilsd mikrokornyezetét a Porter-féle
ottényez6s modell (versenyer6k modell) vagy a Porter-féle gyémantmodell
alkalmazésaval.

Azonositsa azokat a tényezoket, amelyek a vallalat szamara kedvezo kiils6 lehetoségeket
jelentenek, és amelyek potencialis veszélyforrdsok lehetnek. Fogalmazzon meg
javaslatokat a vallalat szdmara a lehetoségek kihasznaldsara és a veszélyek elkeriilésére
nezve.

3.) Mutassa be az Ont foglalkoztatd vallalatot a tanult menedzsment elemzési modszerek
(pl. 7S szervezetdiagnosztikai modell, BCG-matrix és termékéletgérbe, SWOT-analizis,
sth.) segitségével.

Azonositsa azokat a véllalaton beluli tényezéket, amelyek tovabbfejlesztésére lenne
szilkség az On megitélése szerint, és tegyen javaslatot ezek megvalositasi modjara.

4.) Mutassa be az Ont foglalkoztato véllalatot a gazdalkodasi forma, a szervezeti felépités,
és az ehhez kapcsoléddé munkamegosztas és hataskordk szempontjabol. Jellemezze a
vallalat HR stratégiajat.

5.) Mutassa be a vallalat stratégiajat, és tegyen javaslatot olyan stratégiai iranyok,
célkitizések megfogalmazasara, amelyek On szerint hatékonyan szolgalnak a vallalat
tovabbi fejlodését.

6.) A vallalat altal megfogalmazott és az aktudlis félév elején az egyetemmel egyeztetett
projektfeladat.

A feladat
megoldasanak
formai
kovetelményei

A vélasztott feladat megoldéasat 4-6 oldal terjedelmii dolgozat formajaban kell elkésziteni
és a félév elején ismertetett hataridére beadni a targyfelelds oktatd és a vallalati mentor
szamara. Beadas formaja: elektronikusan (Word vagy PDF formatum) és nyomtatott
formaban (szamitasok Excelben is mellékelhetdk).

A feladat eredményeinek ismertetését prezentacio (Power Point vagy Prezi, 3-4 dia)
formaban is el kell késziteni, de azt beadni nem kell.

A gyakorlat
sorén
fejlesztendd
kompetenciak

Onall6 informéciogytijtésre, kutatomunkara valo alkalmassag, az informéciok
rendszerezésenek és az elméleti modellek gyakorlati alkalmazasanak képessége, 6nallo
véleményalkotés, kreativ gondolkodas.
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A feladat altal
érintett tovabbi
tantargyak

Vaéllalati gazdasagtan

Ertékelés

A hallgato altal irasban elkészitett projektfeladatot mind az egyetem oktatdja, mind a
vallalati mentor értékeli (max. 35-35 pont adhato). A feladat végsé értékelése a hallgatod
altal a véllalati helyszinen megtartott prezentacio soran térténik, ahol az egyetem és a
vallalat szakemberei is részt vesznek (max. 30 pont adhato).
Ertékelés:

0- 59 pont: elégtelen
60 - 69 pont: elégséges
70 - 79 pont: kdzepes
80 - 89 pont: jé
90 - 100 pont: jeles
Ha a hallgato ,.elégtelen” értékelést kap (vagy nem késziti el hataridére a feladatot), egy
alkalommal 0j hatarid6 kertiil kittizésre. Ha a feladat megoldasa tovabbra is sikertelen
marad, annak a véallalattal egyeztetett kovetkezményei lehetnek a dudlis képzésben valo
tovabbi részvétel vonatkozasaban.
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. . |magyarul | Vallalatiranyitasi informacios rendszerek ; . .. | meghatarozas
A targy cime: angolul | ERP systems Targykod: alatt
| Oktatas nyelve: | magyar | Kreditpont: |5
Oraszam: nappali (6ra/hét) eldadas: 1 gyakorlat: 2 labor: 0
] levelezd (6ra/félév) | eléadas: 4 gyakorlat: 8 labor: 0
Elofeltételi .
targy(ak): Adatbazis menedzsment

| Felelés tanszék: | Gazdalkodastudomanyi Tanszék

Targyfelelés: | Antalik Imrich PhD | beosztasa: | fdiskolai docens
Oktatd(k): Solyané Dux Agnes
A targy célja: | A targy oktatasanak alapvetd célja, a vallalatiranyitasi informacios rendszereket miikodtetd
véllalatok iranyitasi elveinek, dontéshozatalanak és szervezésének megismerése és e rend-
szerek f0 ismérveinek elsajatitasa.
A targy altal tudas Tisztaban van a szervezetek miikodését, a gazdalkodasi folyamatokat
fejlesztett tamogato informatikai és irodatechnikai eszk6zok hasznalataval.
kompetencidk: |képesség Képes a gazdasdgi folyamatok, szervezeti események komplex
kdvetkezményeinek meghatarozasara.
attitiid Alkalmazni tudja a gazdasdgi problémak megoldasanak technikait, a
probléma megoldasi mddszereket, ezek alkalmazasi feltételeire és korlataira
tekintettel.
autondmia | Gazdalkodé szervezetben, gazdasagi munkakorben képesitése szerinti
¢s feleldsség | gazdasagi tevékenységet szervez, iranyit és ellendriz.

A targy 1. Informéacio gazdalkodas alapjai
témakorei: 2. Az integralt iranyitasi rendszerek alapjai:
a. Adatmodellezés
b. Addatbazis tervezés folyamata
3. Informacidelméleti alapfogalmak, Az informécié gazdasdgi hasznossaganak
mérhetdsége
4. A vallalatirdnyitasi informacios rendszerek meghatarozasa, evoldcioja, feladatai
5. Vllalat iranyitasi rendszerek felépitése, moduljai
6. Informaacids rendszerek mogott mikodo rendszerek OLTP,OLAP, Adattarhazak,
Big data
7. Felho technologia, adatbiztonsag
8. A vallalatiranyitasi informécios rendszerek kivalasztasa, A rendszerkivalasztas
folyamata
9. Vallalati informaciés rendszerek értékelési mddszerei, dsszehasonlitasa, fejlodés
iranyai
10. Mini ERP tervezés megvalositasa Accessben
11. Uzleti folyamat szimulécidja, ERP program alkalmazasa
Oktatasi nappali: |El6adas: Célja a fogalmak és modszerek elmeleti ismertetése példakkal
modszerek: alatamasztva. Az el6adas ppt-prezentacio segitségével folyik és webinariumi

felvétel késziil. A konnyebb kovethetdség és jegyzetelés eldsegitése céljabol a
hallgatok a Neptunbdl kinyomtathaté eléadaslappal érkeznek, melyen a
feltiintetett vazlatot csak ki kell egészitenitk.

Szeminarium: Célja a modszerek konkrét feladatokon torténé gyakorlasa, és a
mindennapi életbdl hozott, gyakorlati problémak megoldasa
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levelez6: |Eléadas: Célja a fogalmak és mddszerek elméleti ismertetése példakkal
alatimasztva. Az eléadas ppt-prezentacio segitségével folyik és webinariumi
felvétel késziil. A konnyebb kovethetoség és jegyzetelés eldsegitése céljabol a
hallgatbk a Neptunbdl kinyomtathatd eldadaslappal érkeznek, melyen a
feltlintetett vazlatot csak ki kell egészitenitk.

Szeminérium: Célja a mddszerek konkrét feladatokon torténé gyakorlasa, és a
mindennapi életb6l hozott, gyakorlati problémak megoldasa

A teljesitmény

értékelés madja: | Kollokvium

értékelésének

nappali: 13. A félév soran, orai €s az otthoni munkaval a két feladatra 30-30

modja, pont szerezhetd, melybdl legalabb 15-15 pont sziikséges a gyakorlati
szamonkeresi alairas megszerzéséhez.
elemek, Sikeres aléiras esetén tovabbi 40 pontot irasbeli dolgozat megirasaval
osztalyozas szerezhetnek a hallgatok
levelezd: 14. A félév soran, 6rai és az otthoni munkaval a két feladatra 30-30
pont szerezhetd, melyb6l legalabb 15-15 pont szlkséges a gyakorlati
alairas megszerzéséhez.
Sikeres alairas esetén tovabbi 40 pontot irasbeli dolgozat megirasaval
szerezhetnek a hallgatdk
osztalyozas: 60% alatt — elégtelen, 60-69% - elégséges, 70-79% - kdzepes, 80-89% -
j6, 90-100% - jeles
Kotelezo 1. Cris Edward - John Ward — Andy Bytheway: Az informéacios rendszerek alapjai,
irodalom: Panem Kft., Budapest, 1999 (A mii eredeti cime: The Essence of Information Systems,
Second Edition, Series editor: Adrian Buckley, Prentice Hall Europe)
Ajéanlott 1. Hetyei Jozsef: Véllalatiranyitasi rendszerek, 1.-11.-111.-1V. ComputerBooks, 1998-2006
irodalom: 2. Kacsukné dr. Buckner Livia — Kiss Tamas: Bevezetés az tizleti informatikaba.

Akadémiai Kiado, Budapest, 2002

Dualis képzésben részt vevo hallgatok szamara

Projektfeladatok

Az alabbi feladatok kéziil a hallgatonak egyet kell kivalasztania, és a félév elején
ismertetett hataridéig megoldania a vallalati gyakorlat soran:

1.) Milyen vezetési, dontés-tamogatd informacid-igények jellemzéek az On vallalatinal,
gazdalkodé egységénél? Valassza ki a legfontosabba, és azonositsa a kovetkezd
szempontok szerint:

(A kovetkezd azonositasi sémat a tobbi feladatnal is kérjiik alkalmazni)

a.) Az elvarasok a szamviteli teriiletei szempontjabdl hova tartoznak? Mik a szervezet
szamviteli munka-jellemz6i: kiilsé/belsd konyvelés, bérmunka/szolgaltatas, szakértdi
tevékenyseg?

b.) Milyen id6pont-gyakorisdguak a kért/elvart informéciok? Van-e és milyen
beszdmoltatés rendszeresitve a jelentésekhez?

c.) Milyen a feladat megoldasanak jelenlegi informatikai tAmogatasa? Miben fejezhet6ek
ki a fontosabb korlatozé tényezok?

d.) Hol hasznositjak a kapott szdmokat, eredményeket — mutatészamként, vagy
eredmény-kiértékelésként?

2.) Keresse meg és azonositsa a vallalat vagy gazdalkodo6 egység egyik (legfontosabb)
tervezési feladatat, és irja le, a kontrolling megfogalmazésadban milyen tervezési
modszertanrdl van sz6. Irja le a tervezési feladat jellemzdit az 1.) pontban leirt szempontok
szerint.
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3.) Keresse meg és azonositsa a vallalat vagy gazdalkodd egység legfontosabb kéltség-
gazdalkodasi feladatat, és irja le, a kontrolling megfogalmazasaban milyen koltség-
kezelési modszertanrdl van szo. irja le a koltség-kezelési feladat jellemzoit az 1.) pontban
leirt szempontok szerint.

4.) Keresse meg és azonositsa a vallalat vagy gazdalkodo egység egyik meérleg-tervezési
és elemzési feladatét, és irja le, a kontrolling megfogalmazasaban mi mérleg-kezelési
feladatrol van szo. Irja le a feladat jellemz6éit az 1.) pontban leirt szempontok szerint.

5.) Keresse meg és azonositsa a vallalat vagy gazdalkodd egység egyik cash-flow, azaz
szabad pénzaramlas tervezési feladatat, és irja le, a kontrolling megfogalmazasaban a
feladat jellemz6it az 1.) pontban leirt szempontok szerint.

6.) Keresse meg és azonositsa a vallalat vagy gazdalkodd egység egyik jellegzetes
befektetés- illetve beruhazéas-tervezési feladatat, a forrasok felkutatasanak és
hasznositasanak madszerit. irja le, a kontrolling megfogalmazasaban a feladat jellemz6it
az 1.) pontban leirt szempontok szerint.

7.) A véllalat altal megfogalmazott és az aktualis félév elején az egyetemmel egyeztetett
projektfeladat.

A feladat
megoldasanak
formai
kovetelményei

A vélasztott feladat megoldasat 4-6 oldal terjedelmii dolgozat formajaban kell elkésziteni
és a félév elején ismertetett hataridore beadni a targyfelelds oktato és a vallalati mentor
szamara. Beadas formaja: elektronikusan (Word vagy PDF formatum) és nyomtatott
formaban (szamitasok Excelben is mellékelhetdk).

A feladat eredményeinek ismertetését prezentacié (Power Point vagy Prezi, 3-4 dia)
formaban is el kell késziteni, de azt beadni nem kell.

A gyakorlat
soran
fejlesztendo
kompetenciak

Onall6 tajékozodas a vezetdi igényekrél, probléma-felismerés, a tanult szamviteli
maodszerek informatikai alkalmazasa. A szamviteli-informatikai problémakorhoz tartozé
Osszefliggésrendszer komplex attekintése. Az elméletben tanult modszerek hasznositasa,
és a vallalati-gazdalkodasi informatika lehetdségeinek megismerése.

A feladat altal
érintett tovabbi
tantargyak

Szémvitel, Kontrolling, Informatika

Ertékelés

A hallgato altal irasban elkészitett projektfeladatot mind az egyetem oktatdja, mind a
vallalati mentor értékeli (max. 35-35 pont adhatd). A feladat végsé értékelése a hallgatd
altal a vallalati helyszinen megtartott prezentaci6 soran torténik, ahol az egyetem és a
vallalat szakemberei is részt vesznek (max. 30 pont adhato).

Ertékelés:

0- 59 pont: elégtelen

60 - 69 pont: elégséges

70 - 79 pont: kdzepes

80 - 89 pont: jo

90 - 100 pont: jeles

Ha a hallgato ,,elégtelen” értékelést kap (vagy nem késziti el hataridore a feladatot), egy
alkalommal 0j hatarid6 keriil kitlizésre. Ha a feladat megoldasa tovabbra is sikertelen
marad, annak a vallalattal egyeztetett kdvetkezményei lehetnek a dualis képzésben valo
tovabbi részvétel vonatkozasaban.
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. . | magyarul | SSC projektmunka . . +. | meghatarozés
Atargy cime: angolul | SSC Project work Targykod: alatt
Oktatas nyelve: [ Angol | Kreditpont: | 5
Oraszam: nappali (6ra/hét) eléadas: 1 gyakorlat: 2 labor:
] levelez6 (6ra/félév) | eléadas: 4 gyakorlat: 8 labor:
Elofeltételi )
targy(ak):
| Felels tanszék: | Gazdalkodastudomanyi Tanszék
Targyfelelds: Dr. Juhész Krisztina \ beosztadsa: | Fdiskolai tanar
Oktato(Kk): Dr. Juhész Krisztina
A targy célja: | Atantargy az SSC-knél eléforduld konkrét vallalati problémak megismerését és megoldasat
tizi ki célul. Valos, vallalati szituaciok, illetve esettanulmanyok értékel-elemz6-megoldo
jellegti feldolgozasara torekszik. Hangsulyos a cégekkel vald aktiv egytittmiikodés, igy a
targyban el6fordulé vallalati projekt vezetését egy-egy hazai SSC szakembere végzi.

Atargy altal | tudas A kotddé alapvetd szakmai szokincset anyanyelvén kiviil legalabb
fejlesztett angolul is fejleszti és hasznalja.
kompetenciak: . . . T

A hallgatok a gyakorlatban is betekintést nyernek és mélységében
megismerik egy-egy hazai SCC miikodését, a kihivasokat, fejlesztési
lehetdségeket. Gyakorlatban ismeri meg és alkalmazza a projektben,
teamben, munkaszervezetben vald
egylittmikodés, a projekt vezetés szabalyait és etikai normait.
Gyakorlati peldakon keresztil megismeri és hasznélja relevans
informéciogyiijtési, elemzési és probléma megoldasi modszereket,
ezek alkalmazasi feltételeit és korlatait.
A cégekhez kihelyezett 6rak alkalmaval megismeri a szervezetek
miikodését, a gazdalkodasi folyamatokat tdmogatd informatikai és
irodatechnikai eszkdzoket.
A kurzus soran hasznalja és fejleszti a szakszerti és hatékony
kommunikacio irasbeli és szobeli formait, az adatok bemutatasanak
tablazatos és grafikus modjait.

képesség A kurzus az SSC szektor &ltal elvart képességek (U.m. csoportban vald
munkavégzés képessége, elemzokészség, logikus gondolkozas képessége,
vitakészség, prezentacidos és kommunikacios képességek) fejlesztésére
fokuszal. A targy fejleszti a hallgatok szintetizalo képességén tul alapveten
a lenyegkiemelést, problémamegoldd kepességet is.

attitiid Nyitottsdg, proaktivitas, motivaltsdg, elhivatottsig — nemcsak asz SSC
szektor, hanem egyuttal a kurzus sordn is elvart és kiemleten fejlesztendo
attitid.

autonomia | Onéllésag, a magas mindségben torténd munkavégzés, egyiittmiikodésre vald
és felelésség | hajlam, a dontésekért vallalat feleldsség- az SSCk projektjeiben vald
helytallashoz alapvetden sziikséges és ezek fejelsztéséhez a kurzus nagyban
hozzajarul.
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A targy
témakorei:

Valamely SSC-nél megoldasra var6 probléma, feladat vazolasa, majd megoldasa elészor
elméleti, majd gyakorlati Gton.
1. SSC projekt 1: British Telekom projekt: Egy SSC migralasnak projektje.

e A projektmenedzsment elméleti alapjainak atismétlése.
o A feladat bemutatasa, kiosztasa és megoldasa, majd értékelése

2. SSC projekt 2- Projektmunka a Viacaomnal: Alkossunk 1j mérdszamokat!

e A cég megismerése
e Pprojektfeladat kiosztasa, majd elvégzése és értékelese

3. SSC projekt 3- Projektmunka a TCS-nél: Versenytars elemzés vagy employer
branding.

o A cég mitkodésének megismerését kdvetden egy kivalasztott projekt
csoportokban torténé megoldasa

Oktatasi
madszerek:

nappali:

Az oktatas csak részben jelent tantermi 6rakat. A kurzus KOTELEZO részét
jelentik a vallalati latogatasok (valamely SSC-ben tartott 6rék, a cég illetve az
aktualis projekt megismerése) Ezek id6ben eltérhetnek az 6rarendben megjelolt
idopontoktol. Ennek rugalmas kezelése és a részvétel elvart a hallgatoktol!
Elbéadas:
Célja a felmertilé probléma, szituacioé elméleti lehetdségeinek,
megkozelitéseinek kiilonbdzo maddjai.
Szeminarium:
Konkrét problémamegoldas, egyénileg illetve csoportosan.

levelez6:

Az oktatas csak részben jelent tantermi orakat. A kurzus KOTELEZO részét
jelentik a vallalati latogatasok (valamely SSC-ben tartott 6rak, a cég illetve az
aktualis projekt megismerése) Ennek rugalmas kezelése és a részvétel elvart a
hallgatoktol!
Eldadas:
Célja a felmeriilo probléma, szituacio elméleti lehetdségeinek,
megkozelitéseinek kiillonb6zo modjai.
Szeminarium:
Konkrét problémamegoldas, egyénileg illetve csoportosan.

A teljesitmény
értékelésének
madja,
szamonkeérési
elemek,
osztalyozas

értékelés modja:

Gyakorlati munkak értékelése

nappali:

A félévi munka elfogadasanak feltétele:

Valamennyi projektben val6 aktiv részvétel. Ennek hianyéaban a hallgato
nem kap alairast.

Szamonkérés modja:

A projektek értékelése azonos stlyozassal szamit be a félév végi
értékelésbe.

levelezo:

A félévi munka elfogadasanak feltétele:

Valamennyi projektben vald aktiv részvétel. Ennek hidnyaban a hallgatd
nem kap alairast.

Szémonkeéres modja:

A projektek értékelése azonos stlyozassal szamit be a félév végi
értékelésbe.

osztalyozas:

Osztalyozés: 60% alatt — elégtelen, 60-69% - elégseges, 70-79% -
kdzepes, 80-89% - jO, 90-100% - jeles.

Kotelezo
irodalom:

1. Az oktato altal haszndlt, kiadott anyag.
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Ajanlott
irodalom:

1. http://www.pwc.com/hu/hu/Kiadvanyok/assets/pdf/ssc_survey 2016.pdf

2. SSC Benchmark Survey Hungary 2015- HOA, a HIPA-val egyiittmiikdve.
http://www.hoa.hu/hoa_docs/?id=2016_hoasurvey web.pdf

3. Robert, MArciniak: Global Service Market Trends in Hungarian Shared Service
Centers

Dualis képzésben részt vevo hallgatok szamara

Projektfeladatok

Az aldbbi feladatok kozil a hallgatonak egyet kell kivalasztania, és a félev elején
ismertetett hataridéig megoldania a vallalati gyakorlat soran:

1. Mutassa be a vallalatot, ahol dolgozik!
a. Amennyiben egy SSC-nél dolgozik

e Mutassa be, hogyan integralodik az SSC a vallalat egészének
mikddésébe!

¢ Milyen tevékenységeket tdamogat a hazai kdzpont?

e Mik voltak a legfontosabb telepittényezdk a kozpont 1étrehozasaban?
Milyen elényei vannak a budapesti SSC-nek a vallalat
Osszmiikodésére nézve?

e Elemezze a magyarorszagi kdzpont legfontosabb véllalati mutatoit
(foglalkoztatottak, bevétel, sth.) az alapitasatol kezdve!

b. Amennyiben nem SSC-nél dolgozik
e Mutassa be a véllalat tevékenységét és legfontosabb mutatoit
(foglalkoztatottak, bevétel)!
e Vazolja a vallalat nemzetkozi kapcsolatait!
e Elemezze, hogy elképzelhetd lenne-e, hogy a véllalat SSC kdzpontot
hozzon létre! Ha igen, miért, milyen tevékenységre, hol? Ha nem,
miért nem.

2. Készitsen interjuit a HR osztaly vezetdjével. Ezalapjan mutassa be az osztaly
tevékenységet!
e Hanyan dolgoznak ezen a terlleten? Mik az elvégzett feladatok?
Milyen szempontok szerint zajlik a kivalasztas, interjlztatas?
Mik az elvart legfontosabb kompetenciék?
Milyen juttatasokat nyujt a cég?
Milyen motivacios eszkozoket alkalmaz a cég?

3. Mutassa be a vallalat egy kivalasztott részlegének a tevékenységét! Elemzésében térjen
Ki az alabbi szempontokra!

e Milyen tevékenységet végez az adott részleg?

e Hany f6t foglalkoztat és hogyan integralodik a részleg a vallalat
mikodésébe? Kik a legfontosabb vallalaton beliili és kiviili partnerei?

e Nevezzen meg legalabb 5 olyan problémat, megoldand6 feladatot, ami a
munkavégzés soran felmeriilt! Hogyan oldotta meg ezeket a feladatokat?
Milyen szakmai ismeretekre volt ehhez sziksége? Miben szorult
segitségre?

4. Kommunikéacié az adott cégnél! — Mutassa be a vallalat belsé és az tligyfelekkel valo
kommunikéaciojat!

¢ Miakommunikacié leggyakoribb forméaja?

e Milyen specialis, irott és iratlan szabalyai vannak a kKommunikéciénak?
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http://www.pwc.com/hu/hu/kiadvanyok/assets/pdf/ssc_survey_2016.pdf

¢ Miakommunikacié leggyakoribb nyelve?

e Mire kell kiilonésen odafigyelni?

e Nevezzen meg néhany kommunikacios ,,csapdahelyzetet” és konfliktust! Hogyan
oldotta meg ezeket?

5. Karrierlehetdség az adott cégnél! — Készitsen interjat 3 olyan munkatarsaval, aki tobb
éve dolgozik a cégnél. Az interjuk, valamint véllalati informéaciok alapjan értékelje a
karrierlehetoségeket a cégnél!

e Van-e a véllalatnak kidolgozott programja erre vonatkozdan?

e Mennyire lehetséges a horizontalis és a vertikalis mozgas a cégnél?

e Menniyi id6 alatt, milyen tipikus karrierutat lehet bejarni?

e Mikell az elérelépéshez? Milyen szakmai és milyen soft skillek a legfontosabbak?

6. A vallalat altal az aktualis félév elején megfogalmazott és az egyetemmel egyeztetett
projektfeladat.

A feladat
megoldasanak
formai
kovetelményei

A vélasztott feladat megoldéasat 4-6 oldal terjedelmii dolgozat formajaban kell elkésziteni
és a félév elején ismertetett hataridore beadni a targyfelelds oktato €s a vallalati mentor
szamara. Beadas formaja: elektronikusan (Word vagy PDF formatum) és nyomtatott
formaban (szamitasok Excelben is mellékelhetdk).

A feladat eredményeinek ismertetését prezentacio (Power Point vagy Prezi, 3-4 dia)
formaban is el kell késziteni, de azt beadni nem kell.

A gyakorlat
sorén
fejlesztendd
kompetenciak

Onall6 adatgytijtés, egy problémakoérhdz tartozo dsszefiiggésrendszer komplex
attekintése, szintetizalo jellegli gondolkodas, elemzdkészség, 6nallo véleményalkotas.

A feladat altal
érintett tovabbi
tantargyak

Emberi er6forras gazdalkodas és menedzsment, Nemzetkozi vallalati miikodés,
Kommunikacio és konfliktuskezelés

Ertékelés

A hallgato altal irdsban elkészitett projektfeladatot mind az egyetem oktatdja, mind a
vallalati mentor értékeli (max. 35-35 pont adhatd). A feladat végs6 értékelése a hallgatd
altal a véllalati helyszinen megtartott prezentacio soran torténik, ahol az egyetem és a
vallalat szakemberei is részt vesznek (max. 30 pont adhato).

Ertékelés:

0- 59 pont: elégtelen

60 - 69 pont: elégséges

70 - 79 pont: kdzepes

80 - 89 pont: jé

90 - 100 pont: jeles

Ha a hallgaté6 ,,elégtelen” értékelést kap (vagy nem késziti el hataridore a feladatot), egy
alkalommal 1) hatarid6 kertil kitizésre. Ha a feladat megoldasa tovabbra is sikertelen
marad, annak a vallalattal egyeztetett kdvetkezményei lehetnek a dualis képzésben valo
tovabbi részvétel vonatkozasaban.
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maavarul Termék- és folyamat innovacio a meahatirozas
A targy cime: 9y gyakorlatban Targykod: alatgt
angolul | Product and Process Innovation in Practice
| Oktatas nyelve: | magyar | Kreditpont: |5
Oraszam: nappali (6ra/hét) elbadas: 1 gyakorlat: 2 labor: 0
' levelezé (0ra/félév) | elbadas: 4 gyakorlat: 8 labor: 0
Elofeltételi Ll ..
, . Innovéaciomenedzsment alapjai
targy(ak):
‘ Felelds tanszék: ‘ Gazdalkodastudomanyi Tanszék
Targyfelelés: | Dr. Csiszér Tamas PhD | beosztasa: | f8iskolai docens
Oktatd(k): Dr. Csiszér Tamés
Atargy célja: | A targy célja az 0j termékek, valamint az ezek el6allitdsara szolgald termel6- és szolgaltato
folyamatok megtervezéséhez, kialakitdsdhoz és bevezetéséhez sziikséges gyakorlati
ismeretek részletes targyalasa.
A targy altal tudas A hallgatok ismerik az innovaciomenedzsment elméleti alapjait, valamint a
fejlesztett termel6- és szolgaltatd folyamatok tervezésének és bevezetésének
kompetenciak: gyakorlatat, madszereit.
képesség A kurzus sikeres elvégzése utan a hallgatok képesek lesznek aktivan részt
venni a termékek és folyamatok fejlesztésében.
attitid A hallgatot kreativitds és a megoldand6 feladatokhoz val6é konstruktiv és
proaktiv hozzaallas jellemzi.
autondmia | A hallgatd képes a csapatmunkara, egy fejleszté team tagjaként 6nallo

és feleldsség | Otleteivel segiti a kozos cél elérését, de kész masok véleményének figyelembe

vételére is. Feleldsséget vallal munkajaért és kialakitott kapcsolataiért.

A targy
témakorei:

oML E

Termékek és folyamatok értékelése, érettségi modellek
Ugyfélelvarasok gylijtése, elemzése

Termék- és folyamatparaméterek meghatérozasa

A termékek és folyamatok kialakitasanak elvi alapjai és médszerei
Termékek és folyamatok bevezetése

Folyamatok iizemeltetése, minéségbiztositasa

Oktatasi
moadszerek:

nappali:

Eldadas:

Az elméleti, modszertani hattér bemutatasa, a fogalmak tisztazasa, az
osszefiiggések megvilagitasa.

Szeminarium:

Az elméleti 6rakon tanultak gyakorlati példakon keresztiil torténé elsajatitasa.
Alkalmazott modszerek: kdzos feladatmegoldas, 6nallé feladatmegoldas,
kiscsoportos modszerek alkalmazasa, a kiadott hazi feladatok hallgatok altali
prezentaldsa, esettanulmany, projektfeladat, filmelemzés, helyzetgyakorlat,
prezentacio.

levelezo:

El6adas:

Az elméleti, modszertani hattér bemutatasa, a fogalmak tisztazasa, az
dsszefliggések megvildgitasa.

Szeminarium:

Az elméleti 6rakon tanultak gyakorlati példakon keresztiil torténd elsajatitasa.
Alkalmazott médszerek: kdzos feladatmegoldas, esettanulmany, filmelemzés.

A teljesitmény
értékelésének
madja,
szamonkérési

értékelés madja: | Gyakorlati jegy

nappali:

A félévi munka elfogadasanak feltétele:
A jelenléti kovetelményeknek valé megfelelés. Legfeljebb 3
szeminariumral vald hidnyzas megengedett.
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elemek,

1. A félév elején kiadott, elére meghatarozott t¢émaban egyéni dolgozat

osztalyozas készitése és prezentacio tartasa. (40%)
2. lréasbeli dolgozat — feleletvalasztds kérdések, igaz-hamis kérdések,
kifejtend6 kérdések. (60%)
levelezo: 1. A félév elején kiadott, elére meghatarozott témaban egyéni dolgozat
készitése és prezentacio tartasa. (40%)
2. lréasbeli dolgozat — feleletvalasztds kérdések, igaz-hamis kérdések,
kifejtendd kérdések. (60%)
osztalyozas: 60% alatt — elégtelen, 60-69% - elégséges, 70-79% - kdzepes, 80-89% -
j6, 90-100% - jeles.
Kotelezé 1. Buzas N.: Innovaciomenedzsment a gyakorlatban, Akadémiai Kiadd, Budapest, 2007.
irodalom:
Ajanlott 1. James P. Womack, Daniel T. Jones: Lean szemlélet, HVG Kiadd, 2009.
irodalom: 2. Quentin Brook: Lean Six Sigma and Minitab (4th Edition): The Complete Toolbox

Guide for Business Improvement, OPEX, 2014.
3. Bolya Arpad: Six sigma projektmenedzsment kézikonyv - A gyakorlatban is
hasznosithaté mellékletekkel, Magénkiadas, 2011.
Lunau, S. (Ed.): Six Sigma + Lean Toolset, Springer-Verlag, Berlin. 2008.
Tague, N.R.: Quality Toolbox, 255. 0. American Society for Quality, Quality Press,
Milwaukee, 2005.
6. Koczor Z.: Mindségiranyitasi rendszerek fejlesztése, TUV Rheinland InterCert,
Budapest, 2005.

o &
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Dualis képzésben részt vevoé hallgatok szamara

Projektfeladatok

A dualis képzésben résztvevd hallgatok esetében a projektfeladat elvégzése a dualis
képzésbe bevont miiszaki hallgatokkal kozdsen lehetséges.

A projektmunka keretében elvégzendé feladat kijelolésébe a dualis képzésben résztvevo
vallalkozas is bevonasra kertil, a feladat a vallalkozas igényeire épdl.

A projektmunka soran az oktatok és a vallalkozasok képvisel6i megrendeldéként vesznek
részt.

A hallgatok 2-3 fés csoportokban projektfeladatokat végeznek. Ezen feladatok az alabbiak
lehetnek:

1. Uj termék kifejlesztése
- termékkel szembeni elvarasok tervezése
- projektet megvaldsitok humanerdforras terve
- projektterv készitése, feladatok itemezése
- atermék egységkoltségének, anyagkoltségének kalkulacidja, felhasznalt anyagok
és alkatrészek mennyiségi- és koltségterve
- a sorozatgyartds megtervezése - beszerzési és hasznalati koltségterv, gyartasi
kapacitas-igény, emberi- és anyagi er6forras (mennyiség és koltség) tervezése
- (zleti terv és beszerzési ajanlat elkészitése
- marketing terv elkészitése
2. Uj szolgaltatas kialakitasa
- aszolgaltatassal szembeni elvarasok tervezése
- projektet megvalositok humanerdforras terve
- projektterv készitése, feladatok Uitemezése
- aszolgaltatas bevezetési koltségének kalkulécidja
- a szolgéltatds bevezetésének megtervezése - beszerzési és mitkodési koltségterv,
szolgaltatas kapacitas-igénye, emberi- és anyagi er6forras (mennyiség és koltség)
tervezése
- Uzleti terv és ajanlat elkészitése
- marketing terv elkészitése
3. Uj gyartasi folyamat tervezése, kialakitasa
- gyartési folyamattal szembeni elvarasok tervezése
- projektet megvalositok humanerdforras terve
- projektterv készitése, feladatok itemezése
- a gyartasi folyamat kialakitasi koltségének, anyagkoltségének kalkulacidja,
felhasznalt anyagok és alkatrészek mennyiségi- és koltségterve
- a gyartasi folyamat bevezetésének megtervezése - beszerzési és hasznalati
koltségterv, kapacités-igény, emberi- és anyagi er6forras (mennyiség és koltség)
tervezése
- ajanlat elkészitése
4. Uj marketing eszkéz, modszer kialakitasa
- marketing médszerrel szembeni elvarasok tervezése
- projektet megvaldsitok humanerdforras terve
- projektterv készitése, feladatok itemezése
- a marketing mddszer bevezetési koltségének kalkulacidja, felhasznalt anyagok
mennyiségi- es koltségterve
- a marketing modszer bevezetésének megtervezése - beszerzési és hasznalati
koltsegterv, kapacitas-igény, emberi- és anyagi er6forras (mennyiség és koltség)
tervezése
- lzleti terv és ajanlat elkészitése
- marketing terv elkészitése
+1. Egy uj otletre épiild vallalkozas elinditasanak megtervezése
- az (j Otlet leirdsa — termék miiszaki leiras, szolgaltatas leirasa
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piacelemzeés, kérnyezetelemzés, piaci igény feltarasa
prototipus elkészitésének tervezése (projektterv)

- Uzleti terv, marketing terv, finanszirozasi terv

- befektetok szamara ajanlat készitése
Az els6 négy projektfeladat a dualis képzésben résztvevd vallalkozas tevékenységéhez
kapcsolddik, mig a +1 feladat egy hallgatdi 6tlet piacra vitelének megtervezését tiizi ki
célul.
5. A véllalat altal a félév elején megfogalmazott és az egyetemmel egyeztetett
projektfeladat.

A feladat
megoldasanak
formai
kovetelményei

Minden egyes projektfeladat esetében a teljesités kdvetelményei az alabbiak:
- afeladatok megvalositasahoz kapcsolddo, fent felsorolt tevékenységeket
alatamasztd szikseéges dokumentacid leadasa elektronikus, PDF formatumban
- az ajanlatok leadasa nyomtatott formaban
- aprojektfeladat zarasaként egy szobeli prezentécid tartasa — a csapattagok
mindegyike részt vesz a prezentacion, a prezentacio soran a ,,megrendeld” felé
ismertetik a projektfeladatot és annak eredményeit
Az értékelésnél kiilon figyelmet fordit az oktatokbol és a vallalkozasok képvisel6ibol
allé, megrendelGi szerepben 1év6 bizottsag az aldbbiakra:
- afeladat megval6sitasaban a csoport minden tagjanak részt kell vennie
- acsoportmunka mindsége
- ateam vezetdjének munkéaja
- abeadott anyagok mingsége

A gyakorlat
soran
fejlesztendo
kompetenciak

A projektmunka a hallgatok kompetencidit az alabbiak szerint fejleszti:

- A hallgatéknak képeseknek kell lennilik egy innovécios folyamat feladatainak
menedzselésére.

- A hallgatdk atfog6 ismereteket, gyakorlati tapasztalatot szerezhetnek az
innovacio-menedzsment terén.

- Fejleszti a hallgatok rendszerben val6 gondolkodasat.

- A csapatban vald egyiittmi{ikdés fejleszti a résztvevok kommunikacios
képességét, képessé teszi ket a csapatban vald egylittmiikddésre, illetve a
miszaki szakemberek altal hasznalt ,,nyelvezet” megértésére.

- Fejleszti a hallgatdk prezentacids képesseégét.

A feladat altal
érintett tovabbi
tantargyak

Projektmenedzsment, Vallalati gazdasagtan, Uzleti és szakmai kommunikacio, Vallalati
pénzigy, Stratégiai és Uzleti tervezés, KKV-k lzleti tervezése, Termék- és
folyamatinnovacio

Ertékelés

A hallgato altal irasban elkészitett projektfeladatot mind az egyetem oktatéja, mind a
véllalati mentor értékeli (max. 35-35 pont adhat6). A feladat végso értékelése a hallgato
altal a vallalati helyszinen megtartott prezentécié soran torténik, ahol az egyetem és a
véllalat szakemberei is részt vesznek (max. 30 pont adhato).
Ertékelés:

0- 59 pont: elégtelen
60 - 69 pont: elégséges
70 - 79 pont: kbzepes
80 - 89 pont: jé
90 - 100 pont: jeles
Ha a hallgato ,elégtelen” értékelést kap (vagy nem késziti el hataridére a feladatot), egy
alkalommal 0j hatarid6 keriil kitlizésre. Ha a feladat megoldasa tovabbra is sikertelen
marad, annak a vallalattal egyeztetett kovetkezményei lehetnek a duélis képzésben valo
tovabbi részvétel vonatkozasaban.
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. . |magyarul | KKV-k Uzleti tervezése . . +. | meghatarozés
Atargy cime: angolul | SME Business Planning Targykod: alatt
Oktatas nyelve: | magyar | Kreditpont: | 5
Oraszam: nappallﬂ(o,ra/he’t), elcgade}s: 1 gyakorlati 2 Iaborf
levelezé (6ra/félév) | elbadas: 4 gyakorlat: 8 labor:
Elofeltételi szamvitel |
targy(ak): '

‘ Felelos tanszék:

| Gazdalkodastudomanyi Tanszék

¢s felelosség

Targyfelels: | Dr. Bartok Istvan | beosztasa: | egyetemi docens
Oktato(Kk): Dr. Bartok Istvan
Atargy célja: | A tantargy Aaltalanos célja a kis- és kozépvallalkozasok Uzleti tervezésének részletes
bemutatasa, az Uzleti terv céljainak, felépitésének, valamint az elkészités folyamatanak
megismertetése; a hallgatok felkészitése egy vallalkozas Uzleti tervének 6nallé elkészitésére.
A targy altal tudéas Rendelkezik alapvetd vezetési és szervezési, valamint projekt, illetve kis- és
fejlesztett kozepes vallalkozasok inditdsanak el6készitésére, inditasara és vezetésére
kompetenciak: vonatkozé ismeretekkel.
képesség Gazdasagi tevékenységet, projektet tervez, szervez, kisebb vallalkozast,
gazdalkodo szervezetet, iranyit és ellendriz.
attitid Nyitott az adott munkakor, munkaszervezet, vallalkozés tagabb gazdasagi,
tarsadalmi koérnyezetének valtozasai irant, torekszik a valtozasok kovetésére
és megértésére.
autondmia | Onalldan vezet, szervez, iranyit gazdalkodo szervezetben szervezeti egységet,

munkacsoportot, illetve vallalkozast, kisebb gazdalkodd szervezetet,
felelésséget vallalva a szervezetért és a munkatarsakért.

A targy
témakorei:

WoNoOA~MWNE

Bevezetés, KKV-K,
Célok, tervezés
Az Uzleti kdrnyezet
A vallalkozas, a KKV-k formai
A vasarlo, marketing kutatas, a termék
Marketing terv, ar, értékesites, reklam
Vendég
A tevékenység, termelés, beruhazas, logisztika
Szervezet, HR, menedzsment

. vendég

. Pénzligyi terv

. Kontrolling,

. Kockazatok kezelése

. Osszefoglalas

Oktatasi
moadszerek:

nappali:

Eléadas: Az el6adasok célja a téma elméleti részéhez tartozd ismeretek
rendszerezése, hangsulyos elemeinek kiemelése a tanulas megkonnyitése
érdekében. Az eléadasok interaktivak

Szeminarium: a szeminariumok célja a téma egyes részelemeinek gyakorlasa
csoportos munka segitsegével. A szeminariumokon a feladat a heti téma
kidolgozésa.

levelezo:

Eldadas: Az eldadasok célja a téma elméleti részéhez tartozo ismeretek
rendszerezése, hangsulyos elemeinek kiemelése a tanulads megkonnyitése
érdekében. Az el6adasok interaktivak

Szeminarium: a szeminariumok célja a téma egyes részelemeinek gyakorlasa
csoportos munka segitségével.
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A teljesitmény
értékelésének

értékelés maédja: | gyakorlati jegy,
60% félévkdzi zarthelyik (30-30%)

madja, 40% szeminariumi feladat
szamonkéreési | nappali: feladat: Gzleti terv készités 4 részben beadva (max. 5 oldal részenkeént) és
elemek, prezentalva (4-5 diabdl allé bemutat6) a gyakorlati éran.
osztalyozas levelezo: iizleti terv készités otthon félév végén beadva
osztalyozas: Osztalyozas: 60% alatt — elégtelen, 60-69% - elégséges, 70-79% -
kdzepes, 80-89% - j&, 90-100% - jeles.
Kotelezo 1. Bartok Istvan: Uzleti tervezés. Edutus Féiskola. Tatabanya. 2013.
irodalom: 2. Sz06ros Krisztina, Kresalek Péter (2013): Uzleti tervezés. e-book. Elérheto:
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/0007_d1_1075_1077_uzletiterv/ad
atok.html
3. Az eldadas anyaga, melynek a folidi a Neptun Meetstreetrdl tdlthetdek le.
Ajanlott 1. Bartek Lesi M. - Bartdk I. — Czako E. — Géspar J. — Koncz6l E. — Pecze K.: Vallalati
irodalom: stratégia. Alinea Kiadd. Budapest. 2007.

2. Bernath Julianna (2010): Az lzleti tervezés Iényege. Vallalkozasok menedzselése
modul. NSZFI. Budapest

3. Szirmai Péter — Klein Sandor (2009): Uzleti tervezés — Uzleti gondolkodas, Indulé
vallalkozasok tervezése, Edge 2000 Kiadd, Budapest

4. Kaplan, Robert, S, — Atkinson, Anthony, A. (2003): Vezeto6i tizleti gazdasagtan. Halado
vezet6i szamvitel. Panem — Business kft. Budapest

5. Kovéacs Gabor (2011): A vallalati pénziigyi tervezés elméleti alapjai. Széchenyi Istvan
Egyetem. Gyé6r

Dualis képzésben részt vevo hallgatok szamara

Projektfeladatok

Az aldbbi feladatok koziil a hallgatonak egyet kell kivalasztania, és a félév elején
ismertetett hatariddig megoldania a vallalati gyakorlat soran:

1. Célok, tervezés
Mutassa be a vallalkozast jellemz6 értékeket. Ismertesse a vallalkozas hossza tava fobb
céljait. Irja le, milyen forméaban zajlik a tervezés a cégnel.

2. A KKV (zleti kdérnyezete

Mutassa be a KKV uzleti kornyezetének jellemzoéit. Alkalmazza a tagabb kornyezet
jellemzésére a PESTEL modellt. Irja le a vallalkozas f&bb versenytarsait. Jellemezze a
versenyt meghataroz6 erdket az iparagban. Alkalmazza a porteri 6t erd modelljét a
jovedelem-Kkilatasok jellemzésére.

3. A vallalkozas formaja, tulajdonosi struktdra

Ismertesse a vallalkozas alapvet6i jellemzoit. Mutassa be a vallalkozas jogi formajat és
jellemezze a tarsasag szerveinek miikodését. Ismertesse a vallalkozas tulajdonosi
struktirajanak jellemzoit.

4. A KKV vasarloi, marketingkutatas, a termékek

Jellemezze a vallalkozas jelenlegi és potencialis vevoit, bemutatva foébb tulajdonsagaikat.
Ismertesse a vallalkozas kivalasztott célpiacanak f6 jellemzoit. Mutassa be a vallalkozas
termékeit kitérve a hasznossadg csomagok részletes bemutatasara.

5. Marketing terv, ar, értékesités, reklam

crer

Ismertesse a vallalkozas termékpolitikajat. Mutassa be az arazas logikajat és alkalmazott
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maodszereit. Mutassa be, miként szervezi meg az értékesitést a vallalkozas. Ismertesse a
vallalkozas altal alkalmazott kommunikacids mixet.

6. A tevékenység megszervezése, termelés, beruhazas, logisztika

Mutassa be a vallalkozés telephelyeit ismertesse a telephely megvalasztasanak
szempontjait. Ismertesse a termelés vagy szolgaltatas eldallitasanak logikajat. Mutassa be
az alkalmazott technoldgidkat és az alkalmazott lizemszervezési elveket. Mutassa be a
vallalkozas logisztikai rendszerének jellemzdit.

7. Szervezet, HR, menedzsment,

Ismertesse a vallalkozas szervezeti jellemzdit. Mutassa be a vallalkozas alkalmazotti és
vezet6i korének f0 jellemzait teriiletek szerint. Ismertesse hogy épiil fel és hogyan mitkodik
a vallalkozas vezetése.

8. Pénzugyi terv

Mutassa be a vallalkozas jovedelmi helyzetét az eredménykimutatas elemeinek elemzése
révén. Jellemezze a vallalkozas vagyoni helyzetét a mérleg fontosabb tételeinek
elemzésével. Ismertesse a vallalkozasnal zajlé pénzigyi folyamatokat a Pénzaramlas
kimutatas segitségével. Folyik-e a likviditas tervezés a vallalkozasnél, és ha igen, milyen
mabdon?

9. Kontrolling, Kockézatok kezelése

Ismertesse a vallalkozas stratégiai kontrolling rendszerének mikddését. Milyen tervek és
koltségvetések készllnek. Milyen tervezési modszereket alkalmaz a véllalkozds? Mi
rendszeres vezetdi jelentések tartalma? Ismertesse a vallalkozasra jellemz6 fobb
kockazatokat és mutassa be kezelésiik médjat.

10. A vdllalat altal megfogalmazott és az aktudlis félév elején az egyetemmel egyeztetett
projektfeladat.

A feladat
megoldasanak
formai
kovetelményei

A vélasztott feladat megoldasat 4-6 oldal terjedelmt dolgozat formajaban kell elkésziteni
és a félév elején ismertetett hataridore beadni a targyfelelds oktato és a vallalati mentor
szamara. Beadas formaja: elektronikusan (Word vagy PDF formatum) és nyomtatott
formaban (szamitasok Excelben is mellékelhetdk).

A feladat eredményeinek ismertetését prezentacié (Power Point vagy Prezi, 3-4 dia)
forméban is el kell késziteni, de azt beadni nem kell.

A gyakorlat
soran
fejlesztendo
kompetenciak

Onalls informaciogytijtésre, kutatomunkara valé alkalmassag, az informaciok
rendszerezésének és az elméleti modellek gyakorlati alkalmazasanak képessége, 6nallo
véleményalkotas, kreativ gondolkodas.

A feladat altal
érintett tovabbi
tantargyak

Vallalati gazdasagtan, Innovaciomenedzsment alapjai, Stratégiai és tzleti tervezeés,
Kontrolling
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, .| magyarul | Business intelligence (Uzleti intelligencia) , ... | meghatarozas
A targy cime: angolul | Business intelligence Targykod: alatt
| Oktatas nyelve: | magyar | Kreditpont: |4
Oraszam: nappali (6ra/hét) elbadas: 1 gyakorlat: 2 labor: 0
) levelez6 (o6ra/félév) |elbadas: 4 gyakorlat: 8 labor: 0
Elofeltételi .
targy(ak): Informatika
| Felelés tanszék: | Gazdalkodastudomanyi Tanszék
Targyfelelés: | Dr. Juhasz Krisztina | beosztasa: | fdiskolai tanar
Oktato(Kk): Dr. Juhasz Krisztina, Dobos Adam
A targy célja: | 15. A tantargy célja, hogy felkészitse a hallgatokat informatikai rendszerekbdl kinyert,
nagymennyiségii adat specialis, hatékony feldolgozasara, megjelenitésére, publikalasara,
valamint a kapcsolodo, ismétlodo feladatok automatizalasara. A targy felkésziti a
hallgatdkat arra, hogy munkahelyi kérnyezetben dolgozva képesek legyenek megszerezni
és felhasznalni olyan informéaciokat, amelyek fontosak ahhoz, hogy Uzleti dontéseket
lehessen hozni és hozzéjaruljanak az lizleti teljesitmény javitasédhoz.
A targy altal tudas 16. A kurzus soran a hallgatok a nemzetkdzi vallalatoknal leggyakrabban
fejlesztett eléforduld, valds feladatok és problémak szimulacidjaval talalkozhatnak. A
kompetenciék: hatékony szamitogépes megoldasi modszereket kiillonbdzé munkaformak
segitségével gyakorolhatjak, kiilénds figyelmet forditva az eredmények
tartalmi és formai publikéciojara.
képesseg A targy nagymértékben hozzajarul a hallgatdék logikus gondolkodasanak,
problémamegoldd készségének fejlesztéséhez, az elméletben elsajatitottak
gyakorlati alkalmazasahoz.
attitlid Fontos a hatékony megvalositas iranti igény, illetve a kollaboracidra val6
hajlanddsag.
autondmia | Az 6nall6 munkavégzés kiemelkedd jelentGséggel bir, mely nem csak a
¢s feleldsség | kdzosen atbeszélt elméletek gyakorlati alkalmazasat igényli, hanem egydttal
képesnek kell lenni dnall6an is fejleszteni az ismereteket.

A targy
témakorei:

17.

Adatbanyaszati feladatok (pivot, fkeres, egyéb fliggvények)

Specidlis grafikonok, abrézolasi modszerek Excelben

Az eredmények vizualizaslasa (Power BI, Qlik Sense)

Kommunikacid kiilonbozd vezetdi szinteken, vitakultira, prezentacio

készités (célkozonség igényeinek felmérese, prezentécid celjanak

meghatarozasa), a vezetdi struktira kiilonb6zo szintjeire valo riportalas

maodja (bemutatott adatok részletessége)

5. Hogyan ,,adjuk el” az eredményeinket? Prezentaci6 készités és eldadas
kiilonbozo szinteken (prezi, ppt, halado)

6. Asszertiv kommunikécio — a sikeres kommunikécid kulcsa

NS>

Oktatasi
madszerek:

18. Eldadas: Célja a fogalmak és modszerek elméleti ismertetése példakkal
alatdmasztva.

Szeminarium: Célja a modszerek konkrét feladatokon torténé gyakorlasa, és a
mindennapi életbdl hozott, gyakorlati problémak megoldasa.

19.

Alkalmazott moddszerek: kozos feladatmegoldas, ©nallo feladatmegoldas,
csoport- és projektmunka, az eredmények hallgatok altali prezentéalasa.

nappali:
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levelezé: | Megegyezik a nappalival.

A teljesitmény | értékelés modja: | 20. A félévi munka elfogadasanak feltételei:
értékelésének o Kellb szamu eléadas és szeminarium latogatasa.
madja, e A félév soran kiadott feladatok hataridore torténd
szamonkeérési elvégézése elofeltétel a gyakorlati alairas megszerzéséhez.
elemek, e Sikeres alairas esetén zarthelyi dolgozat megirasaval
osztalyozas szereznek jegyet a hallgatdk.

nappali: Orai munka-+irasbeli ZH

levelezé: Orai munka+ irasbeli ZH

osztalyozas: 21. 60 alatt — elégtelen, 60-69 - elégséges, 70-79 - kozepes, 80-89 - jo,

90-100 - jeles.

Kotelezo 1. Az Egytem tanulméanyi rendszerébe (Neptun Meet Street) feltoltott tananyagok.
irodalom:
Ajanlott 22. 1. Bartfai Barnabas: Excel haladoknak, BBS-INFO, 2011, 2015, ISBN
irodalom: 9789639425774

23. 2. Az MS OFFICE 2010 Sugdja

24. 3. http://office.microsoft.com/en-us/training/e-books-for-microsoft-office-2010-
HA102728295.aspx

25. 4. http://office.microsoft.com/hu-hu/support/oktatas-FX010056500.aspx

5. http://excel-bazis.hu/oktato-anyagok

6. https://docs.microsoft.com/hu-hu/power-bi/fundamentals/service-get-started

Dudlis képzésben részt vevé hallgatok szamara

Projektfeladatok | A hallgatd feladata a félév alatt egy vallalati adatbdzis adatait feldolgozva egy
(csoport)vezetd szamara készitett prezenticid elkészitése. A prezentacié célja, hogy
felmérje a vallalati miikodés adott teriiletének gyenge pontjait és javaslatot tegyen a vezetd
szamara ezek javitasaral

Ehhez a hallgatonak az alabbiakat kell elvégeznie:

1.) Az adatbazisbol szdméara relevans adatok felhasznalasaval készitsen kimutatést
(Pivot), mely megfelel a feladat célkitiizésének!

2.) Az eredményeit vizualizalja! (Power BI, Qlik Sense hasznélataval)

3.) Fogalmazza meg a fejlesztend? teriileteket!

4.) Tegyen konkrét javaslatot a fejlesztés iranyara, atgondolva ennek vallalati
hatasait! E hatasokordl készitsen egy max. 2 oldalas business case-t!

5.) Azeredményeirdl allitson &ssze egy prezentaciot, melyet a vezetd el6tt fog majd
eléadni!
A prezentacidban tigyeljen a kommunikacio, illetve prezentalds megfeleld
elemeire! (Vitakultdra, célkézénség igényeinek felmérése, prezentacid céljanak
meghatarozasa, a vezetdi struktura kiilonboz0 szintjeire valo riportalas modja, a
bemutatott adatok részletessége)

Az adatbazis, illetve a feladat konkrét célmeghatarozasa a dualis képzésben résztvevo
vallalat igényeinek megfeleléen torténik.

A feladat A feladat megoldasat (a prezentaciot: Power Point/ Prezi és a ,,hattéranyagot”, vagyis az
megoldasanak adatbdzist, szdmitdsokat; a business case-t egyarant) a félév elején ismertetett hataridére
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https://docs.microsoft.com/hu-hu/power-bi/fundamentals/service-get-started

formai
kovetelményei

el kell késziteni és be kell adni a targyfelelGs oktato és a vallalati mentor szamara.
Beadas formaja: elektronikusan.

A gyakorlat
soran
fejlesztendd
kompetenciak

Adatelemzés, adatvizudlas. Elemzdkészség. Lényegkiemelés. Onalld problémafelvetés —
és megoldas. Rendszerben valé gondolkodas. Szébeli kommunikacios készség.

A feladat altal
érintett tovabbi
tantargyak

Informatika, Alkalmazott informatika, Kommunikécios és prezentacids technikék

Ertékelés

A hallgatd altal, a vallalati helyszinen el6adott prezentaciot mind az egyetem oktatoja,
mind a vallalati mentor értékeli (max. 40-40 pont adhat0). A business case kil6n
értékelésre keriil, mind az egyetem oktatdja, mind a vallalati mentor max. 10-10 pontot
adhat ra.

Ertékelés:

0- 59 pont: elégtelen

60 - 69 pont: elégséges

70 - 79 pont: kdzepes

80 - 89 pont: jo

90 - 100 pont: jeles

Ha a hallgaté ,.elégtelen” értékelést kap (vagy nem késziti el hataridére a feladatot), egy
alkalommal 1) hatarid6 kertil kittizésre. Ha a feladat megoldéasa tovéabbra is sikertelen
marad, annak a vallalattal egyeztetett kovetkezményei lehetnek a dualis képzésben vald
tovabbi részvétel vonatkozasaban.
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A térgy cime: magyarul Nemzetk_02| vallalati esettanulmar_1yok Targykéd: |B-3-Ce16T
angolul | International corporate case studies
Oktatas nyelve: | Magyar | Kreditpont: | 5
Oraszam: nappali (6ra/hét) eléadas: 1 gyakorlat: 2 labor: 0
) levelezé (6ra/félév) | elbadas: 4 gyakorlat: 8 labor: 0
Elofeltételi
targy(ak): )
| Felels tanszék: | Gazdalkodastudomanyi Tanszék
Targyfelels: | Dr. Juhész Krisztina | beosztasa: |
Oktato(Kk): Dr. Vérnai Ibolya
Atargy célja: | A tantargy célja, hogy a hallgatokat komparativ szemléletben megismertesse a transzna-
cionalis vallalatok stratégiajaval, viselkedésével, dontéseiket meghatarozé tényezokkel,
vildggazdasagi hatasukkal, illetve stratégiai eszkoztarukkal. Cél, hogy a kurzus hallgatoi
képessé valjanak a nemzetkdzisedett nagyvallalatok stratégiait meghataroz6 dsszefiiggések
atlatasara, a gyakorlatok soran képesek legyenek nemzetkdzi vallalati stratégia 6sszeallita-
séra és annak elemzésére
A targy altal tudas A félév soran a hallgatdk megismerik nemzeti, hazai és kilféldi vallaltok
fejlesztett mikodését, globalis piaci tevékenységiiket, azok stratégidjanak hatterét. A
kompetenciak: targy gyakorlati ismeretek, készségek megszerzését tiizi ki célul. Ezt szol-
galjak egyrészt a vallalati esettanulmanyok, ahol kiilonb6zé konkrét valla-lati
példakon Kkeresztil a nemzetkdziesedés egy-egy jellemzé kérdésével
foglalkozunk, azt elemezzlk. Ezen tul a foglalkozasok keretében felkere-siink
tobb vallalatot, ahol a a hétk6znapi gyakorlattal, a valés vallalati kor-
nyezettel, problémakkal és azok megoldasaval talalkozhatnak a hallgatok.
képesseg A kurzus hozzasegiti a hallgatot, hogy megértsék a vallalatok miikodését,
képesek legyen 6nall6 munkavégzésre, bizonyos kérdéseket veéleményezni,
azokban dontést hozni, a jo gyakorlatok megismerését majd kés6bb a mun-
kaerépiacon is alkalmazni. Fejlddik a dontéshozatali képesség,a gazdasagi
ismeretek szintetizalasanak kepessége,az analizald készség,a nemzetkozi
relacidkban val6d gondolkodas és a csoportban valé munkavégzés képesse-
ge. Emellett a kurzus soran a foldrajzi ismeretek is szélesednek.
attitid A kurzus az alabbi attitlidre épit, illetve fejleszti azokat: a proaktivitas, az
ujdonsagokra vald nyitottsag, valamint a projektben vald egyiittmiikodés
autonémia | Az 6nallésdg a kurzus sikeres teljesitésében kulcsfontossagu. Legyen sz6
és felelésség | adatok gyljtésérdl, azok értékelésérdl, vagy ezen alapuldo dontések
meghozatalar6l. A hallgaték sajat véleményiket, allaspontjukat a
csoportmunkéban is képviselik, vitdkat kezdeményeznek vagy vezetnek.

A targy
témakorei:

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.

A NIKE nemzetkdzi marketingje

A Kkinai piac sajatossagai, magyar asvanyvizek a tavol-keleten

A FORNETTI franchise nemzetkoziesedése

A STARBUCKS COFFEE torténete

A MOL NYRT. FDI aktivitasa

ZARA esettanulmany

A RICHARD LEWIS COMMUNICATIONS kilpiaci aktivitasai
Az A. P. MOLLER-MAERSK GROUP tdrténete

A BOSCH nemzetkdzi marketinge

A HELL ENERGY Magyarorszag KFT. nemzetkdzi marketing tevékenysege
A WATT energiaital a nemzetkdzi piacokon

A MSC gazdasagi-tarsadalmi hatasa

A Yusen Logistic magyarorszagi példaja
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Oktatasi
madszerek:

nappali:

Eldadas:

Az eléadasok ppt prezentaciods technikaval segitve keriilnek megtartasra. A

hallgatok a prezentacids anyagot teljes egészében a félév elején megkapjak.
Szeminarium:

A hallgatdk a szeminariumon kiosztott gyakorlati feladatokat oldjak meg. A
példak kotdédnek az elbadasok tematikajahoz.

levelezo: | Eloadas:

Az eléadasok ppt prezentacios technikaval segitve keriilnek megtartasra. A
hallgatok a prezentacids anyagot teljes egészében a félév elején megkapjak.
Szeminarium:

A hallgatok a szeminériumon kiosztott gyakorlati feladatokat oldjak meg. A
példak kotédnek az eldadasok tematikajahoz.

A teljesitmény | értékelés modja: | gyakorlati jegy
érFéKeIéSénEK nappali: A hallgatok félévi teljesitménye az orai aktivitas soran gyujtott
m(?dj a pontszamok ¢€s egy, az oktatoval elére egyeztetett témaban tartott
szamonkeresi prezentacio alapjan (50-50%os sullyal) keriil értékelésére.
elemek, A dualis képzésben részvevé hallgatok a prezentaciot a projektfeladattal
osztalyozas valtjak Ki.
levelezo: A hallgatok félévi teljesitménye az orai aktivitds soran gyiijtott
pontszamok és egy, az oktatoval elére egyeztetett témaban tartott
prezentacio alapjan (50-50%o0s sullyal) keriil értékelésére.
A dualis képzésben részvevo hallgatok a prezentaciot a projektfeladattal
vélthatjak ki.
osztalyozas: Osztalyozas: 60% alatt — elégtelen, 60-69% - elégséges, 70-79% -
kdzepes, 80-89% - j6, 90-100% - jeles.
Kotelezo 1. Danko L.(szerk.) Nemzetkdzi Uzleti esettanulméanyok, Miskolci Egyetem
irodalom: Marketing Intézet 2013
2. Malota E.: Marketing nemzetkozi szintéren, Alinea 2015
Ajanlott 1. Toth T.: Nemzetk6zi marketing, Akadémiai Kiadé 2009
irodalom: 2. Rekettye G. -Téth T. —Malota E.: Nemzetkdzi marketing, Akadémia Kiad6 2015
3. Simai M.: A vilaggazdasag a XXI. szazad forgatagaban, Akadémiai kiadd, 2007.

Dualis képzésben részt vevo hallgatok szamara

Projektfeladatok

Az aldbbi feladatok kozil a hallgatonak egyet kell kivélasztania, és a félév elején
ismertetett hataridéig megoldania a vallalati gyakorlat soran:

1.) Hogyan alkalmazna az AIDA modellt a dudlis partner vallalat termékei vagy

szolgaltatasai koziul egynél, valamelyik kelet-eurépai EU tagallamok piacan?
Milyen kommunikacids eszkdzoket alkalmazna?

2.) Készitsen BCG matrixot a duélis partner vallalat valamelyik termék- vagy

szolgaltatascsoportjarél! Mutassa be, milyen marketingkommunikéacios, vagy
termékfejlesztési Iépések szikségesek az egyes kategoridkba tartozd termékeknél!

3.) Készitsen markatérképet a duélis partner vallalkozas termékei vagy szolgéltatasa

alapjan! Legaldbb 10 versenytarsat vonjon be az elemzéshe! Ezalapjan mutasson
be 6tleteket gerilla-marketing eszkdzokre a magasabb forgalom elérése érdekében!
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VT

szolgaltatasra, 6sszehasonlitva egy masik piaccal!

5.) Mutassa be a dualis partner vallalkozas termékének vagy szolgaltatasanak Uj piaci
bevezetése soran milyen beszallitod, viszonteladoi és értékesitési lancszereploket
vonna be! Mi indokolja a valasztast?

A feladat
megoldasanak
formai

A vélasztott feladat megoldasat 6-8 oldal (kb. 10.000 N) terjedelmti dolgozat formajaban
kell elkésziteni €s a félév elején ismertetett hataridore beadni a targyfelelds oktato és a
vallalati mentor szdméara. Beadas formaja: elektronikusan (Word vagy PDF formatum) és

kovetelményei nyomtatott formaban (szamitasok Excelben is mellékelhet6k).
A feladat eredményeinek ismertetését prezentacio (Power Point vagy Prezi, 3-4 dia)
formaban is el kell késziteni, de azt beadni nem kell.
A gyakorlat Onall6 adatgytijtés, adatfeldolgozas — egyiittmiikddésben a vallalat egyes részlegeivel, az
soran adatok birtokosaival, adatelemzés és értékelés (kvantitativ és/vagy kvalitativ), valamint az
fejlesztend6 eredmények prezentéacioja.

kompetenciak

A feladat altal
érintett tovabbi
tantargyak

Véllalatok a glokalis térben, Marketing, Marketingtervezés

Ertékelés

A hallgato altal irasban elkészitett projektfeladatot mind az egyetem oktat6ja, mind a
vallalati mentor értékeli (max. 35-35 pont adhatd). A feladat végs6 értékelése a hallgatd
altal a vallalati helyszinen megtartott prezentacio soran torténik, ahol az egyetem és a
vallalat szakemberei is részt vesznek (max. 30 pont adhat6).
Ertékelés:

0 - 59 pont: elégtelen
60 - 69 pont: elégséges
70 - 79 pont: kdzepes
80 - 89 pont: jo
90 - 100 pont: jeles
Ha a hallgatd ,.elégtelen” értékelést kap (vagy nem késziti el hataridére a feladatot), egy
alkalommal j hatarid6 keriil kitlizésre. Ha a feladat megoldasa tovabbra is sikertelen
marad, annak a vallalattal egyeztetett kdvetkezményei lehetnek a dualis képzésben valo
tovabbi részvétel vonatkozasaban.
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magyarul
A targy cime:

SZALLITMANYOZAS ES FUVAROZAS

Targykod: |?

angolul

Forwarding and Transportation

Oktatas nyelve: | magyar

| Kreditpont: [ 4

nappali (6ra/hét) eléadas: 1 gyakorlat: 2 labor:

Oraszam:

levelezé (6ra/félév) | elbadas: 4 gyakorlat: 8 labor:

Elofeltételi

targy(ak): Logisztika

‘ Felelds tanszék: ‘ GTT

Targyfelel6s:

Dr. Lanyi Marton PhD

beosztasa: Adjunktus

Oktato(k):

Dr. Lanyi Marton PhD adjunktus

A targy célja:

2.

Ennek a kurzusnak a {6 célkitiizései a kovetkezok:

A hallgatok atlassak a szallitmanyozas hatterét, tovabbé elsajatitsak a fogalmi és
elméleti keretét.

A hallgatok megtanuljak, hogy az egyes szallitmanyozasi megoldasokat, hogyan
hasznalhatjak fel a logisztikai tevékenységek megvalositasa soran.

A hallgatok képesek lesznek komplex aruszallitasi rendszerek mitkodtetésére.

A targy altal tudéas
fejlesztett
kompetenciak:

Birtokdban van a legalapvetobb informacidgytijtési, elemzési, feladat-,
illetve probléma-megoldasi modszereknek.

Ismeri a projektben, teamben és kiilonb6z6 munkaszervezeti formakban vald
részvétel, egylittmiikodés szabalyait és etikai normait.

Rendelkezik a szallitmanyozasi médszertan ismeretével azokat munkahelyi
kdzépvezetdi szinten birtokolja.

képesség

Gazdasagi folyamatokat atlat, azokat értelmezve eljarasokat megtervez,
megszervez, vegrehajt. Hatékonyan kommunikal irasban és széban.

Készség szintjén alkalmazza a gazdasagi szervezetek gyakorlati mitkodésével
kapcsolatos ismereteit, kiillonods tekintettel a logisztikai folyamatokra.

Képes a feladatok Kivitelezésének megszervezésére egy komplexebb
rendszerben elhelyezve és értelmezve.

attittid

A hallgatd nyitott az 0j ismeretek, mddszertanok befogadasara, munkaja
mindségével szemben igényes, csoportos munka soran egyiittmikodd és
konstruktiv.

Projektben, munkacsoportban szivesen véllal feladatot, egylittmiik6do és
nyitott, segitOkész, minden tekintetben torekszik a pontossagra.

Onallo feladatmegoldasra alkalmas, jo szervezd és gyors
helyzetfelismeréssel rendelkezik.

autonémia

A hallgatd képes az 6nalld probléma felismerésre, véleményalkotasra és

és feleldsség | érvelésre a szakmai etika és felelGsségvallalas normainak betartasa mellett.

Munkakéri feladatat 6nalldan specialistaként végzi, vagy csapatban, annak
potencidlis iranyitojaként.

A targy
témakorei:

A tantargy anyaga az alabbi témakat 6leli fel:

Bevezet6 (kialakulas, fogalmak), alapvet6 foldrajzi ismeretek.
Szallitmanyozasi 4gak 0sszehasonlitasa.
Az aru dimenzidi, térfogat, terllet, kertillet szamitasi alapok.
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Rakodasi és csomagolasi alapok, szamvetés.
Incoterms 2020.

Jarmii- és eszk0z ismeret: vasut.

Alapvetd folyamatok és résztvevoi: vasut.
Vasuti dij szamvetés.

Jarmi- és eszk0z ismeret: kozut.

Alapvet6 folyamatok és résztvevoi: kozut.
Kozuti dij szamvetések.

Jérattervezés.

Jarmi- és eszk0z ismeret: 1égi.

Alapvet6 folyamatok és résztvevoi: légi.
Légi dij szamvetés.

Jarmi- és eszk9z ismeret: hajozas.
Alapvet6 folyamatok és résztvevoi: hajozas.
Jarmii- és eszkdz ismeret: multimodalis, benne konténer forgalom.
Alapvet6 folyamatok és résztvevoi: multimodalis, benne konténer forgalom.
Konténer dij szamvetés.

Csovezetékes aruszallitas.

Okmany kitoltés.

Alapvetd vam ismeretek.

Vam kalkulacio.

Veszélyes aru osztalyok (jeldlések).
Atrakodd raktar szerepe.

Raktarak elhelyezése kalkulacio.

Oktatasi
madszerek:

nappali:

A tananyag elsajatitasa interaktiv oktatas keretében torténik. Az elméleti
eléadasokat szakmai gyakorlat kdveti, amely keretében gyakorlati feladatok
kertlnek feldolgozasra. Minden bemutat6 gyakorlati feladatot 6nall6an
kidolgozasra keriil6 feladat kovet, ami értékelésre kertl.

A hallgatok gyakorlati kiilsé helyszinen, a gyakorlatban ismerik meg a
feladatokat.

levelezo:

A tananyag elsajatitasa interaktiv oktatas keretében torténik. Az elméleti

eléadasokat szakmai szeminarium koveti, amely keretében gyakorlati feladatok

keriilnek feldolgozasra. Minden bemutatd gyakorlati feladatot énalléan
kidolgozasra keriil6 feladat kovet, ami értékelésre keriil. A levelezd képzésnél
kiilon 6nallo feladatok is vannak, amelyeket hatariddre kell elkésziteni

A teljesitmény
értékelésének
madja,
szamonkeérési

értékelés modja:

Gyakorlati jegy

nappali:

Gyakorlati feladatok kidolgozésa és azok értékelésének eredménye a
gyakorlati jegy alapja.
A hallgato teljesitménye nem értékelhetd:
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elemek,
osztalyozas

e) a megengedettnél tébb hidnyzas esetén, vagy

f) atantargyi kdvetelményt nem teljesitette.
A félév végi alairas megszerzésének a feltétele az el6adasokon és a
szeminariumokon valé részvétel.
A szeminariumok esetén a jelenlét ellenérzését foglalkozasonként el kell
vegezni. A hianyzas a képzési program maximum 20%-a lehet. A
szeminariumok esetében a féléves alairds megtagadasat és a targy nem
teljesitését jelenti, ha a hallgaté hianyzésa meghaladja a képzési program
20%-at. (KTVSZ 358 4.-5.)

levelez6 A szorgalmi iddszakban a tanoran tett irasbeli vagy szobeli (prezentacio)
beszamoloval, illetve otthoni munkaval készitett kiillonbdzo tipust
feladat értékelésének eredménye a gyakorlati jegy alapja.
A hallgato teljesitménye nem értékelhetd:

a) a megengedettnél tébb hianyzas esetén, vagy

b) atantargyi kovetelményt nem teljesitette.
A félév végi alairds megszerzésének a feltétele az eldadasokon és a
szeminariumokon vald részvétel.
A szeminariumok esetén a jelenlét ellendrzését foglalkozasonként el kell
végezni. A hidnyzas a képzési program maximum 20%-a lehet. A
szeminariumok esetében a féléves alairds megtagadasat és a targy nem
teljesitését jelenti, ha a hallgatd hianyzasa meghaladja a képzési program
20%-at. (KTVSZ 358 4.-5.)

Kotelezo
irodalom:

Dr. Bokor Zoltan, Széllitmanyozas Egyetemi jegyzet, 2013, BME

Lanyi, Marton, A szallitmanyozé értéke, HIRVILLAM = SIGNAL BADGE 2016 : 1 pp.
116-138., 23 p. (2016)

Ajanlott
irodalom:

Dr. Magyary Istvan, Széllitméanyozasi ismeretek, 2005, Kéaroly Robert Féiskola

http://exim5.hu/ user/file/Oktat%C3%A1si%20anyaqok/Sz%C3%A111%C3%ADtm%C3%
Alnyoz%C3%A1si%20Ism %20Maqgyary%20Istv%C3%Aln.pdf

Horvath Annamaria, Dr. Karmazin Gyorgy, Nemzetkdzi kozuti &rufuvarozas és
szallitmanyozas, 2014, Akadémiai kiado Zrt.

Dualis képzésben részt vevo hallgatok szamara

Projektfeladatok

Az aldbbi feladatok koziil a hallgatonak egyet kell kivalasztania, és a félév elején
ismertetett hataridéig megoldania a vallalati gyakorlat soran:

1.) Elemezze a vallalat, hogyan szervezi meg az aruszallitasi tevékenységét! Térjen Ki
az alkalmazott INCOTERMS paritdsokra, az alvéllalkozoi rendszerre, azok
kivalasztasara, minéségellendrzésére. Alkalmazza az ,,5 WHY” modszert, addig
kérdezzen, mig a tényleges okokra fény deriil! Tegyen javitd javaslatot a
megismert informaciok alapjan.

2.) Mutassa be a véllalat miként kdveti nyomon az import és export kildeményei
helyzetét. Elemezze a szallitds kozben keletkezd informaciok aramlasat a
vallalaton kiviil és beliil. Mutassa be jelentdségiiket és tegyen fejlesztési javaslatot
az elérhetd legujabb technologiak hasznalataval!

3.) A végrehajtott szallitasok menetleveleinek az elemzése min. 1 heti idészakban. A
raktémeg kihasznaltsag, a szallitott aru tomege és a jarmiivek kapacitasanak a
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http://exim5.hu/_user/file/Oktat%C3%A1si%20anyagok/Sz%C3%A1ll%C3%ADtm%C3%A1nyoz%C3%A1si%20Ism_%20Magyary%20Istv%C3%A1n.pdf
http://exim5.hu/_user/file/Oktat%C3%A1si%20anyagok/Sz%C3%A1ll%C3%ADtm%C3%A1nyoz%C3%A1si%20Ism_%20Magyary%20Istv%C3%A1n.pdf

vizsgalata. A futaskihasznaltsag, az Ures futds és a rakott futdsok aranya. A
dinamikus kihasznaltsag elemzése. Javaslat a jobb eredmény elérésére.

4.) Készitsen kérddives vevlelégedettségi vizsgalatot a vallalat aruszallitasi
tevékenységével kapcsolatban. Vesse 0ssze a vallalat kiilonb6z6 szinten dolgozo
munkatarsainak véleményével, amelyet mélyinterja keretében régzitsen. Elemezze
a kapott eredményt!

5.) Részletesen mutassa be egy fuvarozasi 4g koltségelemeit, az azokra hatd
tényezoket és lehetséges modszereket a koltségek versenyképes szinten tartasara.
Mutassa be a fuvarozé hogyan képes a fuvardijakban érvényesiteni a koltségeit!

A feladat
megoldasanak
formai
kovetelményei

A valasztott feladat megoldasat 6-8 oldal (kb. 10.000 N) terjedelmii dolgozat formajaban
kell elkésziteni és a félév elején ismertetett hataridore beadni a targyfelelds oktatd és a
vallalati mentor szamara. Beadas forméja: elektronikusan (Word vagy PDF formatum) és
nyomtatott formaban (szamitasok Excelben is mellékelhetdk).

A feladat eredményeinek ismertetését prezentacio (Power Point vagy Prezi, 3-4 dia)
formaban is el kell késziteni, de azt beadni nem kell.

A gyakorlat
soran
fejlesztendo
kompetencidk

Onallo adatgytijtés, adatfeldolgozis — egyiittmiikodésben a vallalat egyes részlegeivel, az
adatok birtokosaival, adatelemzés és értékelés (kvantitativ és/vagy kvalitativ), valamint az
eredmények prezentacioja.

A feladat altal
érintett tovabbi
tantargyak

Szallitmanyozas, Logisztika

Ertékelés

A hallgat6 altal irasban elkészitett projektfeladatot mind az egyetem oktatéja, mind a
vallalati mentor értékeli (max. 35-35 pont adhato). A feladat végsé értékelése a hallgatd
altal a vallalati helyszinen megtartott prezentécio soréan torténik, ahol az egyetem és a
véllalat szakemberei is részt vesznek (max. 30 pont adhato).
Ertékelés:

0- 59 pont: eléegtelen
60 - 69 pont: elégséges
70 - 79 pont: kbzepes
80 - 89 pont: jé
90 - 100 pont: jeles
Ha a hallgato ,elégtelen” értékelést kap (vagy nem késziti el hataridére a feladatot), egy
alkalommal 0j hatarid6 kertil kitiizésre. Ha a feladat megoldésa tovabbra is sikertelen
marad, annak a vallalattal egyeztetett kovetkezményei lehetnek a duélis képzésben valo
tovabbi részvétel vonatkozasaban.
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. .. | magyarul | Nemzetkozi ellatasilanc-menedzsment ) .
: — - . |F-0-D306T
Atargy cime angolul | Multinational Supply Chain Management Targykod
Oktatas nyelve: | magyar | Kreditpont: | 5
Oraszam: nappali (6ra/hét) eléadas: 1 gyakorlat: 2 labor:
' levelez6 (0ra/félév) |eléadas: 4 gyakorlat: 8 labor:
Elofeltételi )
targy(ak):
| Felels tanszék: | Gazdalkodastudomanyi Tanszék
Targyfelelds: Dr. Lakatos Péter PhD beosztasa: | docens,
szakfelelOs
Oktato(k): Dr. Lakatos Péter PhD
A targy célja: | A tantargy célja, hogy megismertesse a hallgatokkal a nemzetkdzi/globalis ellatasi lanc
miikddési rendszerét, a folyamatok tervezési, szervezési feladatait, vezetési modszereket és
eszkozoket, a nemzetkozi ellatasi lanc fobb stratégiai szintl fejlesztési modszereit.
A targy altal tudas e A hallgatok megismerik a globalis ellatasi lanc miikddési modelljét,
fejlesztett _ annak fejlesztési eszkdzeit, modszereit.
kompetenciak: | képesség e A hallgatok képesek lesznek a globalis ellatasi folyamatokat rendszer
szinten értelmezni, fejleszteni.
attittid o Elsajatithatjak a nemzetkozi ellatasi lanc iranyitasahoz és fejlesztéséhez

sziikséges vezetdi képességeket, rugalmas és fejlesztd szemléletli
attitidot.

autonémia .
és felelosség

Képesek lesznek az elsajatitott mddszerek mentén a multinaciondlis
ellatasi lanc rendszer szintli fejlesztésére, a rendszer optimalizalasara
torekvo, kiilonb6zo valtozaskezelési és projekt feladatok ellatasara.

A targy 1. A fenntarthatd nemzetkdzi/globalis ellatési Ianc és ellatasi lanc menedzsment
témakorei: 2. lpar és logisztika 4.0 a nemzetkdzi ellatasi lanchan
3. NATO miveletek, ENSZ HUMANITARIUS missziok és vilagversenyek
ellatasilanc-menedzsmentje
4. Globaélis autoipari ellatasi lanc menedzsment és hazai aspektusai
5. Nemzetkdzi gyogyszer ellatasi lanc menedzsment, a GDP-Good Distribution
Practice-Helyes elosztasi/forgalmazasi gyakorlat
6. Globalis marketing és értékesitési -érték lanc ( value chain ) folyamatok
7. Globalis kiskereskedelem ellatasi lanc menedzsmentje )
8. Az ellatasi lanc globalis csomoépontjai-terminalok és kikoték rendszere, a
keresztmetszeti funkcid
9. LPI-Logisztikai teljesitmény index- a nemzetkdzi ellatdsi ldanc menedzsment és
logisztika teljesitmény mérése
10. Ellatasi lancok globalis sérulékenysége (pandémia, katasztrofa, habord, terrorizmus,
migracié és kaloztamadas)
Oktatasi nappali: |Interaktiv el6adas: elméleti részek feldolgozasa és ismeretanyag szintetizalasa
modszerek: — a szeminariumokon, egyéni és projekt feladatok (nappali)
levelezd: | (na116 feladat megoldas: az elméleti és gyakorlati részek otthoni szintetizalésa
(levelez6)

A teljesitmény
értékelésének
madja,
szamonkeérési

értékelés médja:

Kollokvium (beadand6k 30% és vizsga 70%)

nappali: A félévi munka elfogadasanak feltétele: - részvétel a foglalkozasok min.
80%-an (nappali)
levelezo: - beadando hazi feladatok elkészitése (nappali és levelezd)
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elemek,
osztalyozas

- hidnyzas esetén orai gyakorlatok otthoni elvégzése, beadasa (levelezd)

osztalyozas: Szamonkérés médja:

1.) Beadandok elkészitése 30% (nappali és levelez)
2.) Szobeli prezentacio az elkészult dolgozatokrol (nappali)
3.) lIrasbeli kollokvium 70%

Kotelezo
irodalom:

Lo

3.

Eldadasok jegyzetei, felvételei.

Lakatos Péter, Lanyi Marton: Pandémia logisztika - egy magyar KKV globalis
érintettsége és valaszai a koronavirus idején, LOGISZTIKAI EVKONYYV 2021
pp. 11-20., 10 p. (2021)

Lakatos Peter Nyitrai Mihaly A karbon labnyom logisztikai aspektusai

HADTUDOMANYI SZEMLE 11 : 1 pp. 342-358. , 17 p. (2018)

4.
5.
6.

7.

Lakatos Péter Logistics Performance of Hunqarv l.

HADTUDOMANYI SZEMLE 10 : 4 pp. 277-299. , 23 p. (2017)

Szegedi Zoltan Ellatasi lanc menedzsment, 2017 ISBN 97896309-8876-6,
www.kossuth.hu www.multimediaplaza.com info@multimediaplaza.com
Kozma Timea — Ponusz Monika: Az ellatasilanc-menedzsment elmélete és
gyakorlata - alapok: Alapdsszefliggések a halozati versenyelényok és értéklancok
mentén

Karoly Rébert Kutatd - Oktatdo Kézhaszni Nonprofit Kft., Gydngyos, 2016

Ajanlott
irodalom:

1.

Lakatos Péter: Az élelmiszer-alapellatas logisztikai feltételei

In: Sikos, T Tamas (szerk.) Az élelmiszer-ellatasi lancok sértlékenysége
Budapest, Magyarorszag : Dialdg Campus Kiadd (2019) 254 p. pp. 155-178. , 24 p.

2.

6.

Lakatos Péter: Hazai polgari logisztikai potencial védelmi célu igénybevételének
aspektusai kiilonos tekintettel a logisztikai szolgaltaté kdzpontos lehetdségeire,
PhD értekezés 2008

Lakatos Péter: Ellatasi lanc menedzsment — megkdzelitések anno és ma,
Logisztikai évkonyv 2022

Supply Chain Management: Processes, Partnerships, Performance By: Douglas M.
Lambert Publisher: Douglas M. Lambert Print ISBN: 9780975994993,
0975994999 Print ISBN: 9780975994993, 0975994999

eText ISBN: 978-0-578-92716-9, 9780578927169, 0578927160 Edition: 4th

https://videa.hu/videok/film-animacio/phillips-kapitany-teljes-film-
yCsK2ftWeWvsRES8k

Lakatos Péter, Szab0 Petra

Olimpia logisztika. Eqy vildgesemény logisztikai tAmogatésa

LOGISZTIKAI EVKONYV pp. 81-90. , 10 p. (2014)

7.

Péter Lakatos (Szerkeszt6), Katalin Kecskés (Szerkeszt6), Kitti

Maté (Szerkeszt6) Global Supply Chain Standards and solutions in the
practice of the National Defence of the Visegrad (\V4) Countries Project
Budapest, Magyarorszag : Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem (2016) , 120 p.

ISBN: 9786155057717
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https://m2.mtmt.hu/gui2/?type=authors&mode=browse&sel=10029737
https://m2.mtmt.hu/gui2/?type=authors&mode=browse&sel=10055774
https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;31844834
https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;31844834
https://m2.mtmt.hu/gui2/?type=authors&mode=browse&sel=10029737
https://m2.mtmt.hu/gui2/?type=authors&mode=browse&sel=10051996
https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;3382245
https://m2.mtmt.hu/gui2/?type=authors&mode=browse&sel=10029737
https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;3347283
http://www.kossuth.hu/
http://www.multimediaplaza.com/
mailto:info@multimediaplaza.com
https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;31147917
https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;30846484
https://videa.hu/videok/film-animacio/phillips-kapitany-teljes-film-yCsK2ftWeWvsRE8k
https://videa.hu/videok/film-animacio/phillips-kapitany-teljes-film-yCsK2ftWeWvsRE8k
https://m2.mtmt.hu/gui2/?type=authors&mode=browse&sel=10029737
https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;2819637
https://m2.mtmt.hu/gui2/?type=authors&mode=browse&sel=10029737
https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;3078009
https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;3078009
https://www.worldcat.org/search?q=isbn%3A9786155057717

Dualis képzésben részt vevo hallgatok szamara

Projektfeladatok

Az aldbbi feladatok kozil a hallgatonak egyet kell kivalasztania, és a félév elején
ismertetett hatariddig megoldania a vallalati gyakorlat soran:

1.) Véazolja fel a véllalati ellatasi lanc elvi modelljét, mutassa be a kapcsolat menedzsment
stratégiai és operativ szinti feladatait. A feladat kidolgozé&sa soran térjen ki a vallalat
keresztfunkcionalis miikodési gyakorlatinak a bemutatasara ¢és az ellatasi lanc
vevlorientaltsaganak a kritikai elemzésére. Tegyen javaslatot a hatékonyabb mikddésre!

2.) Készitsen a rendelkezésre all6 adatokra tdmaszkodva egy elemzést, melyben értékeli a
véllalat ellatasi lancanak sériilékenységét helyi, regionalis és globalis szinten. Térjen ki az
0sszes jelentds tényezdre, és értékelje az elmalt években az ellatasi lanc menedzsment terén
meghozott kockdzatokat kezel és érintd dontéseket és intézkedéseket!

3.) Készitsen kérdGives elemzést a vallalat belsé és kiilsé Ugyfeleinek kérében a vallalkozés
altal nyujtott logisztikai szolgaltatasrol (ill. gyartott termékrél). Figyelembe véve a vallalat
célcsoportjainak elvarasait, a vallalat termékpolitikajat, arpolitikajat, disztribcios
rendszerét és kommunikaciojat, vizsgalja meg a vallalat szolgaltatdsanak/termékének helyi
és nemzetkdzi piaci megitélését valamint a fenntarthatosagi aspektusokat!

4.) Készitsen interjukat a vallalat vezet6inek korében az alabbi téméak egyikében:
o Vallalati logisztika hatékony mikodése, rendelkezésre allas, igénykezelés
e A véllalat termékeinek elérhetésége — beszerzési és elosztdsi csatorna
politika
e Vevo szolgalat, vevd gondozas, reklamaciokezelés

5.) Készitse el a vallalati CANVAS modellt a véllalat termékeinek/szolgaltatasainak piaci
megitélésérél! A vizsgalat keretében tarja fel a vallalat helyzetét a versenytarsakhoz
viszonyitva!

6.) A véllalat altal megfogalmazott, és az aktudlis félév elején az egyetemmel egyeztetett
projektfeladat.

A feladat
megoldasanak
formai
kovetelményei

A valasztott feladat megoldasat 6-8 oldal (kb. 10.000 N) terjedelmii dolgozat formajaban
kell elkésziteni és a félév elején ismertetett hataridore beadni a targyfelelds oktatd és a
vallalati mentor szdmara. Beadas forméja: elektronikusan (Word vagy PDF formatum) és
nyomtatott formaban (szamitasok Excelben is mellékelhetdk).

A feladat eredményeinek ismertetését prezentacio (Power Point vagy Prezi, 3-4 dia)
formaban is el kell késziteni, de azt beadni nem kell.

A gyakorlat
soran
fejlesztendo
kompetencidk

Onallo adatgytijtés, adatfeldolgozas — egyiittmiikodéshen a vallalat egyes részlegeivel, az
adatok birtokosaival, adatelemzés és értékelés (kvantitativ és/vagy kvalitativ), valamint az
eredmények prezentacioja.

A feladat altal
érintett tovabbi
tantargyak

Beszerzés, Készletgazdalkodas tervezes és elemzés, Szallitméanyozas, fuvarozas

Ertékelés

A hallgato altal irasban elkészitett projektfeladatot mind az egyetem oktatéja, mind a
véllalati mentor értékeli (max. 35-35 pont adhat6). A feladat végso értékelése a hallgato
altal a vallalati helyszinen megtartott prezentdci6 soréan torténik, ahol az egyetem és a
véllalat szakemberei is részt vesznek (max. 30 pont adhato).
Ertékelés:

0- 59 pont: elégtelen
60 - 69 pont: elégseges
70 - 79 pont: kbzepes
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80 - 89 pont: j6

90 - 100 pont: jeles

Ha a hallgato ,.elégtelen” értékelést kap (vagy nem késziti el hataridore a feladatot), egy
alkalommal 0j hatarid6 keriil kitlizésre. Ha a feladat megoldasa tovabbra is sikertelen
marad, annak a vallalattal egyeztetett kovetkezményei lehetnek a duélis képzésben valo
tovabbi részvétel vonatkozasaban.
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6. A dualis képzésben részt vevo hallgatok teljesitményének értékelési
rendszere

Egyetemi teljesitmény értékelése:

A dudlis képzésben részt vevo hallgatok teljesitményének értékelése megegyezik a normal
képzésben részt vevd hallgatokéval, vagyis a dudlis hallgatokra is vonatkoznak a
mintatantervben rogzitett és a tantargyi tematikakban részletezett értékelési, szamonkeéreési
modok és elemek.

Véllalati gyakorlat alatt nydjtott hallgatoi teljesitmény értékelése:

A hallgatd gyakorlati tevékenységének értékelési modjat, annak a vallalatnal alkalmazott
teljesitményértékelés rendszerébe térténd beillesztését a vallalat hatarozza meg, és a gyakorlati
képzés megkezdésekor tajekoztatja errdl a hallgatot. Ennek keretében a vallalat eléirhat olyan
teljesitményelemeket, betartandd normakat is, amelyek a hallgatoval kotendé munkaszerzdés
részét képezik.

Projektfeladatok értékelése:
A hallgaté altal irasban elkészitett projektfeladatot mind az egyetem oktat6ja, mind a véllalati
mentor ertékeli a ,,Projektfeladat értékeld lap” segitségével (max. 35-35 pont adhato). A feladat
végso értékelése a hallgato altal a vallalati helyszinen megtartott prezentacio soran torténik a
,,Prezentacio értékeld lap” segitségével, ahol az értékelést az egyetem és a vallalat szakemberei
kdzosen végzik (max. 30 pont adhato).
A feladat teljesitése sikeres, ha a hallgatd mindharom részpontszamnak legalabb 50%-at, az
0sszes pontszamnak pedig legalabb 60%-at eléri.
Ertékelés:

0 - 59 pont: elégtelen
60 - 69 pont: elégséges
70 - 79 pont: kozepes
80 - 89 pont: jo
90 - 100 pont: jeles
Ha a hallgato ,.elégtelen” értékelést kap (vagy nem késziti el hataridore a feladatot), egy
alkalommal 1) hatarid6 keriil kitlizésre. Ha a feladat megoldéasa tovabbra is sikertelen marad,
annak a véllalattal egyeztetett kdvetkezmenyei lehetnek a dudlis képzésben vald tovabbi
részvétel vonatkozasaban.
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PROJEKTFELADAT ERTEKELO LAP

Az értékelt hallgat6 neve:

A cég neve, székhelye:

A gyakorlat ideje (-tol, -ig):

Az értékelést végzd egyetemi oktatd / vallalati szakember! neve, beosztasa:

Tantargy:
AZ ERTEKELES KRITERIUMAI Maximalisan Pontszam
adhato pontszam
1. A témakor feldolgozasanak elméleti 5

megalapozottsaga

2. A hallgaté megallapitasainak, kovetkeztetéseinek
szakmai helytalldsaga, a jelolt altal produkalt 10
hozzaadott értek

3. A dolgozat eredményeinek gyakorlati
alkalmazhatdsaga, hasznosithatdsaga a vallalat 10
szamara

4. A dolgozat szerkezeti felépitése, stilusa,

nyelvezete, kiilalakja >
5. Az irodalomjegyzék szakszerii dsszeallitasa,

hivatkozasok szakszerl kezelése, tablazatok, 5
grafikonok szabatos alkalmazasa

Osszes pontszam 35

Az értékelés indoklasa:

1 A megfelel aldhtuzandoé.
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Datum:

Az értékeld alairasa: ...t

91



PREZENTACIO ERTEKELO LAP

Az értékelt hallgat6 neve:

A cég neve, székhelye:

A prezentacio idépontja:

Az értékelést végzo egyetemi oktato(k) neve, beosztasa:

Az értékelést végzo vallalati szakember(ek) neve, beosztasa:

Tantargy:
AZ ERTEKELES KRITERIUMAI UGN Pontszam
adhato6 pontszam
1. A prezentacio logikai felépitettsége 5
2. A prezentécié megfelelése a formai, esztétikai 5

kdvetelmenyeknek

3. A hallgat6 eldadasmodja 5

4. A prezentacié szakmai tartalma, a dolgozathoz

képest bemutatott tovabbi hozzaadott érték 10
5. A hallgat6 vélaszainak szakszeriisége az értékeld 5
bizottsag kérdéseire

Osszes pontszam 30

Projektfeladat végso értékelése:
Osszes pontszam: ...............
Erdemjegy: ......coeevvunnennnne.
(0-59: elégtelen, 60-69: elégséges, 70-79: kdzepes, 80-89: j4, 90-100: jeles)

Az értékelést végzo vallalati szakember(ek) aléirasa:
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Az értékelést végzo oktato(k) alairasa:
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7. A dualis képzés minoségbiztositasa
Minden gyakorlati id6szak végén harom kérdoiv Kitdltéseére keril sor:

e A dudlis képzésben részt vevo hallgato vallalat altali értékelése
e A vadllalati gyakorléhely hallgato altali értékelése

e Az egylittmiikodés eredményességének értékelése

Az els6 két kérd6iv eredményeit az egyetem eés a vallalat felhasznaljak az egyiittmiikodés
eredmeényességének értékelése soran, és dontenek az esetleges maédositdsok bevezetésének
sziikségességérol.

DUALIS KEPZESBEN RESZT VEVO HALLGATO ERTEKELESE
Az értekelt hallgato neve:

Az értékeld cég neve, székhelye:

A gyakorlat ideje (-tol, -ig):

A hallgat6 cégnél betdltétt pozicidja:

ERTEKELESI SZEMPONTOK
(5: Kitiind, 1: elégtelen)
A hallgaté

elméleti ismeretei

irasos munkajanak mindsége

szobeli kommunikécids készsége

kapcsolatteremt készsége

1d6beosztasi, munkaszervezési
készségei

munkafegyelme, pontossaga

terhelhetdsége

motivalhatosaga

szakmai iranyitas melletti 6nall6saga

egyiittmikodési készsége,
csapatmunkara val6 alkalmassaga

kreativitasa

kezdeményezd készsége
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idegen nyelv tudasa

munkdjanak altalanos mindsége

95




A hallgaté munkéjanak sztéveges értékelése:

A hallgato véleménye az értékelésrol:

Hallgaté alairdsa: ...........................cooo

Datum:

Az értékelést készitette (név, beosztas):
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DUALIS GYAKORLOHELY HALLGATOI ERTEKELESE

Az értékelt cég neve, székhelye:

Az értékeld hallgatd neve:

A gyakorlat ideje: (-tol, -ig)

A hallgat6 cégnél betoltétt pozicidja:

Kérjuk, értékelje a szamskala segitségével, hogy milyen mértékben ért egyet a gyakorlati
képzéssel kapcsolatos alabbi kijelentésekkel!

ERTEKELESI SZEMPONTOK
(5: leginkdbb egyetért, 1: legkevésbé ért egyet)

A gyakorlati képzés soran az egyetemen elméletben tanultakat
hasznositani tudtam a gyakorlatban.

A vallalatnal olyan elméleti ismeretekre is szert tettem,
amelyek tulmutatnak az egyetemi tananyagon.

A vallalati képzés eldsegitette a szakmahoz kapcsolodo
gyakorlati készségeim fejlodését.

A gyakorlati képzés folyaman hasznaltam az idegen nyelvi
tudasomat.

A vallalatnal a tuddasomnak és képességeimnek megteleld
munkat végeztem.

A vallalati gyakorlat soran lehetdséget kaptam az 6tleteim
elmondasara, a kreativitasom kibontakoztatasara.

A gyakorlati képzés alatt tobbszor kaptam szakmai irdnyitas
mellett 6nalléan megoldando feladatokat.

A vallalatnal lehetéségem volt kiprobalni magam
»csapatjatékosként”, mert gyakran kellett egyiittmiikdnom
kollégaimmal.

A szakmai vezetdm (vallalati mentorom) megfelelden segitette
a munkamat.

A vaéllalat biztositotta szamomra a munkavégzés targyi
feltételeit.

Atlagpontszam: .................
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A gyakorlati képzéssel és a fogadd vallalattal kapcsolatos tovabbi vélemények,
megjegyzések, javaslatok:

A véllalat véleménye az értékelésrol:

Vallalat munkatarsanak neve, beosztasa:

AlAITASa: .o,

Datum:

Hallgaté alairdsa: ..............c.oooiiiiiiiii
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AZ EGYUTTMUKODES EREDMENYESSEGENEK ERTEKELESE

A véllalati partner neve, székhelye:

Az értékelés id6pontja:

Ertékeld személy(ek) a vallalat részérél (név, beosztas):

Ertékeld személy(ek) az egyetem részérél (név, beosztas):

ERTEKELESI SZEMPONTOK
(5: Kitiing, 1: elégtelen)

Az egyetem ¢és a vallalati partner egylittmiikodésének
eredményessége a képzés meghirdetése, a beiskolazas soran
Az intézmény és a vallalat kdzotti kommunikécio, informécio-
aramlés, kolcsonos tajékoztatas zavartalansaga
Az egyetemi és a vallalati képzés idobeli 6sszehangolasanak
sikeressége
Az egyetemi és a vallalati kepzeés tartalmi 6sszehangolasanak
sikeressege
A gyakorlati id6szak alatt felmeriilt problémak kezelésének
hatékonysaga (ha nem volt probléma: 5)

A hallgatok értékelésében vald egylittmiikddés sikeressége

Atlagpontszam: .................

Moadositoé javaslatok megfogalmazasa (ha szikséges) a harom értékelés eredményének
figyelembe vételevel:

Az értékelést végzo vallalati szakember(ek) alairasa:
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