4. A kulcs kompetenciak fejlesztése

1. Célkitiizések

Leckénkben megismerkediink a kulcs kompetencidkkal, azok fejlesztési lehetdségeivel. A lecke
elsajatitasaval a hallgato képes lesz a sikeres vallalkozé alapvetd kompetencidit, azok fejlesztési
modjait meghatarozni. A vallalkozdi kompetencidk a konstruktiv gondolkodas, koncentracio,
kreativitas, rendszerben val6 gondolkodas, helyzetfelismerés, attekintd képesség fejlesztése.

2. A kulces kompetenciak

Ahhoz, hogy megfogalmazhassuk a sikeres vallalkoz6 szamadra sziikséges alapkompetencidkat
elészor tisztaznunk kell, mit értiink a kompetencia fogalma alatt. A kompetencia egyszerre
jelent alkalmassagot, illetékességet, ligyességet €s hozzaértést. A vallalkozoi kompetenciak a
konstruktiv gondolkodéas, koncentracid, kreativitdas, rendszerben valé gondolkodas,
helyzetfelismerés, attekint6 képessége, ezekrol a lecke késdbbi részében esik bovebben szd. A
vallalkozasi tevékenység specidlis jellegébdl addédoan a véllalkozova véalashoz nemcsak e
tevékenység kulcskompetencidkat, hanem mellettiikk a tobbi alapkompetenciat is hasznalni,
fejleszteni kell, mivel 6nmagukban a vallalkoz6i kompetencidk nem lennének elegenddek a
sikerhez. A sikeres vallalkozé szamara elengedhetetlen a folyamatos fejlddés €s tanulas iranti
igény, hogy a vallalkozas piacan megjelend folyamatokat ¢s tjitasokat sikeresen kovetni tudja,
biztositva a véllalkozasa hosszl tava életben maradasat €s sikerét.

2006 decemberében az Eurdpai Parlament és Tanacs meghatarozott nyolc kulcskompetenciat,
amelyek az egész életen at tartd tanulés alapjat képzik.

A nyolc kulcskompetencia:
1. Az anyanyelven folytatott kommunikécio
2. Az idegen nyelveken folytatott kommunikacid
3. Matematikai kompetencidk és alapvetd kompetencidk a természet- és miszaki
tudomanyok terén
Digitélis kompetencia
A tanulas elsajatitasa
Szocialis és allampolgari kompetencidk
Kezdeményezdkészség ¢s vallalkozoi kompetencia
Kulturalis tudatossag ¢és kifejez6készség
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Ennek a nyolc kulecskompetencidnak az egylittes meglétére, és ezek egyiittes alkalmazésara van
szilkség ahhoz, az egyén Onmegvaldsitasaban sikeres legyen. Melynek sordn a
munkavallaldsaban, az {izleti €letben, a polgari szerepvallalasaban, valamint a tarsadalmi
beilleszkedésében is sikerrel kiteljesedhet. E kompetencidk fejlesztésére két 6 lehetdség all
rendelkezésre.



2.1. A magyarorszagi kompetenciafejleszté programokrol

Fontos par adatot ismertetni a magyarorszagi vallalkozasokkal, és a vallalkozasi kedvvel
kapcsolatos kozvéleményekrdl, és az ezekhez kapcsolodo kdzhangulatrol is.

A magyaroknak minddssze 26%-a van j6 véleménnyel a vallalkozokrol!

Viszonyitasként, ez az adat Finnorszagban 78%, Daniaban 83%, Lengyelorszagban 33%, ¢s az
europai atlag pedig 49%. (Eurobarometer 2010-es felmérése szerint) (I/1.)

Egy nemzetk6zi Osszehasonlitdo elemzés szerint a magyarorszadgi kozgondolkodasra (1/2.)
leginkabb a kockazat- és konfliktuskeriilés jellemz0, valamint a rovid tdvi gondolkodas és a
biztonsagvagy jellemzd még. A sziil6k takarékossdgra, szorgalomra, kemény munkara,
felelosségtudatra, kivanjak nevelni a gyerekeiket, szemben a tolerancidval az 6nallosaggal, €s
a fantaziadiissaggal, amelyet nélkiiloznek egyébként is.

A tanulmany 4altal idézett 2008-as GfK Roper Jelentés szerint(1/3.): ,,Erételjesen hidnyzik a
realis jovokép a magyar fiatalokbodl: jobb életre vagynak, mint amit a sziileiknél latnak, ugy
érzik, joguk van a sok pénzhez és gazdagsdghoz, am terveik kozott mar a jobb életmddhoz
vezetd, poraktivitast és onallosagot igényld 1épések nem szerepelnek. Fontos ok lehet persze az
is, hogy sok esetben hianyzik a sziil6i minta, amibdl tanulhatnanak, amit kovethetnének.”

A 13-19 éves magyar tinédzsereket leginkabb a virtualis kapcsolatok talsulya, a passzivitas,
onbizalomhidny, és az irredlis jovOkép jellemzi, 4llitja vilag mintegy 30 orszagaban késziilt GIK
Roper Jelentés. (1/4)

Jelenleg az egész nyugati vildgot, - (és hatdsdra hazankat is) - jellemzik, egyfajta
dinamikusan, - némelyek nézOpontjabol mar hektikusan - valtozo kornyezet. Ezért nem
kérdéses, hogy sziikséges, €s fontos-e a proaktivitas és onallosag képessége. Ezért keriilt be
az ¢élethosszig tartd tanulds eurdpai referenciakeretébe, amelynek hatdsdra a magyar
kozoktatas-koznevelés célkitlizései kozzeE is, a ,,sense of initiative and entrepreneurship”,
azaz ,,a kezdeményezOkészség €s a vallalkozoi kompetencia” fejlesztése cimén.

Jelentésen gyengiti a magyarorszagi vallalkozasok versenyképességét a hianyos nyelvismeret,
az eurOpai Osszehasonlitds szerint alacsony digitdlis irastudds, a magyarorszagi
kisvallalkozasok kozotti egylittmiikodés kultirajanak kialakulatlansdga vagy hianya, a gyenge
vallalkoz6i szellem, tovabba az Onfoglalkoztatas és/vagy a vallalkozoi életpalya negativ
tarsadalmi megitélése. Adodik ez részben abbdl is hogy az itthoni foglalkoztatottsag
értekmegbecsiilése lecsokkent, alacsony bérek miatt az aktiv kortak, j6 szakemberek nagy
része kiilfoldre ment dolgozni. Akik itthon maradtak kényszervallalkozoi statuszba keriiltek be.
Ezért is van nagy jelentdsége magyarorszagi kompetenciafejlesztd, vallalkozasi készsegeket
fejleszté programoknak, hogy - 0sszhangban az eurdpai unids torekvésekkel — még jobban
ezekre a teriiletekre és a fejlesztésiikre, valamint tdimogatasukra fokuszaljanak.

A kovetkezd képzések valosultak meg sikeresen hazankban: Tudasod a jovéd” (TAMOP 2.1.2.)
projekt (100.000 3 bevondsa volt idegen nyelvi és informatikai képzési program), TAMOP-
2.3.6.B jeld, ,,Fiatalok vallalkozové valasanak tdmogatésa”( a vallalkozoi aktivitas 0sztonzése,
uj vallalkozéasok létrejottének tdmogatasa, vallalkozas inditasat tervezo fiatalok segitése 18-35
év kozott) ,,A Munkéaért!" projekt (TAMOP-2.5.3.C-13/1-2013-0001) célja a munkavallalok,
munkaltatok és vallalkozok alkalmazkodoképességének novelése.



Ebbdl is lathatdo, hogy az EU és benne a magyarorszagi torekvések is megegyeznek
(integracio révén) a vallalkozéi kompetencidk fejlesztésének fontossagaban, a piaci
sziikségletek hatasara. Fontos, folyamatosan kapcsolatot tartani a lakohelyén regionélisan
illetékes Megyei Munkaiigyi Kozponttal, vagy az illetékes Jarasi Hivatal Foglalkoztatasi
Osztalyaval. Mert toliik kap naprakész informaciokat olyan képzésekrdl, illetve tdmogatasi
konstrukciokrol, amely esetleg segitheti a vallalkozéi kompetencidinak megszerzésében,
fejlesztésében, illetve véllalkozasdnak a beinditdsaban is. Ezek mellett a magyar allam is
egyre tobb képzést indit, unids tdmogatasi keretekbdl, amelyek szintén a vallalkozasi
illetéekességek, fejlesztését szolgaljak, illetve a versenyszféraba, vald bekeriilést. Vannak
felzarkoztato, képzések is, mint példaul ,,Digitalis szakadék csokkentése” elnevezésii kiemelt
projekt, ami folyamatosan 2022-ig tart.

2.2 A vallalkozoi készségek fejlesztésének lehetoségei az Eurdpai Unio teriiletén

Az Eurdpai Unid legtdbb tagorszdga egyre novekvd mértékben tdmogatja a vallalkozoi
készségek fejlesztését.

Azért fontos, ezt a teriiletet komolyan venni, hogy orszdgunk se maradjon le a nemzetkzi piac
altal diktalt versenyszféraban amennyiben nem valdsitja meg idében az uni6 altal javasolt, vagy
a mar bevezetett képzési feltételeket. Az Unids tagorszagok kétharmadédban mar az altalanos
iskolai oktatdsi programokban is hangsulyozzék a vallalkozoi készségek fejlesztésének
fontossagat. Noha jelenleg még a vallalkozoi készséget az alapfoku iskolakban, mint kotelezd
tantdrgyat nem oktatjak, viszont kiilon tantargyként, az orszdgok felében, kapcsolodoan a
vallalkoz6i attitidokhoz és készségekhez, (példaul a kockazatvallalas és a kreativitas a
kezdeményezOkészség) tartanak képzéseket. Tovabbad a megvizsgalt orszagok felében a
vallalkoz6i kompetencidk képzése a kozépfoki oktatisban kotelezd tantdrgyakként lettek
beépitve a tanmenetbe. Kideriil még a jelentésbdl, hogy 12 orszag tdmogatja a vallalkozoi
készségek fejlesztésével kapcsolatos kezdeményezéseket, ugymint az lizleti szféra €s az oktatds
szorosabb egyiittmiikddése, vagy olyan kis cégek alapitasat is, amelyeket a didkok
mikddtetnek. (ehhez hasonld, de régebbi kezdeményezés a Junior Chamber International.
Mindezek mellett, pusztdn az eurdpai orszagoknak harmada kindl, pontos, kozponti
utmutatasokat, és oktatdsi anyagokat, amely vallalkozoi készségek fejlesztését tamogatja.
Osszességében a vizsgalatbdl kideriil, hogy eddig nyolc Unids tagorszag (Litvania, Dania,
Esztorszag, Svédorszag, Hollandia, Norvégia, és Belgium flamand része, és Wales) fogalmazott
meg egyedi stratégiat a vallalkozoi készségek fejlesztésére vagy tamogatasara. Tovabbi 13
orszag (Ausztria, Cseh Koztarsasag, Gorogorszag, Bulgaria, Izland, Finnorszag, Liechtenstein,
Lengyelorszag, Szlovékia, Spanyolorszag, Szlovénia, és Torokorszag és koztilk Magyarorszag
is) beépitette ezt az élethosszig tartd tanuldsba, tovabba a fiatalokra, illetve a ndvekedésre
vonatkoz6 nemzeti stratégiaiba.



2.2.1 Europai vallalkozassegito intézet

Nagy hangsulyt fektet a vallalkozoi készségekre az Eurdpai Innovacios és Technologiai Intézet
(EIT), és céljaul a kovetkezd vallalkozoi nemzedék fiatal tagjainak oktatdsa. Tamogatja,
0sztonzi, tovabba a vallalkozasokat és az egyéneket, €s segiti azok piacra jutasat is. A halozatot
az EU az egész ¢életen at tartd tanulds programjaban részt vevd 33 orszagban felallitott, 37
nemzeti egysége alkotja.

2.3. A vallalkozéi készséghez sziikséges kompetenciak

Ahhoz, hogy sikeres vallalkozoi képességei legyenek a 8 alapkompetencia mellett, még a
vallalkozoi készséget erdsité kompetenciakra is sziiksége van. Ezek:

e konstruktiv gondolkodas,

e koncentracio,

e Kkreativitas,

e rendszerben valo gondolkodas,

e helyzetfelismerés,

e attekintd képesség

e valtozasokra valo pozitiv reagalas,

e proaktivitas — az események elébe mend viselkedés,

e azegyéni erdsségek ¢és gyengeségek felismerése,

e akockazat kezelése,

e akivancsisag,

e akezdeményezOkészség

e megfeleld targyalasi képesség

A konstruktiv gondolkodas a vallalkozo esetében a vallalkozas miikddése soran fellépd
problémak esetében a megoldasra vald torekvés képességét jelenti.

A koncentracié a vallalkozas céljainak szem el6tt tartasa, a cél eléréshez vezetd
tevékenységekre, 1épésekre vald fokuszalas. A vaéllalkozas életében bekdvetkezd események
sem téritik el a vallalkozot a cél eléréshez sziikséges utrol.

A kreativitds azon képessége a vallalkozonak, amely segitségével egy adott feladatot,
tevékenysége, ha annak hatékony megoldasa megkoveteli, a megszokottol eltérd Gj mdodon
oldjon meg.

A rendszerben valod gondolkodas soran fontos, hogy a vallalkoz6 mind a cégben végbemend
folyamatokat, mind a cég kdrnyezetében végbemend valtozasokat €s azok hatdsait egy rendszer
szerves részeként kezelje.

A helyzetfelismerés az a képesség, hogy a vallalkozé a piaci kornyezet valtozasai altal kinalt
lehetdségeket, illetve e valtozasok esetleges negativ kockézatat idoben felismerje és kezelni
tudja.

Az attekintd képesség a vallalkozo6 azon a rendszerben val6 gondolkodas képességét kiegészitd
kompetencia, melynek segitségével a véllalkozas és kornyezetében végbemend valtozasokat
kell6en gyorsan fel tudja ismerni.

A valtozdsokra vald pozitiv reagalas képességének segitségével vallalkozas életében
sziikségszerien végbemend valtozasokra, mint lehetdségekre és nem mint veszélyforrasra
tekint a vallalkozo.



A proaktivitas, mint az események elébe mend viselkedés soran a vallalkozo nem a valtozéasok
elszenveddje, hanem azok mozgatorugdjaként tekint magara és vallalkozasara igy biztositva a
cég sikerét.

Az egyéni erésségek és gyengeségek felismerése sordn a vallalat céljait a sajat és a vallalat
realis jellemzd6i alapjan alakitja ki a vallalkozo.

A kockazat kezelése fontos jellemzéje a vallalkozonak, mivel tevékenysége jellegébdl adéddan
kockazatot hordoz. E tevékenység soran fellépd kockéazatokat, mint lehetdségeket hatarozza
meg.

A kivancsisdg, mint az innovacid6 motorja, a meglévé modszerek és tevékenységek 1j és
hatékonyabb lehetdségeit keresi.

A kezdeményezOkészség képességével felvértezett vallalkoz6 nem csak a felmeriild
lehetdségeket kivanja kihasznélni, hanem sajat maga is e lehetdségek megteremtésén dolgozik.
Megfeleld targyalasi képesség azért sziikkséges, mivel egyetlen cég sem maganyosan
tevékenykedik az élete soran, hanem egy piaci kornyezet szerepldjeként folyamatosan
kapcsolatban van mas piaci szereplokkel, akikkel a megfeleld0 kommunikacios eszkdzok
felhasznalasa és alkalmazasa kiemelt fontossagu egy vallalkozas szdmara.

3. A vallalkozoi kompetenciak és fejlesztése

Senki nem sziiletik sikeres iizletembernek vagy sikeres vallalkozonak sét, a génjeiben sem
oroklédnek a sikerhez nélkiilozhetetlen kompetencidk. Viszont ami mindenkiben egyforman
megvan, az egy vagy, ami erésen ¢l mindenkiben. Ez a vagy hajt mindenkit, hogy elképzeléseit
megvalositsa, €s ennek érdekében kitartoan dolgoznak a kompetencidk elsajatitasaért is.

Fokozott figyelemmel ¢és nagy kitartassal még a személyes alapbedllitodasokon is lehet
valtoztatni! Minden megtanulhato, a sziikséges ismeret elsajatithatok, a képességek, €és a
személyes készségek pedig fejleszthetok.

Fontos, hogy tisztdban legyiink erdsségeinkkel €s gyengeségeinkkel is és tudatosan fejlessziik
hianyz6 vagy gyengébb kompetencidinkat.

Kezdeményezokészség/vallalkozoi kompetencia
ismeretei, készségei, attit(idjei
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1. kép. ( Zachar, 2009) A kezdeményezOkészség és vallalkozoi kompetencia ismeret, készség,
¢s attitidelemei.



Ismeret, készség, attitlid, mindharom eleme egyiitt és kiilon-kiilon is fejleszthetok, ugyanakkor
folyamatosa interakcioban vannak €és egymasra is hatnak, ezért ha csak egyet fejlesztiink, akkor
is fejlodik és modosul a tobbi is.

3.1. A fejlesztés modszerei

A komponensek tervszerl fejlesztésével torténik minden kompetencia fejlesztése.

Az ismeret és a képesség ¢és kiilonleges kapcsolatabol kovetkezik, az hogy minden ismeret
elsajatitasdhoz sziikséges bizonyos képességekkel rendelkezni, valamint az, is kdvetkezik még,
hogy sziikség van valamilyen ismeretre is, hogy barmelyik képesség fejleszthetd legyen.
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2. kép a komponensek fejlesztésének harom utja.

Héarom megkdzelitési irdnyzat van a vallalkozoi ismeretek fejlesztési kovetelményeivel
kapcsolatosan, a generalista, a specialista és a professzionalista. (Kadek, 2004)

Generalista: abbol indul ki, hogy a véllalkoz6 ismeretei megegyeznek a piacgazdasag
allampolgari ismereteivel. Ezen ismeretek segitik, eligazodni a kiilonb6z6 tarsadalmi
viszonyokban. (Elvéaras, hogy ismerje a gazdasagi Osszefiiggéseket, tudjon (és akarjon)
tajékozodni, hireket olvasni.) A generalista személetmdd szerint a vallalkozo6i ismeretek abbol
indul ki, hogy a vallalkoz6 szemszogébdl latja, lattatja a tarsadalmat. A vallalkozas-oktatés két
pillérre épiil: az egyén (kezdd) vallalkozas miikodésére, ahol a munkafolyamat soran a tanulds
is megvalosul, igy az egyén (a folyamatban résztvevd) tapasztalati titon sajatitja el a vallalkozas
alapitdsanak, és a miikodés megszervezésének a Iépéseit. Ebben a témakorben kozgazdasagi,
iizleti, vallalkozasi alapismeretek sajatithat el, viszont ettdl még nem valik biztosan
véllalkozéva barki, hanem nevelési célja, hogy az egyén megismerje és megértse a magat a
piacgazdasagot, annak felépitését, és mitkodési mechanizmusat. A generalista képzés nemcsak
alapvetd marketing ismereteket és elemi iizleti szamitasokat foglal magéaban, ettdl szélesebb a
tematikaju, és gyakorlatorientalt, nem tantermi képzés. Az egyén a tananyag-feldolgozas soran,
jatékos formaban, esetenként szituacidos feladatokon keresztiil, vagy kooperativ
csoportmunkaval ismerkedik a tdgabb gazdasagi dsszefiiggésekkel.



Specialista: a kozgazdasag tantargyava teszi a vallalkozoi ismereteket. Az egyén legyen képes
megérteni egy vallalkozds mérlegét. Képesnek kell lennie segitséggel a mérleg
Osszedllitdsadban, és ismernie kell az alapveté dokumentumokat is amelyek egy-egy vallalkozas
megalapitasdhoz és miikodtetéséhez sziikségesek. Valojaban asszisztensként képesnek kell
lennie egy vallalkozas timogatasara. Ettdl fliggetleniil képzés, gyakornoksaga végén az egyén
még nem lesz képes Onalldan egy vallalkozas miikodtetésére.

Professzionalista: egy tréning jellegti vallalkozoi képzés. Célja, hogy az egyén, (vallalkozé
¢letében fontos) ismereteket vagy készségeket sajatitson el (példaul: human eréforras
menedzsment, szamvitel, lizleti tervezés, ligyvitel, marketing stb.) Elvaras: céliranyos
motivaltsag, munkdjukhoz, vallalkozo6i vagy segitd tevékenységiikhoz sziikségiik van ezekre
az ismeretekre. A vallalkozést szakmanak tekinti a professzionalista megkozelités, és ez a
legéletszeriibb megkozelitési forma.

3.2 A fejlesztés eszkozei

A fejlesztés egyénre szabottan a célok ¢és az anyagi lehetdségek, valamint az 1d6
figyelembevételével, kiilonféle eszkdzokkel is megvalosulhat.

e Az Uj ismeretek szerzés€hez, specifikus tuddshoz és informéciokhoz hozzaférhet
kiallitdsok, és szakmai rendezvényeken, tovabba tanfolyamok, tajékoztatdk, vagy
tavoktatasi formakon keresztiil is (e-learning).

e Az egymastdl vald tanuldsra, is tobb alternativa létezik, ilyenek az informdcid- és
tapasztalatcserét tdmogaté kamarai rendezvények, vallalkozo6i klubok, és nonprofit
szervezetek.

e Villalkozoi gyakorlati kompetencidkat fejlesztd, rovidebb tréningek, nyitott meetingek,
konferenciak.

o Villalkozo6i mentoralas, masként szolva személyre szabott tamogatasra, és fejlesztésére
is van lehetdség coach révén, ez lehet hosszabb vagy rovidebb idészakot feldleld is.

e Hosszabb idétartamu, és gyakorlati kompetencidk megszerzésére ad lehetdséget, a
gyakornoki statusz, ahol megfeleld tapasztalatokra szerezhet az adott cégnél, vagy
kereskedelmi részlegnél, esetleg szolgéltatonal.

e A hosszabb iddtartamt, és képesitést is nyjtd (példaul mesterképzés, vagy felséfok,
esetleg alapképzések, és a tantsitvanyt ado, vagy OKJ-s képzések,) oktatasi programok.
Gyakori, hogy a sajat vallalkozas fejlesztésére iranyuld projekt megvalositasaba
beépitik a kompetenciafejlesztést.

4. Osszefoglalas

A fejlesztésre mar vannak pozitiv példak, hazankban is, az egyik példa az Uj Széchenyi terv
keretében létrejott Uj bazisi kola programija is, ami a 12-20 éves korosztaly vallalkozoi
kompetenciait fejlesztd programjat dolgozta ki, amelynek elméleti és gyakorlati anyagai,
valamint eszkdzei szabadon betekinthetdk a honlapjukon. (I/5.)

A legfontosabb vallalkozasi kulcskompetencidk, amelyeket elsdsorban kell fejlesszen a leendd
vallalkozd, azok a tarsas és személyes kompetencidk és a proaktivitas teriiletei. Ezért a
proaktivitashoz sziikséges, illetve a végrehajtashoz ¢és tervezéshez nélkiilozhetetlen
eszkozjellegli kompetencidkat 6t tovabbi alkotokorrel lehet reprezentalni, ezek a Vallalkozas
inditasa; Egyiittmiikodés és versengés, Projekttervezés; Onismeret; és Kommunikacio.



Az empirikus tapasztalatszerzés és a kreativ tervezéséhez nagy segitséget jelenthet, ha
megfeleld példakon keresztiil is lehetdség van megismerni. A kereshetd gylijteménye.

A viallalkozassal kapcsolatban a megismerést akadalyozd negativ sztereotipiak és elditéletek
lebontasanak legbiztosabb utja a mar sikeres vallalkozokkal torténd személyes kapcsolat
felvétele.

S. Ellenorzo kérdések
Jelolje meg az alabbi allitasokrdl, hogy melyik igaz (I) és melyik hamis (H)!

e A kompetencia egyszerre jelent alkalmassagot, illetékességet, ligyességet ¢és
hozzaértést. (1)

e A kompetencia veliink sziiletett tulajdonsag. (H)

e A személy kompetenciajat lehet valtoztatni. (I)

e Magyarorszagon nincs lehetdség kompetencia fejlesztésre. (H)

e A kezdeményezOképesség ¢és vallalkozéi kompetencia harom {6 komponense az
ismeret, készség ¢s attitiid. (I)

6. Felhasznalt irodalom

Az Eurodpai Uni6o Hivatalos Lapja, 2006. 12. 30. 1. 394/10 Az Eurodpai parlament és Tanacs
ajanlasa, (2006.december 18.) az egész ¢életen 4t tartd tanulashoz sziikséges
kulcskompetenciakrol, (2006/962/EK)

Oktatas és képzés 2010 munkaprogram végrehajtasa. B munkacsoport: Kulcskompetenciak.
Eurdpai Tanécs, 2004. november. (Implementation of “Education and Training 2010” Work
Programme. Working group B “Key Competences”. Entrepreneuship Education and learning.
November, 2004.)

A vallalkozasra neveld oktatisra és képzésre iranyuld Best Procedure-projekt szakértoi
csoportjanak zardjelentése. 2002. november. Vallalkozaspolitikai Féigazgatdsag.

A vallalkoz61 magatartas €s készségek alap- ¢és kozépfoku oktatasban torténd fejlesztése terén
elért haladas (A vallalkozésra neveld oktatasra és képzésre iranyuld Best Procedure-projekt
nyomon kovetése). A szakértdi csoport zardjelentése, 2004. marcius.

Best Procedure-projekt, ,,Minivallalatok a kdzépfoku oktatasban”.

Cselekvési terv: A vallalkozoi készségek fejlesztésének eurdpai napirendje. Eurdpai Bizottsag,
COM (2004) 70 final, 2004. februar 11.

A vallalkozéasra neveld oktatasra és képzésre iranyuld Best Procedure-projekt szakértdi
csoportjanak zargjelentése. 2002. november.

Kadek Istvan, Ut a sikeres vallalkozas-tanitashoz: modszerek a véllalkoz6i szemlélet
fejlesztéséhez "Ut a sikeres véllalkozas-tanitashoz, Eger:EKF Gazdasagtud. Int.,2004,EKF
Gazdasagtud. Int.

7. Internetes forrasok

I/1. Eurobarometer 2010-es felmérése http://www.bruxinfo.hu/cikk/20100607-romlik-a-
vallalkozok-imazsa-europaban.html
I/2. Csite Andrés: Boldogtalan kapitalizmus? A mai magyarorszagi tarsadalom



értékpreferenciainak néhany jellemzdje. K6zjo és Kapitalizmus Intézet,
Miihelytanulméany No. 10. http://hetfa.hu/wp-content/uploads/2010/09/Csite.Ertek2008.pdf
I/3.https://gondola.hu/cikkek/57419-Felmeres _hianyzik a realis jovokep
a_magyar_fiatalokbol.html
1/4 http://hir6.hu/cikk/10888/080612 a mai fiatalok aktivak es mobilak.
I/5. http://bip.ujnemzedek.hu/gyakorlatgyujtemeny/

8. Képek forrasa

1. kép: http://pszk.nyme.hu/tamop412b/kompetencia_alapu pedagogia/kpessgfejlesztsi
stratgik hrom_t.html

2. kép: http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412b2/2013-0002_szakmodszertan-
muszaki-gazdasagi szakirany/tananyag/JEGYZET-32-

4.2. A vallalkozoi _kompetenci.scorml#&gid=1&pid=1



