2. Gazdasagi ¢és pénzugyi ismeretek

1. Célkitiizések

Ebben a leckében bemutatjuk, hogy a vallalkozas sikeres miikodtetéséhez milyen alapvetd
gazdalkodasi és pénziigyi ismeretek sziikségesek. Kiemelten a finanszirozasi és szamviteli
szempontokra figyelemmel.

A lecke elsajatitasaval a hallgato képes a sikeres miikddéshez elengedhetetlen gazdasagi és pénziigyi
folyamatokat.

2. Alapveto pénziigyi ismeretek.

Az eldz6 leckében megismerhettiik a vallalkozas inditasdnak 1épéseit és a hosszutava sikerességehez
nélkiilozhetetlen tervezési alapismereteket. Azonban, hogy a vallalkozasunk elérje hosszatava
stratégiai céljait, illetve a vallalkozé/tulajdonos szamdara hossza tavon is tdbbletjovedelem
megszerzését tegye lehetdvé alapvetden sziikséges, hogy a megfeleld mélységlii pénziigyi
alapismeretekkel rendelkezziink.
Villalkozasunk elsddleges célja a fogyasztoi igények kielégitése nyereségszerzési céllal. Ezen cél
elérésének érdekében kiilonféle erdforrasokat hasznal fel (terméket allit el €s/vagy szolgaltatasokat
nyujt) melynek soran koltségei keletkeznek. Az eldallitott terméket/szolgéltatast azutdn piaci
kornyezetben értékesiti a fogyasztok szamara melynek soran bevételt realizal, és nyereséget termel.
Fontos megjegyezni, hogy ez a folyamatot a vallalkozas nem egyszeri tevékenysége hanem
folyamatos. Azaz mitkodése soran folyamatosan koltségek keletkeznek ¢és amennyiben értékesitési
tevékenységét sikeresen végzi bevételeket realizdl. Azonban e két f6 jellemzdje a vallalkozas
miikodésének idében jellemzden nem esik egybe. Ahhoz, hogy ezt az iddbeli elkiiloniilést a

A legfontosabb fogalmak

Uzleti vallalkozas: Olyan emberi tevékenység melynek célja a fogyasztoi igények kielégitése
nyereségszerzési céllal.

Fogyaszt6i igények: valamilyen termék vagy szolgaltatas iranti fizetoképes kereslet

Nyereség: A gazdasagi tevékenység soran felmeriilt, szamszertien kifejezett bevételek és koltségek pozitiv
kiilonbsége

Bevétel: Az értékesitett termék, illetve nyUjtott szolgaltatds pénzben kifejezett ellenértéke.
Koltségek: A vallalkozasi tevékenység soran felhasznalt eréforrasok pénzben kifejezett értéke.
Likviditas: A vallalkozas fizet6képessége azaz, hogy a felmeriil6 kotelezettségeit idében ki tudja egyenliteni.

vallalkozas kezelni tudja fontos, hogy likvid, azaz fizet6képes maradjon. Azt, hogy ezt a folyamatos
fizetOképességet a vallalkozas hogyan és milyen mdodon érheti el a lecke kdvetkez6 részében bovebb
targyalasra kertil.

3. A vallalkozas miikodésének finanszirozasa

A vallalkozas nyereségszerzési céljahoz két fogalom parosul melyek egymastol elvalaszthatatlanok.
A bevétel realizalasahoz mindenképpen a vallalkozas rendelkezésére allo erdforrasokat kell
felhasznalni, azaz koltség keletkezik. Azonban ahhoz, hogy ezek az eréforrdsok folyamatosan a
vallalkozas rendelkezésére alljanak. Ezen eréforrdsok megszerzéséhez sziikséges pénzeszkozok
eléteremtése a finanszirozas feladata.
A sziikséges pénzeszkozok eldteremtésének forrdsa alapjan két {6 finanszirozasi lehetdségrol
beszélhetiink. Belsd finanszirozasrol, mely esetben a sziikséges pénzeszkdzoket maga a vallalkozas
teremti eld, illetve kiilsé finanszirozasrdl, mely esetben a pénzeszk6zok a vallalkozason kiviilrdl
szarmaznak.



3.1. Belso finanszirozas:

A belsé finanszirozis esetében két lehetéség all egy vallalkozas eldtt: Onfinanszirozas, illetve
befektetett eszkozeinek értékesitése. Onfinanszirozasrol beszéliink mikor a véllalkozas az adott
iddszak alatt megtermelt nyereségébdl fel nem osztott részt hasznalja a tovabbi miikddéshez
sziikséges eréforrasok megszerzésének finanszirozasara. A befektetett eszk6zok értékesitésérdl abban
az esetben van sz0, amikor a vallalkozas tulajdonaban alld, a nyereségszerzési tevékenységét tovabb
nem szolgdlé eszkozoket értékesiti, és igy jut az erdforrasok megszerzéséhez sziikséges
pénzeszkozokhoz. Eldnye, hogy a finanszirozasi forrds rogton a vallalkozas rendelkezésére all,
igénybevételébdl nem szarmazik tobblet teher a vallalkozés tovabbi miikkodése soran. Hatranya, hogy
nem feltétleniil a1l akkora mértékben a vallalkozas szamara, mint amekkora mértékben az er6forrasok
megszerzéséhez sziikséges, illetve a vallalkozas befektetési lehetdségektdl, és ezen keresztiil tobblet
jovedelem megszerzésétol esik el.

3.2. Kiilso finanszirozas:

Kiilsd finanszirozas esetében a sziikséges finanszirozas szarmazhat a tulajdonos/oktél, mas piaci
szereploktdl, kereskedelmi és hitelbankoktol, illetve az allamtol. A tulajdonosok kétféleképpen
finanszirozhatjak a vallalkozast, egyrészt végleges pénzeszkozatadassal (tokeemelés), masrészt hitel
nyujtasaval a vallalkozas szamara (tulajdonosi kdlcson). Elénye, hogy a tulajdonosi dsszetétel nem
valtozik, a kolcson esetében a fizetendd kamat fix, hatranya, hogy nem feltétlentil all a tulajdonos
rendelkezésére a sziikséges mennyiségli finanszirozasi forras. Piaci szereploktdl szarmazo
finanszirozési forras szintén lehet végleges pénzeszkoz atadés, illetve kdlcson. Hatranya, hogy
tOkeemelés esetén a tulajdonosi Osszetétel megvaltozik. Banki forrdsok talan a legjellemzObb
finanszirozasi forrasok, elonyiik, hogy a vallalkozas szamara a sziikséges mértékben tudnak
rendelkezésre allni, hatranya, hogy a vallalkozas szamara a késobbi tevékenységiik soran folyamatos
plusz terhet jelentenek (kamat). Allami timogatasok tobbféleképpen is lehet csoportositani. A
tamogatas forrasa alapjan beszélhetiink kozponti koltségvetési, illetve EU-s tamogatasrol. A
tamogatas tipusa alapjan visszatéritendd €s vissza nem téritendd tamogatasokrol. A kovetkezdkben
részletesebben a banki, illetve 4llami tAmogatasokat nézziik meg.

3.2.1. Banki forrasok:

A kiils6 forrasok bevonasa esetén talan a legkézenfekvobb kiilsé forrdsok a banki hitelek. Ezek a
hitelek lehetnek ugynevezett likvid hitelek és hossza lejarata hitelek. Likvid hitelek azok a hitelek
melyek egy éven beliili visszafizetési kotelezettséget ronak a vallalkozés szamara. Ilyenek jellemzden
a folyoszamla hitelkeretek, éven beliilli forgdeszkoz hitelek, illetve a Széchényi-Kartya
folyoszamlahitel. Ezek jellemzden a lejaratkor egy 6sszegben torlesztenddek, évente megujithatoak.
A hosszu lejarata hitelek kozé pedig azon hiteleket soroljuk melyek visszafizetési kotelezettsége egy
éven tuli. Ezek a beruhazasi hitelek és éven tli forgdeszkoz hitelek. Ezek jellemzden idészaki
torlesztOrészletek formajaban keriilnek visszafizetésre a futamidejiik végéig.

Béarmely hitelkonstrukciot is valassza egy vallalkozads a kovetkezdkben felsorolt szempontok
mindenképpen megfontolanddak:

- A hitelek fajtaitol fliggden azok felhasznalasa lehet célhoz kotott

- A hitel felvételhez, hitel fajtatol fliiggden onerd és biztositék sziikséges

- A hitel torlesztéséhez sziikséges forras a hitel futamidejének végéi sziikséges biztositani, vagy
részelteiben (amennyiben rendszeres torlesztérészletekben keriil visszafizetésre), vagy pedig egy
0sszegben a futamido végén.

- A hitelfelvételhez kapcsolodoan kamat fizetési kotelezettség, illetve a felvételhez kapesolodo egyéb
koltségek (hitelbiralati dij, folydsitasi jutalék stb.) is terhelik a vallalkozast.



Hitel fajtaja Allami tamogatas | Maximalis Futamid6 Targyi fedezet
hitel0sszeg
Foly6szamla nincs bankonként bankonként bankonként
hitelkeret valtozo, valtozo, valtozo,
altalaban max. altalaban 1 év altalaban nem
10 M Ft
Széchényi kartya | Kamattdmogatds | 50 M Ft 1+1 év nem
Altalanos nincs bankonként bankonként bankonként
forgoeszkozhitelek valtozo, valtozo, valtozd
max. 50 M Ft altaldban max. 5
év
Széchényi Kamattdmogatas | max. 50 M Ft max. 3 év igen
forgdeszkozhitel *
Altalanos Kamattamogatas | egyedi egyedi egyedi
beruhdzasi hitelek megallapodas megallapodas megallapodas
Széchényi Kamattamogatas | max. 50 M Ft max. 5 év igen
beruhazasi hitel*

*: Budapesten és Pest megyében nem érhetd el.
1.sz. tablazat: A leggyakoribb vallalkozoi hiteltipusok és jellemzdik

3.2.1.1. Hitelfelvétel menete

A kovetkezOkben a hitelfelvétel és hitelezés altalanos folyamatat fogom bemutatni.
— A finanszirozasi célnak megfeleld hiteltermék kivalasztisa
— A hitelterméket forgalmaz6 bank kivalasztasa
— Avallalkozashoz legkozelebbi bankfiok kivalasztasa
— Hiteligénylési csomag 0sszeallitasa
— Hitelbiralat
— Szerz6déskotés
— Folyositas
— Torlesztési idészak

Hiteltermék kivalasztasa: Az els6, amit egy vallalkozasnak a banki finanszirozas valasztasa esetén
sziikséges eldontenie, hogy mi e finanszirozasi forma valasztasaval a célja. Majd e meghatarozott cél
alapjan a hitelezési piacon talalhaté vallalati hitelkonstrukciét valassza. Ehhez ma mar szdmtalan
interneten elérhetd feliilet all rendelkezésre, azonban ajanlott kiilsd segitség igénybevétele
hitelkdzvetitd személyében. Ennek a nagy eldnye, hogy ugyan e szolgéltatas igénybevétele koltséggel
jarhat, azonban az adott hitelkdzvetitd nem csupan a megfeleld hitelkonstrukci6d kivalasztasanal,
hanem a segitségilinkre van egészen a szerz0déskotésig.

Bank kivalasztasa: Amennyiben a hitelterméket kivalasztottuk a kovetkezd 1épés a megfeleld bank
kivalasztasa. Itt fontos 1épés, hogy mindazon bankot, amelynél az adott hiteltermék forgalomban van,
Osszehasonlitsunk a hiteltermékre vonatkozd informéciok tekintetében, mivel az egyes bankok
hitelfelvételi, folyositasi és torlesztési feltételei egyediek lehetnek.

Bankfiok kivalasztasa: Ha talestiink a bank kivalasztasan a kovetkezo 1€pés a fiok kivalasztasa. Itt
érdemes a székhelyhez legkdzelebb esd fiokot vélasztani, mivel igy magunk és a vallalkozasunk
szamara is 1d6t és pénzt takarithatunk meg mind a hiteligénylés, mind a torlesztési 1ddszak alatt.

Hiteligénylési csomag dsszeallitasa: Itt az adott bank kivalasztott bankfidokjaban az egyes bank altal
meghatdrozott adatok és iratok benytjtasa kovetkezik. Ezen iratok jellemzden maga a hiteligénylési



nyomtatvany, a cégre vonatkozo alapitoi okirat, a benyujté azonositdé okmanyai, a cég gazdalkodéasara
vonatkoz6 adatok és sok esetben a cég aktualis {lizleti terve.

Hitelbiralat: Amennyiben a hitelbirdlat megkezdésé¢hez, a bank altal meghatirozott minden
informaci6 atadasra keriil elkezdddik a hitelbiralat folyamata. Ennek soran az atadott informaciok
alapjan a bank megadott szempontrendszer alapjan pontozza a céget és amennyiben a bank altal
meghatarozott pontszamot eléri vallalkozasunk a hitel felvételére valik jogosultta. Fontos
megjegyezni, hogy ezen pont és szempontrendszer minden banknal eltérd lehet, illetve ezen adatok
nem publikusak. Szintén fontos megjegyezni, hogy a hitelbiralat soran kiegészitd informaciokat
kérhet a bank, melyek nem teljesitése esetén a bank a hitelkérelmet nagy valdsziniiséggel elutasitja.

Szerz6déskotés: Amennyiben tal van vallalkozadsunk a pozitiv hitelbirdlaton a szerzddés
folyositasanak elofeltétele a bank és vallalkozasunk kozotti hitelszerzédés megkdtése. A megkotés
elott szerzddés tervezetet fog kiildeni a bank nekiink. Ezt mindenképpen érdemes atnézetni egyjogi
szakértdvel, aki az egyes esetlegesen szamunkra nehezen érthetd szerzddési pontokat és feltételeket
ismerteti veliink.

Folyositas: A szerzddéskotés utan a vallalkozas megjeldlt bankszamldja megtorténik a folyositas.
Gyakran a folyositassal egyidejlileg megtorténik a hitelfelvételhez kapcsolodo koltségek levonasa is.
Ezt mindenképpen vegyiik figyelembe és tajékozodjunk rola a hiteligénylés soran.

Torlesztési idészak: Maga a hitel és kamatainak visszafizetési idészaka. Fontos, hogy gyakran az
egyes bankok a hitelezéshez kapcsolddoan ebben az idészakban is kérnek a gazdalkodésra vonatkozo
adatokat. Azokat a visszafizetés kockazatanak vizsgalata érdekében vizsgaljak, és egyes esetekben a
hitel 6sszegét, ha annak visszafizetése a torlesztési idészak végén kockazatossa valik, egy dsszegben
azonnal kovetelhetik a vallalkozason, mely rendkiviil rossz helyzetbe hozhatja vallalkozasunkat.

3.2.2. Allami tAmogatasok

Az éllami tamogatas tdgan értelmezve, minden olyan tamogatas, amelyet kdzvetve, vagy
kozvetitoként a kedvezményezettek szamara nyujt. Igy megkiilonboztethetiink:

. Vissza nem téritendd pénzeszkdz nyujtasa

. Visszatéritendd pénzeszkoz nyujtasa

. Adokedvezmény, adomentesség, addalap-csokkentés
. Kedvezményes kamatu vagy kamatmentes kdlcson

. Kamattamogatas

. Kedvezményes feltételi kezességvallalas

. Allami t6kejuttatas

. Ingyenesen vagy kedvezményes feltételek mellett nyujtott szolgaltatas
. Ingatlanjuttatas

. Kovetelésrol vald lemondas

. Tartozasatvallalas

Leckénk szempontjabol most a visszatéritendo €s részletesebben a vissza nem téritendd
tamogatasokat vessziik részletesebben.

Visszatéritenddé tamogatasok: A visszatéritendd tdmogatasok tulajdonképpen egy hitelviszonyt
testesitenek meg, a vallalkozasok adott beruhazasok, fejlesztése elvégzése céljabol vehetik igénybe,



a tdmogatas visszatéritése a beruhazas varhato jovedelmébdl/hozamabdl térténik. Ide tartozhatnak a
visszatéritendd palyazati timogatasok.

Nem visszatéritendé tamogatasok: A nem visszatéritendd tamogatasok ezzel szemben
értelemszerlien nem visszafizetenddek. A vallalkozasok szdmara ezen tdmogatasok kozvetlen
jovedelmet/bevételt jelentenek. A nem visszatéritendd tdmogatasok természetesen vonzobbak a
vallalkozasok szamara, azonban szigorubb feltételeket is jelentenek. Ide tartoznak a legtobb EU-s
forrast felhasznélo palyazatok.

3.2.3. A legfontosabb tudnivalok egy EU-s palyazattal kapcsolatban.

A véllalkozasok szaméra kiemelt fontossag az Eu-s palyazatok figyelése. Azonban mig a banki
forrasok viszonylag szabadon felhasznalhatéak, néhany kivételtdl eltekintve, addig ezen palyazatok
kifejezett projektcélok megvaldsitdsdhoz nytjtanak forrast.

Az EU-s forrasok igénybevételének folyamata:

Pélyazati
1dOszak,
megvalositas

Palyazat Benyujtas
kivalasztasa ¢és elbiralas

Palyéazati anyag Tamogatoi
Osszeallitasa, szerz6dés
palyazatiras alairasa

Fenntartasi
1d6szak

A palyazat Kivalasztasa: Ennél a 1épésnél meg kell fogalmaznunk a megfelelé palyazat
kivalasztasahoz, hogy a palyazati forras igénybevételével, mely az a vallalkozéds hosszatavu céljai
koziil, melynek eléréséhez a palyazaton valé indulas segitséget nyujt. Fontos ez azért is, mert egy
palyazat, mint ahogy a folyamatdbran is latszik, a palydzat a megvalositassal nem ér véget, a
palyazatok céltol fiiggden 3-5 éves fenntartasi iddszakot irnak elo.

A kivalasztas soran kiilon felhivjuk a figyelmet a finanszirozas médjara, és az oner0 sziikségességére
mivel ez alapvetden befolyasolja a sikeres palyazati megvaldsitast.

A palyazatok megvaldsitasahoz biztositott palyazati forras a legtobb esetben nem finanszirozza a
megvalositas teljes koltségét, gyakran sajat forras biztositasa sziikséges a kiillonbozet fedezésére, ez
az Onerd. Az Onerdt biztosithatja a vallalkozas a mar megismert belsd és kiilsd finanszirozasi formak
bevonasosaval. A palyazat kiirdsanal pontosan tajékozodhatunk az onerd sziikségességérdl és annak
nagysagrend;jérol.

A palyazati finanszirozas esetében harom fontos fogalom van, mellyel tisztdban kell lenniink a
kivalasztas soran.

Ez az el6finanszirozas, utdfinanszirozas és szallitdi finanszirozas.

Eldfinanszirozas: Ebben az esetben a palyazonak a palyazati tdmogatas egy részét vagy egészét a
tdmogatoi szerzodés aldirasat kovetden rendelkezésére bocsatjak.

Utdfinanszirozas: Ebben az esetben a palyazonak kell megfinansziroznia a tdmogatott 6sszeget és a
benyujtott kifizetési igények elbiralasa utan keriil atutalasra a palyazo szaméra a tAmogatas Osszege.
Szallitoi finanszirozas: Ebben az esetben a palyazo a palyazathoz beérkez6 szamlak onerd részét kell,
hogy kifizesse a partnere szamara, a fennmarad6 részt, elbirdlas utdn a timogato utalja kdzvetlen a
partner szamara, melyrdl a palyazo értesitést kap a tamogatotol.



A palyazati anyag osszeallitasa: A palyazatiras folyamata soran lényeges a teljes, minden részletre
kitérd informacidszerzés, az eljaras szabalyos, preciz ismerete és palyazat valtozasainak figyelése. A
palyazat akkor jon létre, amikor mar van kidolgozott terviink. Nem ajanlatos 6sszekeverni a sorrendet
a palyazatiras folyamata soran: az informdaciogylijtés utan rendszerezziik a palyazati adatlapokat,
sablonokat és segédleteket.

A palyazatiras keretében minden eldirt dokumentumot el kell késziteni és csatolni kell a palyazati
anyaghoz. A palyazat {6 dokumentuma a palyazati tirlap. A palyazati tirlap célja, hogy teljes, 1ényegre
tord képet adjon a palyazorol. Mieldtt nekidllnank a kitdltésnek, meg kell gy6zddniink arr6l, hogy
minden palyazati kovetelménnyel tisztdban vagyunk, ismerjiik és értelmezni tudjuk a palyazatiras
szempontjait. Abban az esetben, ha figyelmetlenek voltunk, és helyteleniil adtuk be a palyazatot, el
fogjak utasitani a kérelmiinket, amin javithatunk, ha elérhetdvé teszik szamunka a hidnypotlast.

A palyazati Urlap a legtobb esetben ezeket a pontokat tartalmazza:
+ adatok (projekt cim és adatai, a palyazo elérhetdségei),
» projektleiras (folyamat leirasa),
* aprogram Osszefoglalasa, célja, eredménye, partnerek feladatai
+ litemezési terv pontjai alapjan valo értékelés, kovetés
+ eredmények atvizsgalasa
» feladatok belitemezése a feleldsok leirasaval
* dokumentaciok, nyilatkozatok és igazolasok

Benyujtas és elbiralas: A palyazat beadasa utan levelet kap a palyazo, hogy a palyazatot befogadtak.
Ellendrzik a levél tartalmat, érvényességét, helyességét, majd, ha valami hianyosan szerepel a
tenderben, hidnypdtlasra szélitja fel a palyazot. A palyazatok megérkezését kovetden atesnek egy
rostan. Ha valamilyen elvardsnak nem felel meg a palyazati anyag, akkor megkérik a palyazot, hogy
mihamarabb adja be a hidnyz6 dokumentumot, adatot. Tobb alkalommal is kérhetnek be adatot
hidnypétlasra hivatkozva, vagy egyaltalan nem is engedélyezik a hidnypotlassal vald utdlagos
adatbekiildést. Utobbi esetben a palyazati anyag Osszeallitasnal rendkiviil precizen kell eljarnia a
palyazdnak, hiszen csak egy lehetdség van a sikerre.

A tamogatok (tobb személy is lehet) a palyazatiras eredményeként 1étrejott palyazatot egyenként
biraljak el tobbféle szempont szerint, pontszamokkal. Ilyen szempont példaul a formai tartalom,
dokumentaciok érvényessége, hitelessége. Ezeket a pontszdmokat figyelembe véve értékelik a
palyazatot, majd dontik el annak sorsat.

A palyazatrol sziileté dontést szamtalan koriilmény befolydsolhatja, amelyekre a palyazatiras
folyamata soran is figyelemmel kell lenni. Példaul, ha a palyazati kiiras kritériumainak nem felel meg,
visszautasitjadk azt. Azoknak a palydzatoknak az esetében, amelyeket az allami koltségvetésbol
finansziroznak, a palyazé fél panaszt tehet a hatdrozat kapcsan, azonban eltérd palyazatoknal erre
nincs lehetdség.

A palyéazatrol szO0lo hatdrozat az igényelt forrds egy részét is megitélheti, ami valamennyivel
kedvezdbb dontés. Ilyenkor at kell gondolni, hogy a program teljes egésze vagy csak egy része
valosithatd meg a palyazati timogatasbodl €s az onerdbdl. A palyazat elbiralasakor modosithatjak a
koltségvetés aranyat, ami a megitélt tamogatas mértékét hatdrozza meg. Altalaban csokken a
kotelezettség, ha részben itélik meg a tdimogatast, ami kompenzalja a palyazati timogatas csokkenését.
Jellemzden a koltségvetés tételeit nagyobb dsszegre emelik, igy nagyobb az esélye annak, hogy csak
a részben tamogatott palyazatot is sikeresen meg lehet valositani.

Tamogatoéi szerz6dés alairasa: Itt fontos, hogy a tdmogatoi szerzodés alairasa eldtt még egyszer
megbizonyosodjunk arrdl, hogy a szerzodésben a vallalkozasra vonatkozo adatok helyesek, a
valdsagnak megfelelnek, mivel a késObbiekben az elszdmolas esetén probléma mertiilhet fel a nem
megfeleld adatok miatt.



Palyazati idészak, megvalositas: A palyazonak beszamolo keretében el kell szamolnia a tamogatas
felhasznalasanak részleteirdl, amely tevékenységeket palyazati projektmenedzsmentnek neveziink. A
beszamolonak igazolnia kell a palyazatiras folyamata sordn vallalt szakmai tartalom megvaldsulésat,
a veégceel 1étrejottét, az eszkozbeszerzés koltségének, valamint személyi- és felhasznalasi kiadasok
elszdmoléasat

A beszamolonak tartalmaznia kell még (eltérd lehet):

* palyazo adatai

» eszkozbeszerzés tételei és koltségei

* személyi kiadasok

* kiegyenlitett szamlak Gsszesitdje:

* szédmlaszam

* tulajdonos adatai

*  keltezés

+ szamla kiegyenlitésének hatéarideje

* termékek fogyasztoi és afa mentes értéke
* szolgaltatas és/vagy eszkozok szovegszeri leirasa
* helyettesitd és Osszesité dokumentumok

A pélyazonak kotelessége hivatalosan kezelni a beszdmold dokumentumait, amelyre mar a
palyazatiras folyamata soran érdemes felkésziilni, hiszen akkor is keletkeznek fontos eldkészitd
dokumentumok. Azok a szamlak, amelyek a timogatasi iddszak utdn lettek keltezve, nem keriilhetnek
kifizetésre, ezért ezek tervezésére kiilondsen nagy hangsulyt kell fektetni a palyazatirds soran. A
folyamat sikeres lezarasara (a projekt zarasanak elfogadasra) akkor keriilhet sor, ha a beszamolot
benyujtottak, és az tartalmaz egy szakmai értékelést, amely a palyazat megvaldsulasanak céljairdl
szol. Amennyiben ez hidnyos, a tamogatd hianypdtlasra szoélithatja fel a palyazot, akinek be kell
nyujtania a hidanyz6 dokumentumokat. Abban az esetben, ha a kedvezményezett elhalasztja a
hianypotlést, akkor a tdmogatott sszeg visszafizetésére kotelezhetik, vagy szankciokat indithat vele
szemben a kozvetitd szerv. Az elszamoléast minden formai és nyelvi helyességnek megfelelden kell
elkésziteni, hogy alkalmas legyen az ellendrzésre

Fenntartasi idoszak: Minden a palyazathoz kapcsolodé dokumentum atvizsgalasa utan kertilhet sor
a helyszini ellendrzésre, amikor a projekt megvalositadsdban résztvevoket is meghallgatjdk. A
palyazati timogatas targyidoszakanak megvalosulasa utan is torténhet ellendrzés. Ekkor a palyazat
beadasa soran vallaltak teljesiilését és a projekt megvalositasaval 1étrejott projekt eredmény meglétét
¢s fenntartasi kotelezettségének megvaldsulasat vizsgaljak. Fontos, hogy amennyiben ezen célok nem
valosultak meg a projektben elvart médon még ekkor is a tdmogatasi Osszeg visszafizetésére
kotelezhetik a palyazot.

4. Szamviteli alapismeretek

Minden sikeres vallalkozas mitkodéséhez alapvetden sziikséges a gazdalkodo szervezet mitkodésének,
az ujratermelési folyamat egészének, részletes, teljes korli, szervezett megfigyelése, informaciok
gyljtése, feldolgozasa, 0j, rendezett informacidk nyujtasa. Ez a szamvitel feladata mely egyrészrol
gyakorlati tevékenység (gazdasagi folyamatokrol valos kép bemutatasa), valamint dokumentumok,
informaciok Osszessége (bizonylat, leltar, beszamold), ¢és egyben mddszertan, elméletek
(mérlegelmélet, szamlaelmélet) és modszerek (értékelési elvek ¢és eljardsok, konyvvezetési
modszerek) Osszessége.



Szamviteli alapfogalmak

A szamvitel célja: informacio nytjtasa a gazdalkodo szervezetrdl a vele kapcsolatba keriilt
¢rdekhordozoknak.

A szamvitel feladata: a vagyonvaltozas (gazdalkodas) eseményeinek nyomon kdvetése, informacio
szolgaltatas az érdekhordozok részére.

A szamvitel targya: a gazdalkodo szervezet, annak mitkodése, felmeriilo események alapitastol
megszinésig.

A szamvitel teriiletei:

e Beszamolo

e Onkoltségszamitas

e Konyvvezetés

e Bizonylati rend

A szamvitel az informéci6 szolgaltatds eszkoze A gazdalkodd miikodésérdl, vagyoni, pénziigyi €s
jovedelmi

helyzetérdl az {izleti év konyveinek zéarasat kovetden, a szamviteli torvényben meghatarozott
konyvvezetéssel alatdmasztott beszdmolot koteles — magyar nyelven — késziteni. A beszamoldnak
megbizhato és valds 6sszképet kell adnia a gazdalkodd vagyonarol, annak dsszetételérdl (eszkozeirdl
¢s forréasairdl), pénziigyi helyzetérdl és tevékenysége eredményérol.

4.1. A szamviteli torvény (2000. évi C torvény)

A piacgazdasag mukodéséhez nélkiilozhetetlen, hogy a piac szerepléi szamara hozzaférhetden,
dontéseik megalapozésa érdekében mind a véllalkozok, mind a nem nyereségorientalt szervezetek,
valamint az egyéb gazdalkodast folytaté szervezetek: — vagyoni, — pénziigyi €s — jovedelmi
helyzetérdl és — azok alakulasarol objektiv informaciok alljanak rendelkezésre.

4.1.2. A szamviteli torvény felépitése

Altalanos rendelkezések
Beszamolas ¢és konyvvezetés

Az éves beszamold

Egyszertiisitett éves beszamold
Egyszerlsitett beszamold
Konszolidalt beszdmolo

Sajatos beszamolasi kotelezettségek
Szamviteli szolgaltatés

. Nyilvanossagra hozatal és kozzététel
10. Konyvvizsgalat

11. Kényvvezetés, bizonylatolas

12. Jogkovetkezmények

13. Orszagos Szamviteli Bizottsag

14. Zaro rendelkezések
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A torvény olyan szamviteli szabalyokat rogzit, amelyek: — Osszhangban allnak az Europai
Kozosségnek e jogteriiletre vonatkozo irdnyelveivel, — figyelemmel vannak a nemzetk6zi szamviteli
elvekre, és — amelyek alapjan megbizhatd és valos Osszképet biztositd tajékoztatds nyujthatd a
torvény hatalya ala tartozok jovedelemtermeld képességérdl, vagyonardl, vagyonanak alakulasarol,
pénziigyi helyzetérdl és jovobeli terveirdl



4.1.3. A szamviteli torvény célja és hatalya

A torvény meghatdrozza a hatdlya ala tartozok:

* beszamolasi ¢s konyvvezetési kotelezettségét,

* a beszamol6 6sszeallitasa, a konyvek vezetése soran érvényesitendo elveket,

* az azokra épitett szabalyokat, valamint

* a nyilvanossagra hozatalra, a kdzzétételre €s

* a konyvvizsgalatra vonatkoz6 kovetelményeket.

Osszességében: a piaci szerepldk tajékoztatasa a vallalkozasok vagyoni, pénziigyi, jovedelmezdségi
helyzetérol.

A torvény kiterjed a gazdasdg minden olyan résztvevdjére, amelynek miikodésérdl a nemzetgazdasag
mas szereploi tajékoztatast igényelnek.

A torvény hatalya al4 tartozik a gazdalkodo.

A torvény hatalya nem terjed ki: az egyéni vallalkozora, a polgari jogi tarsasagra, az épitokozosségre
a kiilfoldi székhelyl vallalkozas magyarorszagi kereskedelmi képviseletére a kozkereseti tarsasagra,
betéti tarsasagra €s egyéni cégre, amely az iizleti évben (az ad6évben) nyilvantartasait az
egyszersitett vallalkoz6i adordl szolo, illetve a kisaddzo véllalkozasok tételes adojarol és a
kisvallalati adorol szo616 torvény eldirdsai szerint vezeti.

4.2 A beszamolé (pénziigyi kimutatasok)

Osszességében a beszamold egy olyan irasos jelentés, dokumentacid, amelyet a vallalkozok éves
miikodésérol, vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl készit, és annak valodisagat és
megbizhatdsagat a leltar és a kdnyvvezetés tdmasztja ala.

A beszamol6 formai

* éves beszamolo,

* egyszerusitett éves beszamolo,

* Osszevont (konszolidalt) éves beszamolo

» mikrogazdalkodoi egyszertisitett éves beszdmolo
* egyszerusitett beszamolo

Az éves beszdmolo részei

» mérleg,

» eredménykimutatas,

* kiegészitd melléklet.

Az éves beszamold elkészitésével egyidejlileg tizleti jelentést is kell késziteni, de az nem része a
beszamolonak.

A beszamolo egyes részeinek tartalma:

* A mérleg tartalmazza a gazdalkodo vagyoni helyzetét.

» Az eredménykimutatas tartalmazza a gazdalkodo jovedelmi helyzetét.

* A kiegészité melléklet az el6z6 dokumentumok adattartalmanak részletes alatimasztasara szolgal,
valamint tartalmazza a gazdalkodo pénziigyi helyzetét (Cash-flow kimutatas).

4.2.1. A mérleg

A mérleg olyan szamviteli okmany, amely egy adott idOpontra (forduldénapra) vonatkozoan, ezer
forintban, vilagos és attekinthetd forméban, magyar nyelven, a szamviteli torvényben eldirt
struktiraban tartalmazza a gazdasagi egység rendelkezésére allo dsszes vagyoni elemét (eszkdzoket
¢s forrasokat).



A vallalkozas vagyona a rendelkezésre all6 anyagi €és nem anyagi javak Osszessége. A tevékenység
megkezdéséhez ¢s folytatasdhoz sziikséges eréforrasok dsszessége.
Az ujratermelési folyamatban betoltott szerep szerint csoportosithatjuk a vagyoni elemeket:
— Megjelenés szerint: eszkdozok = a vallalkozds rendelkezésére 4all6 vagyoni elemek az
ujratermelési folyamatban bet6ltott szerepiik, megjelenési formajuk szerint.
— Eredet szerint: forrasok = a vallalkozas vagyoni elemeinek szdrmazasa, eredete szerint.

4.2.1.1.Eszkozok megjelenése a mérlegben

Befektetett eszkozok: olyan eszk6zok, amelyeknek rendeltetése, hogy a tevékenységet, mikodést
tartdsan, legalabb egy éven tul szolgaljak.

Forgoeszkozok: azok az eszkdzok, melyek egy éven beliil elhasznalodnak, vagy eredeti megjelenési
formajukat megvaltoztatjak, vagy valtozatlan formédban maradnak.

Aktiv idobeli elhatarolasok: az idobeli elhatarolas és az Osszemérés elvébol kovetkezoen, a
megbizhato, valds 6sszkép — ezen beliil els6sorban az eredmény — pontositasat (novelését) célzod
elszdmolasok.

4.2.1.2. Forrasok megjelenése a mérlegben

Sajat toke: A sajat téke azokat a vagyonelemeket tartalmazza, amelyeket a tulajdonosok (alapitok)
véglegesen a vallalkozas rendelkezésére bocsatottak, a téke ndvelésére atadtak, a tulajdonosok
(alapitok) altal az adozott eredménybdl a vallalkozasnal hagytak egyes eszkozok felértékelése utjan
képeztek, mas jogszabalyok ide soroltak

Céltartalékok: azok az 6sszegek, amelyeket a véllalkozas az ad6zés el6tti eredmény terhére képez a
késdbbiekben varhatéan jelentkezd kotelezettségek, koltségek, raforditasok fedezetére.
Kotelezettségek: azok a szallitasi, vallalkozasi, szolgaltatdsi és egyéb szerzodésekbol eredd
pénzértékben kifejezett elismert tartozasok, amelyek mar teljesiiltek, a vallalkozas azokat elfogadta.
Passziv idobeli elhatarolasok: Az id6beli elhatarolas és az Osszemérés elvébol kovetkezd, a
megbizhato, valds 6sszkép — ezen beliil elsdsorban az eredmény — pontositasat (csokkentését) célzo
elszamolasok.

4.3. Szamviteli politika

Az ujonnan alakulé gazdalkodo a szamviteli politikat, az elkészitend6 szabalyzatokat a megalakulas
1d6pontjatol szamitott 90 napon beliil koteles elkésziteni. Torvénymodositds esetén a valtozasokat
annak hatalybalépését kovetd 90 napon beliil kell a szamviteli politikan keresztiilvezetni. A szamviteli
politika elkészitéséért, modositasaért a gazdalkodd képviseletére jogosult személy felelés. A
torvényben rogzitett alapelvek, értékelési eldirasok alapjan ki kell alakitani €s irasba kell foglalni a
gazdalkodo adottsagainak, koriilményeinek leginkabb megfeleld — a torvény végrehajtdsanak
modszereit, eszkozeit meghatarozd — szamviteli politikat. A szdmviteli politika keretében irdsban
rogziteni kell — tobbek kozott — azokat a gazdalkodora jellemz0 szabalyokat, el6irdsokat, modszereket,
amelyekkel meghatarozza, hogy mit tekint a szamviteli elszamolas, az értékelés szempontjabol
lényegesnek, jelentdsnek, nem lényegesnek, nem jelentdsnek, kivételes nagysagl vagy eléfordulast
bevételnek, koltségnek, raforditasnak tovabba meghatirozza azt, hogy a térvényben biztositott
valasztasi, mindsitési lehetdségek koziil melyeket, milyen feltételek fennalldsa esetén alkalmaz, az
alkalmazott gyakorlatot milyen okok miatt kell megvaltoztatni.
A szamviteli politika keretében el kell késziteni:

a) az eszk0zok és a forrasok leltarkészitési €s leltarozasi szabalyzatat;

b) az eszkdzok és a forrasok értékelési szabalyzatat;

¢) az onkdltségszamitas rendjére vonatkozo belso szabalyzatot;

d) a pénzkezelési szabalyzatot.



5. Osszefoglalas

Osszegzésképpen elmondhato, hogy a vallalkozas szamviteli tevékenysége Osszetett és rendkiviil
szabalyozott adminisztracios feladata. Eppen ezért amennyiben mi magunk nem rendelkeziink a
megfeleld képesitésekkel két mod all a véllalkozas elétt ennek az adminisztracids kotelezettség
elvégzésére. Az egyik modd, hogy sajat megfeleld szakképzettséggel rendelkezé munkaerdt
alkalmazunk, vagy kiilsé szakember szolgaltatasat vessziik igénybe. Akarmelyik modot valasztja a
vallalkozas fontos, hogy meggy6zddjiink arrdl, hogy a megfeleld ismeretekkel rendelkezik az adott
szakember. Fontos ez azért is mert egy bizalmi tevékenység a vallalkozasok konyvvezetése és azért
is mert nagyon sok esetben egy a vallalkozas gazdasagi tevékenységét, pénziigyi helyzetét jelentdsen
befolyasolo dontés eldtt mindenképpen célszerli e szakember tandcsat kérni, véleményét
meghallgatni.

6. Ellenorzé kérdések
Jelolje meg az alabbi allitasokrol, hogy melyik igaz (I) és melyik hamis (H)!

e A belsé finanszirozds soran konnyebbség, hogy a forrds mindig a tulajdonosok
rendelkezésére all. (H)

¢ Akiils finanszirozas egyes eseteiben a tulajdonosi dsszetétel megvaltozhat. (1)

e A hitelfelvétel esetén a targyi fedezet minden hite fajtanal sziikséges. (H)

e A hitelbiralat sordan a kiegészitd informaciok megadasa nem befolyasolja a sikeres
hitelfelvételt. (H)

e A vissza nem téritendd tdmogatdsok esetén szigorubb feltételeket kell teljesiteni azok
igénybevételéhez. (I)

e A fenntartasi idészak soran végzett ellendrzéskor feltartt stilyos hianyossagok esetén sem
kell visszafizetni a timogatas dsszegét. (H)

e A szamviteli torvény kiterjed minden vallalkozasi formara. (H)

e A szamviteli politika elkészitése és folyamatos napra készen tartdsa minden szamviteli
torvény hatélya ala tartozé vallalkozas szdmara kotelezo. (I)
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