1. A vallalkozova valas utja, 1épései, tervezés

1. Célkitiizések

»A vallalkozds valami 0 és értékes dolog létrehozdsdnak a folyamata, amelyben a vallalkozo
biztositja a sziikséges idOt és erdfeszitést, vallalva a varhatdé pénziigyi, pszichikai és tarsadalmi
kockézatot, és megkapja a folyamat révén keletkezd anyagi €s személyes megelégedettséget nyjto
elismerést.” (Robert Hisrich)

Napjainkban gy tlinhet, hogy céget 1étrehozni, bejegyeztetni, egyéni vallalkozast alapitani csupan
némi ligyintézést igényel. Ez részben megfelel a valdsagnak, de a vallalkozéva valas — idedlis esetben
—nem a cég bejegyeztetésével kezdddik. Méar a vallalkozés 1étrehozasa elott szamtalan kérdésre kell
koriiltekintd valaszt adnia a leendd cég tulajdonosnak, egyéni vallalkozonak. A sikeres vallalkozas
elinditasdhoz tehat nem csupan tokére, remek Otletekre és lelkesiiltségre van sziikség, hanem szakmai
¢s vallalkozoi ismeretekre is, hogy helyes és megalapozott dontések sziilessenek. Ebben a leckében
a vallalkozés elinditasdhoz és miikodtetéséhez sziikséges jogszabalyi feltételeket és teenddket,
valamint a sikeres vallalkozas €letében elengedhetetlen tervezési feladatokat €s terveket (stratégiai
tervezés, lizleti terv) ismerjiik meg.

2. A sikeres vallalkozo6 ismérvei

El6szor is tisztazni kell, hogy mit értlink tizleti vallalkozas alatt. Olyan emberi tevékenység, amelynek
célja a fogyasztoi igények kielégitése nyereség szerzési céllal. Azt a személyt, aki ezt a tevékenységet
végzi, vallalkozonak nevezziik. Egy sikeres vallalkozas kulcsa a sikeres vallalkozd. Ahhoz pedig,
hogy valaki sikerre vigye a vallalkozasat, kiilonbozé ismeretekkel, készségekkel, és ami
legfontosabb, a megfeleld attitiiddel kell rendelkeznie. (Ezzel kapcsolatban lasd a ,,Vallalkozo6i
szemléletformalas™ tananyag ,, A vallalkozoi attitid” ciml leckéjét.) Az ismeretek alapvetéen
magukban foglaljak a gazdasdg miikodési szabdlyainak ismereteit, a sziikséges vallalkozasi
jogszabalyokat, illetve vallalkozas ismeretek és marketing ismeretek elsajatitasat.

3. A vallalkozas inditasanak lépései
Egy vallalkozas miikodésének megkezdését szamos 1épés eldzi meg. Az egyes 1épések tartalmi

elemeinél a legfontosabb és sziikséges informéciokat targyaljuk.
Egy vallalkozas alapitasa 1ényegében a kovetkezd dbraval szemléltethetd.
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1. ébra: A vallalkozas inditasanak folyamata



3.1 Az otlet

Maga az otletre vonatkozoan adekvat informacidokat nem lehet dtadni, mivel az igen szubjektiv és
megfoghatatlan. Azonban annyi elmondhatd, hogy a legegyszeribb otletre is lehet sikeres
vallalkozast épiteni, és azt is, hogy a legdsszetettebb idea sem garantalja egy vallalkozas sikerét.

3.2 Jogi és szervezeti alapok lefektetése

Egy cég jogi és szervezeti alapjai alatt értjiik a cég tulajdonosait, a vallalkozési format és a jogi
feltételek megteremtését.

Tulajdonosok: egyéni vallalkozas esetében csak maganszemély lehet tulajdonos, tarsas vallalkozas
esetében maganszemély (természetes személy) vagy cég (jogi személy) is lehet tulajdonos.

Vallalkozasi forma: ezekkel kapcsolatban egy késobbi leckében foglaljuk 0ssze a legfontosabb
tudnivalokat.

Vezeto tisztségviseld/iigyvezeto személye: el kell donteni, hogy a vezetd a tagok valamelyike legyen,
vagy kiils6 személy, tovabba azt is mérlegelni kell, hogy tevékenységét alkalmazottként vagy
megbizasi jogviszonnyal latja el.

3.3 A cégalapitas technikai 1épése

Itt a cégalapitas tényleges lépéseinek megtétele zajlik. A kovetkezOkben a legfontosabb 1épéseket
vazoljuk.

Ugyfélkapu regisztracié: mind az egyéni vallalkozas esetén, mind a tarsas vallalkozas esetén
kotelezo az tigyfélkapu regisztracio. Ez a néhany perces regisztracié a kormanyablakoknal intézhetd
¢és célszerli még a cégbejegyzés elott megesinaltatni. Regisztraciot kdvetden a vallalkozas szamara
lehetévé valik a bevallasok elektronikus uton torténd teljesitése. 2018-t6l az tigyfélkapu mellett a
cégkapu hasznalata is kotelezévé valik.

Cégnév kivalasztasa: ellendrizni kell, hogy a megalmodott cégnév szerepel-e a cégjegyzékben. Ezt
mi magunk is megtehetjiik, vagy ligyvédiink segiteni fog ebben. Ha mar foglalt a kitalalt cégnév,
akkor masikat kell valasztani, ellenkez6 esetben a cégbirdsag visszautasitja a cégbejegyzési kérelmet.
Egyéni vallalkozoknak nem kell cégnév.

Engedélyek: kétféle engedélyt kiilonboztetiink van. Alapitasi engedélyre akkor van sziikség, ha olyan
tevékenységet kivanunk végezni, ami megkoveteli ezt, ilyen sziikséges példaul pénziigyi
vallalkozasok létrehozésa esetén. Ilyen tevékenység esetén az alapitasi engedély megléte feltétele a
cég bejegyzésének. A masik pedig a tevékenységi mas néven miikkodési engedély, aminek megléte
nem feltétele a cégbejegyzésnek, de a tevékenység megkezdéséhez mindenképpen rendelkezni kell
ezzel az engedéllyel.

Adoézasi kérdések: cégalapitas, egyéni vallalkozova valas elso 1épései kozé tartozik az adozasi mod
kivalasztasa is. Tobb, kedvezményes addzdsi forma koziil valaszthatunk, sokat segithet a
tajékozodasban és kivalasztasban egy felkésziilt konyveld bevonasa



Konyvelo6 valasztas: ahogy lathato, mar a tevékenység, sét a bejegyzes eldtt szamtalan olyan kérdés
meriilhet fel, amely akar hosszi tavon befolyasolhatja a véllalkozas jovéjét. Erdemes minél eldbb
konyvel6t valasztani és felkeresni, mert a szakember segit eligazodni ezekben a kérdésekben, tovabba
azt sem lehet figyelmen kiviil hagyni, hogy az addzédsi hataridok, illetve a bejelentkezési
kotelezettségek (KSH, helyi dnkormanyzatok, kamardk) mar a cégbejegyzési kérelem beadasaval
elindulnak.

3.4 Kornyezeti feltételek kialakitasa

Székhely kivalasztasa: a cég székhelye lehet sajat tulajdonu ingatlan, bérelt ingatlan, vagy
székhelyszolgaltatd altal biztositott ingatlan. Sajat tulajdont ingatlan esetében tulajdoni lappal
igazolhat6 a székhelyhasznalati jogosultsag, bérelt ingatlan esetében mar a tulajdonos nyilatkozatara
is sziikség van. Minden esetben az adohatosag felé jelenteni kell a kdzponti iigyintézés helyét és az
iratorzés helyét is.

3.5 Az indulashoz sziikséges anyagi javak megteremtése

Toke: vallalkozasi formanként eltérd, hogy a jogszabaly eldir-e és ha igen, akkor milyen mértéki
jegyzett tokével kell rendelkezni a vallalkozas bejegyzéséhez. Egyéni vallalkozoknak nincs eldirt
torzstoke, a tarsas vallalkozasok (bt., kft., kkt., zrt., nyrt.) azonban tipusonként eltéré mértéki jegyzett
tokével kell rendelkezniiik. A torzstdke megfizetése torténhet bankszamlara, vagy hazipénztarba
torténd befizetéssel, illetve egyes esetekben apporttal (nem pénzbeli hozzajarulas) is alapithaté tarsas
vallalkozas.

3.6 A miikodés beinditasa

Amint a folyamat minden eddigi 1épését megetettiik, nem maradt mas hatra, mint a tényleges
miikddés megkezdése. Ekkor elkezdi vallalkozasunk a termékeinek, szolgéltatasainak értékesitést.

4. A tervezés fontossaga a vallalkozasoknal

A tervezés minden tudatos emberi cselekvés szerves része. Minden egyes tudatos cselekvésiinket
megtervezzilk, a szdmunkra a dontések legmegfelelobb kombinacidjat probaljuk valasztani a
legkedvezdbb kimenet érdekében. Miért lenne ez masképpen egy vallalkozas életében? Bar gyakran
hajlamosak a vallalkozasok tulajdonosai a tervezés folyamtarol egy vallalkozas sikerének vagy
kudarcanak kulcsa lehet a megfeleld és részletes tervezés. De kiknek és miért fontos, hogy egy
vallakozas a megfeleld tevvel rendelkezzen? Ahhoz hogy ezt megvalaszoljuk eldszor is meg kell
vizsgalnunk hogy mi is a tervezés 1ényege. A tervezés egy vallalkozas életében a jovoalakitast jelenti,
egy a vallalkozas szamara kitlizott cél, melynek eléréséhez a megfeleld folyamatokat és 1épéseket
rogziti, és egyben felkésziti a vallalkozést a kiilsé kornyezet negativ hatasainak kivédésére, vagy
legalabbis hatasainka csokkentésére. Ez alapjan a gyakorlatban a tervezés olyan eljarast jelent,
amelynek segitségével meghatirozzdk — és megszervezik — a vallalkozas legfontosabb feladatait
egyrészt azért, hogy rovid tdvon biztositsdk a miikodés hatékonysdgat, masrészt pedig azért, hogy
hosszabb tavon is sikeres lehessen a véllalkozas.



A tervezéssel kapcsolatos legfontosabb kovetelmények:

Realitas: a belso és kiilso feltételek elemzése a valos képet tiikrozze, a tal
pesszimista, vagy til optimista becslések jelentdsen ndvelik a tervezés
kockézatat.

Komplexitas: minden, egymassal kapcsolatban 1év6 tényezot mérlegelni
kell, amelyek a jovobeli miikodésben szerepet jatszanak, meg kell
hatarozni ezek sulyat, fontossagat, egymashoz valod viszonyat, egymasra
hatasat.

Konzisztencia (ellentmondas mentesség): a szervezeti egységek,
szervezeti szintek eltérd érdekeit a tervezés soran ossze kell hangolni.
Rugalmassag: a tervezés soran figyelembe kell venni, hogy a bels6 ¢€s
kiils¢ feltételrendszer folyamatosan valtozik, meg kell vizsgélni és a tervbe

kell épiteni ezek tendencidjat.

4.1 Tervezés fajtai

A tervezést mint tevékenységet elsdsorban annak céljabol adodoan tobbféle modon lehet
csoportositani, tobbféle tervezési fajtat lehet meghatarozni, amelyek koziil tekintsiik at, hogy a
tervezés milyen fajtai ismertek

e atervezés irasba foglaltsaga,

e atervezés id6horizontja és

e atervezett valtoztatasok mértéke

szerint.

frasba foglalas
alapjan

Informalis

A vallalkozas vezet6je csak gondolati sikon tervez, a tervek csak a vezetdk fejében,
elgondolasaiban vannak meg, és ezeket nem rogzitik irasban

mértéke alapjan

tervezés

Formalis a tervek — a tervezési céloknak megfelel6 részletezettségii — kidolgozasat és irasban
torténd rogzitését jelenti
Id6horizont Rovid tava Maximum egy évet dlel fel
alapjan Kozéptavi | Kettd és négy év kdzotti idészakot olel fel
Hosszu tava Jellemzben 6t vagy tobb évre kialakitott elképzelések
Valtoztatasok | Stratégiai Lényegét tekintve a vallalkozas jovojét érinté alapvetd, 1ényeges és nagyléptékii

valtozasok, valamint a kovetenddé iranyok meghatarozédsa — a kdrnyezethez valo
alkalmazkodas és a vallalkozas képességeinek kifejlesztése és kiaknazasa érdekében.

Taktikai A stratégiaban foglaltak realizalasat elokészito tevékenység, amely egy-egy stratégiai
tervezés irany megvalositasanak feltételeit adja meg.

Operativ Altalaban az éves vagy rovidebb idészakra vonatkozo tervek osszeallitasat jelenti,
tervezés amelyben a vallalkozds miikodését érintd, alapvetden nem jelentds valtozasokat

tervezik. Itt tervezik meg a vallalkozas éves vagy negyedéves teljesitményét, az ehhez
kapcsolddoé erdforras-felhasznalast, illetve a vallalkozés pénziigyi folyamatait.

1. tablazat: A tervezés fajtai és azok jellemzoi




4.2 A tervezés folyamata

A tervezést tobb szinten lehet/kell megvalositani. E16sz6r meg kell hataroznunk a vallalkozas céljat,
kiildetését, ez a stratégiai tervezés, melynek soran arra keressiik a valaszt mit kar elérni a vallalkozas
elérése érdekében milyen 1épéseket kell tennie a vallalkozasnak milyen mérfoldkoveket kell elérnie
a vallalkozasnak az elkovetkez6 1-2 év soran. Ez mar szamszeriisitett célokat is tartalmaz¢ taktikai
terv. Végiil pedig a tervezés szint amikor egy éven beliil meghatarozzuk a vallalkozas szamara a
szamszerisitett taktikai célok elérése érdekében elvégzendd feladatokat. Ez az operativ terv. A
vallalkozasok tervezési, tervkészitési gyakorlatanak sajatos, de igen gyakran alkalmazott teriilete az
lizleti tervezés, az tizleti terv 0sszeallitasa. Az iizleti terv specialitdsa abban rejlik hogy a vallalkozas
hosszu tava céljait vazolja de konkrétabban, mint a stratégiai terv és a célok eléréséhez sziikséges
1épéseket, szaszertisitett mérfoldkoveket is tartalmaz de hosszabb tavon, mint a vallalkozas operativ
terve, ez nagyjabol 1-3 éves tervezési idohorizontot jelent.

4.3 Uzleti terv

Az iizleti terv egy olyan dokumentum, amelyben ismertetjiik meglévd, vagy leendd vallalkozasunkat,
annak jovore vonatkozo céljait, azt, hogy ezeket a célokat hogyan szeretnénk elérni, kinek szeretnénk
termékiinket/ szolgaltatasunkat eladni és ehhez milyen eszkozokre, milyen reklamra €s mennyi
pénzre van sziikségiink.

Leckénk szempontjabol egy kezdo vallalkozas iizleti tervének elemeit fogjuk megvizsgalni. Az tizleti
terv egy kezdd vallalkozas esetén egyfajta ,,demo”-ként, modellként szolgél. Elkészitésével lathatova
valik, hogy az altalunk elképzelt vallalkozés, Gtlet a rendelkezésiinkre allo, vagy bevonni kivant
eszkozokkel, pénzzel megvalosithato, egyaltalan €letképes, nyereséges lehet-e.

4.3.1 Milyen a jo iizleti terv?

A jo lizleti terv megfelel annak a célnak, amelyik miatt elkésziilt. E16z6 pontunkban felsoroltunk tobb
okot, tobb célt, amiért az iizleti terv elkészitése sziikséges lehet. Fontos, hogy az iizleti terv olyan
legyen, hogy az, akinek késziil, konnyen, és gyorsan megtaldlhassa benne a szamdra lényeges
informaciokat. Mas informaciok fontosak pl. egy leendd iizleti partnernek, mint pl. egy banknak,
akitdl hitelt szeretnénk felvenni, akit az iizleti terv segitségével probalunk arrél meggydzni, hogy a
kolesonadott pénze nalunk ,,j6 helyen” lesz, és a hitelszerzodésben lefektetett feltételek szerint a
kihelyezett kdlcsont vissza fogja kapni. Tartsuk szem elétt, ha valakinek a kezébe adjuk, az iizleti terv
tulajdonképpen cégiink ,,0néletrajza” is lesz, ezért fontos, hogy jO benyomast tegyen arra, aki
elolvassa. Ahhoz, hogy ez igy legyen, lényeges, hogy az iizleti terv eleget tegyen néhany
kovetelménynek.



4.3.2 Uzleti tervvel kapcsolatos kovetelmények

Vannak az iizleti terv formajara, és tartalmara vonatkozé kritériumok. Az iizleti terv mindenek elott
legyen attekinthetd, aki olvassa, talalja meg benne minél konnyebben a szamara fontos informaciokat.
Ez megfeleld tagolassal, tordeléssel érhetd el.

A megjelenés legyen izléses, de ne hivalkodd, mert utdbbi esetben a lehetséges befektetdben
felmeriilhet a gyanu, hogy a csillogd kiilcsinnel esetleges tartalmi fogyatékossdgokat probalunk
leplezni. Ne feledjiik, az lizleti terv nem egy szérolap, nem egy reklam-anyag, hanem f6 célja a gyors,
¢s attekintheté modon torténd tajékoztatas.

Talan ennél is fontosabb az iizleti terv informécio-és valosagtartalma. Legyen benne minden olyan
adat és informacio, ami sziikséges ahhoz, hogy egy jovendobeli iizleti partner, vagy befektetd
megismerje vallalkozasunkat, és segitse abban, hogy lehetleg szamunkra pozitiv dontést tudjon
hozni, és keriiljiikk az olyan bizonytalan adatokkal valo tervezést amelyek esetében a tényezordl nem
mindenadat ismert, viselkedésének néhany momentuma nem tervezhetd nagy biztonsaggal. Eppen
ezért ne terheljiik tul f6l6sleges adatokkal, képekkel, tablazatokkal, a fontos adatokat probaljuk minél
informativabban, a lehetd legkonnyebben értelmezheté mddon ismertetni. Ha az {izleti terv a
bemutatott vallalkozas jellegénél fogva sok képet, grafikat, esetleg tablazatot kell tartalmazzon,
ezeket inkabb kiilon melléklet(ek)ben csatoljuk az iizleti tervhez.

Masik nagyon lényeges dolog az iizleti terv irdsakor a benne 16v6 adatok valdsagtartalma. Eppen ezért
ne fessiink a valosdgosnal rozsasziniibb képet, ne vazoljunk fel adatokkal ald nem tamaszthato,
indokolatlanul optimista jovéképet, mert ezzel konnyen az elérni kivant hatés ellenkezdjét valtjuk ki,
¢s konnyen elveszithetjiik potencidlis partneriink/ befekteténk bizalmat.

Ne feled;jiik: aki az iizleti életben tevékenykedik, pontosan tisztaban van vele, hogy barmilyen iizleti
dontésnek vannak kockazatai, olyan iizleti dontés, aminek nincs, nem létezik. igy nem azt varjak az
tizleti terv elolvasdsa soran, hogy egy dlomvilagot vazoljunk fel benne, hanem azt, hogy pontosan
ismertessiik ne csak a jot, hanem a rosszat, tehat azokat a kockézatokat is, melyekkel szembe
keriilhetiink tizleti terviink megvaldsitdsa soran. Hiszen az iizleti terv egyik legfontosabb feladata,
hogy segitsen megalapozott dontést hozni. Ehhez pedig a meglévd kockazatok, veszélyek
mérlegelése is hozzatartozik.

4.3.3 Az iizleti terv felépitése
I. VEZETOI OSSZEFOGLALO

- A véllalkozas rovid bemutatésa, torténete. Cég hitvallasa, filozofiaja.

- Termékek, szolgaltatasok révid bemutatasa.

- A vallalkozas piacon elfoglalt helye, versenytarsak, piaci helyzetelemzés. Célpiacok.
Marketing stratégia.

- A véllalkozas felépitése, mitkddése. Onallo véllalkozas-e, franchise, leanyvallalat?
Kik a f6 beszallitok.

- A kozeljovot érintd célkitlizések, intézkedések, amiket meg kell tenni.

- A vallalkozas pénziigyi helyzete. Miért van sziikség tokebevonasra? Hogyan keriil
felhasznalasra?

- Az 0sszefoglald Osszeallitdsanal torekedni kell arra, hogy azok szamaéra is képet adjon a terv fobb

megallapitasairol, akik a részletes tervet nem akarjak vagy tudjak elolvasni.



II. AVALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

1.) A vallalkozas alapadatai

- miikddési forma: 6nalld cég, franchise, leanyvallalat, egyéb

- tulajdonosok (név, cim)

- torvényes képviseldk (név, cim)

- a vallalkozas pontos neve

- a vallalkozas székhelye, telephelyei

- a vallalkozas mikor lett bejegyezve

- a vallalkozas f6 tevékenysége

- a vallalkozas melléktevékenységei

- elérhetdségi adatok (telefon, fax, internet cim, e-mail cim, postacim)
- a vallalkozas konyvvezetését végzo cég neve

- a vallalkozas jogi képviseletét ellatd cég neve

- egyéb, a vallalkozas miikodése szempontjabol fontos tandcsadd cégek neve

2.) A vallalkozés torténete
- rogziteni kell, hogy az iizleti terv megirdsat mi dsztondzte:
hitelfelvételi kérelem, befektetd keresése, palyazat elnyerése, egyéb
- miért érné meg a befektetdnek, hitelnytjtonak stb. a vallalkozas tamogatasa,
hogyan profitalhat beldle
- cégfilozofia, a vallalat kiildetése, mit szeretne elérni

III. MARKETING TERV
Az lizleti terv ezen részével egy késobbi leckében fogunk részletesen foglalkozni. Részei:

1.) Agazati attekintés

2.) Termékek, szolgaltatasok
3.) Piaci szegmentacio

4.) Versenytarsak vizsgalata
5.) Marketing Mix

IV. MUKODESI TERV

1.) Fejlesztési elemzés

- a termékek / szolgaltatasok fejlesztése milyen stadiumban van

- mikorra vérhato a fejlesztés befejezése

- a befejezésig milyen akadalyokat kell lekiizdenie a véllalkozasnak

- milyen feladatok varnak még elvégzésre

- kik vesznek részt a vallalkozason kiviil a fejlesztésben (alvéllalkozd, partnercég)
- a szabadalmaztatas megoldasa, a szabadalmi jogok levédése



2.) Gyartasi terv

- a vallalkozas f6 beszallitoi

- a beszallitok osztalyozasa (ar, szallitasi feltételek, megbizhatosag)

- milyen gyartasi eljarasokat alkalmaz a vallalkozas

- a gyartasi / eldallitasi folyamat rovid bemutatasa

- a gyartasi folyamathoz kapcsolodo koltségek felsorolasa

- mik a kutatési €s fejlesztési folyamatokhoz kotodo koltségek €s hataridok

- milyen eszkozigénnyel jar egyiitt a termékek / szolgaltatasok eldallitasa

- milyen helyigénnyel jar egylitt a termékek / szolgaltatasok eldallitasa (raktar,
gyariizem)

- alvallalkozok részt vesznek-e a gyartasi folyamatban

- milyen szervizhalozatot miikodtet a cég

- jar-e terméktamogatas a termékekhez / szolgaltatdsokhoz

V. VEZETOSEGI ES SZERVEZETI FELEPITES

1.) Vezetdség, tisztségviselOk

- kik a vallalkozas alapitoi

- kik az aktiv befektetok

- kik azok az alkalmazottak, akik kulcsfontossagu szerepet jatszanak a vallalkozas
¢letében

- kik az igazgatok

- van-e tanéacsado testiilete a vallalkozasnak

- kik a kiilsd / bels6 tandcsadok: jogi képviselet, konyvvezetés, pénziigyi tanacsado

- 4bra mellékelése a szervezeti sémarol

2.) Személyzeti politika és stratégia

- az alkalmazottak felvételének az iitemezése

- milyen mddszert hasznal a vallalkozas az alkalmazottak kivalasztasanal
- igénybe vesz-e vallalkozas kiils6 céget az alkalmazottak kivalasztasdban
- milyen javadalmazasi rendszert alkalmaz a véllalkozas

- létezik-e munkaerdképzés a vallalkozasnal

VI. PENZUGYI TERV

A pénziigyi tervben az alabbi kimutatasokat szokas szerepeltetni:

- koltségvetési terv (korabbi éveknél tervezett és tény adatok dsszehasonlitdsa)
- cash-flow kimutatas

- eredménykimuatas

- mérleg

- indul6 koltségek felsorolasa

- miik6do koltségek felsorolasa

- grafikon készitése a fedezeti pontrol, megtériilési pontrol

- pénziigyi mutatok szerepeltetése

VII. MELLEKLETEK

A mellékletekben szerepeltethetiink grafikonokat, tdblazatokat, fotokat a termékekrol, technikai
specifikacidkat, a vezetdség életrajzat és minden olyan egyéb anyagot, ami kapcsoldodik az tizleti terv
anyagahoz, ¢s azt illusztrélja.



5. Ellenorzo kérdések

Jelolje meg az alabbi allitasokrdl, hogy melyik igaz (I) és melyik hamis (H)!

e Egy vallalkozas tulajdonosa, alapitdja csak maganszemély lehet. (H)

e Avallalkozasok egyes tevékenységeinek esetében azok végzéséhez engedély sziikséges,
melyet jogszabalyok irnak eld. (I)

e A tervezés soran az operativ tervbol indulunk ki. majd ebbdl kalkulaljuk a vallalkozas
hosszu tava céljait. (H)

o A tervezés noveli a miikddés kockazatat. (H)

e A komplexitas kovetelménye azt jelenti, hogy az adott terv céljai, eszkdzei ellentmondas-
mentesek legyenek. (H)

e Aziizleti terv jellemzden 1-3 éves idOtartamra késziil. (I)

e Bizonytalan adat az, amely esetében a tényez6rdl nem minden adat ismert, viselkedésének
né¢hany momentuma nem tervezhetd nagy biztonsaggal. (1)

e Aziizleti tervben az 0sszefoglalot ugy kell 6sszeallitani, hogy azok szamaéra is képet adjon a
terv f0bb megallapitasairol, akik a részletes tervet nem akarjak vagy tudjak elolvasni. (I)
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